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Resumen y Abstract \

Resumen

En este estudio se analiz6 la dimension internacional de la investigacion en la
Universidad de Antioquia durante 1995-2017. Considerando aspectos como estrategias,
instrumentos y politicas propuestas para promoverla. Se revisaron los dos primeros
Planes de desarrollo con sus respectivos planes de accion. Lo que permitid la
identificacion de las practicas, actores humanos y no humanos (actantes) involucrados
y la posterior construccion de redes de asociaciones entre ellos. Lo anterior para
comprender el proceso Yy co-construccion de realidades asociadas a la
internacionalizacién de la investigacion en la Universidad de Antioquia. Se incluy6 en el
analisis las tensiones y acuerdos que surgieron entre actores de la Universidad de
Antioquia en el disefio de instrumentos y politicas para la internacionalizacion de la
investigacion, principalmente presentes en las actas del Comité para el Desarrollo de la

Investigacion (CODI).

Palabras clave: Internacionalizacion de la investigacion; Internacionalizacion, ciencia y

tecnologia; Institucion de Educacion Superior



Abstract

This study analyzed the international dimension of research at the University of Antioquia
during the period 1995-2017. Considering aspects such as strategies, instruments and
policies proposed to promote it. The first two development plans with their respective
action plans were reviewed. This allowed the identification of practices, human and non-
human actors (Actant) involved and the subsequent construction of networks of
associations between them. The above to understand the process and co-construction
of realities associated with the internationalization of research at the University of
Antioquia. The analysis included the tensions and agreements that arose between actors
of the University of Antioquia in the design of instruments and policies for the
internationalization of research, mainly present in the minutes of the Committee for the

Development of Research (CODI).

Keywords: Internationalization of research; Internationalization, science and technology;

Higher Education Institution;
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Introduccion

La dimension internacional en el contexto de las instituciones de educacién superior es de
importante atencién debido a que se considera un concepto transversal que impacta en
todos los procesos misionales, es decir, la investigacion, extension y la docencia.
Particularmente en la investigacion, la internacionalizacion es considerada una
caracteristica fundamental de la ciencia y la tecnologia, al involucrar multiples actores,
procesos, resultados e impactos. Recientemente esta ha adquirido una importancia
creciente debido a su influencia en la produccion de conocimiento cientifico. Sin embargo,
la internacionalizacion de la investigacion ha sido objeto de debates vy criticas, ya que, si
bien puede ademas contribuir al desarrollo de capacidades de investigacion, la obtencion
de recursos y la visibilidad de la produccién cientifica, también puede generar asimetrias
entre paises considerados centros y periféricos. En el contexto de las instituciones de
educacion superior, la internacionalizacion se percibe como un objetivo a alcanzar, a

menudo sin cuestionar a fondo los motivos y propésitos detras de este proceso.

Como caso de estudio, para la internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de
Antioquia, se busco6 analizar el proceso de internacionalizacion para comprender como ha
evolucionado, qué factores han influido en él y las estrategias, instrumentos y politicas
propuestas para promoverla en un periodo de poco mas de 20 afos. Ademas, se planted
la importancia de examinar las tensiones y acuerdos entre los actores involucrados en el
disefo de politicas e instrumentos para promover la internacionalizacion de la investigacién
en la Universidad de Antioquia. Lo anterior, con el fin de ampliar el analisis mas alla de los
indicadores cuantitativos tradicionales y de comprender los impactos sociales de la
internacionalizacion en la investigacion, considerando las motivaciones y relaciones de

poder presentes en este proceso.

En cuanto a los antecedentes tedricos, se tuvo en cuenta que la internacionalizacion de la
ciencia y la tecnologia es un proceso que implica la colaboracion, intercambio y difusion de
conocimientos cientificos y avances tecnolégicos a nivel global. Y que, debido a la
globalizacion se ha aumentado la interconexion entre paises y culturas, lo cual también ha

dejado muchas preguntas sobre los impactos sociales en este proceso.
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Desde el contexto latinoamericano, paises como Colombia han fortalecido sus sistemas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion (SNCTI) con el objetivo de incidir en el
entorno social, econdmico y regional, asi como de promover el desarrollo regional a través
de politicas de descentralizacion e internacionalizacion de las actividades cientificas y de
innovacion. La creacion de ministerios y leyes especificas, como la Ley 1951 de 2016" en

Colombia, ha permitido consolidar estas iniciativas y ampliar su alcance.

Se tuvo en cuenta diversos estudios que han analizado las fuerzas impulsoras de la
internacionalizacién de la ciencia y la tecnologia en América Latina, identificando factores
tanto intrinsecos a la actividad investigativa (como la interdisciplinariedad y la colaboracion
internacional) como relacionados con el contexto social, politico y econdémico. Por
mencionar uno, la colaboracion internacional, ha sido destacada como un motor importante
para la internacionalizacién de la investigacion en la region, promoviendo el desarrollo
cientifico a través de redes de investigacion y el intercambio de docentes e investigadores.
En Argentina, por ejemplo, se han implementado politicas publicas orientadas a la
internacionalizacién de la ciencia y la tecnologia, abordando dimensiones como la
cooperacion internacional, la repatriacion de cientificos, la promocion de la ciencia y la
tecnologia, y la orientacién de la internacionalizacion cientifica y tecnoldgica. Estas politicas
han generado relaciones y tensiones en diversos ambitos, o que ha motivado la realizacion

de estudios para comprender su impacto en contextos especificos.

En resumen, se ha evidenciado el creciente interés y relevancia de la internacionalizacion
de la ciencia y la tecnologia en América Latina y Colombia, especialmente en el marco de
la sociedad del conocimiento y la colaboracion global. La investigacion en este campo se
ha abordado desde enfoques variados como las politicas, instrumentos, gobernabilidad,
intereses y motivaciones involucradas en el proceso de internacionalizacion de la

investigacion en instituciones de educacion superior.

En cuanto a los referentes tedricos, se propuso los que aportaron a la reflexién sobre la
internacionalizacién, las politicas e instrumentos y las tensiones alrededor de la
investigacion. Tomando como temas principales: la internacionalizacién de la investigacion;

politica cientifica; las tensiones y controversias. Cada uno de ellos analizados a partir de

' Por la cual crea el ministerio de ciencia, tecnologia e innovacion, se fortalece el sistema nacional
de ciencia, tecnologia e innovacion y se dictan otras disposiciones.
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trabajos desde la perspectiva de estudios sociales de ciencia y tecnologia (CTS). Sin
embargo, como teorias referentes desde los estudios CTS, la Teoria del Actor Red de Bruno
Latour y el concepto de agenciamiento de John Law fueron de mucha importancia en este
trabajo. Ya que permitieron una vision relacional y enriquecedora donde tanto humanos
como no humanos (Actantes) fueron actores activos en la construccion de realidades para
la internacionalizacién de la investigacion. Develando una realidad que se co-construye y
promulga desde cada uno de los actantes y su red de relaciones. Bien sea para lo

relacionado con ciencia y tecnologia como para la internacionalizacion de la investigacion.

En cuanto a los objetivos trazados, en el capitulo 1 se logra describir una trayectoria
conceptual para la internacionalizacién de la investigacion en la Universidad de Antioquia
(UdeA) pero abordado desde una propuesta de tres visiones. Y, resaltando algunos hitos
que fueron relevantes como, por ejemplo; la incorporacion de la planeacion universitaria; la
adopcion de indicadores; procesos de evaluacion del Sistema Universitario de
Investigacion; y la puesta en marcha de la Sede de Investigacion Universitaria, entre otros.
Ademas, de identificar actores humanos y no humanos, tanto normativos como,
tecnolégicos y financieros que jugaron un papel crucial en la configuracion de las dinamicas

de internacionalizacion de la investigacion en la UdeA.

En el mismo capitulo, se visibiliza como actantes desde sus interacciones e interrelaciones
contribuyeron en el curso y desarrollo de la dimension internacional de la investigacion en
la Universidad de Antioquia para finalmente en el capitulo 2 analizar a partir de mas de 400
actas de reuniones y una entrevista, los intereses, motivaciones, logicas y valores de los
actores humanos identificados, con los instrumentos y politicas para la internacionalizacion

de la investigacion en la UdeA en el periodo 1995 - 2017.

Finalmente, se indica que el enfoque aplicado fue de caracter cualitativo, con una
metodologia fenomenoldgica a partir de las realidades construidas por diferentes actores
humanos y no humanos (Actantes) identificados al interior de la UdeA por medio de las
fuentes documentales analizadas y una entrevista. Este fue un estudio de caso en el que la
poblacion se circunscribid a la Universidad de Antioquia con una muestra que incluyo a los
actantes identificados que intervinieron en el proceso de internacionalizacién de la

investigacion durante el periodo analizado.
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En conclusioén, la importancia de este estudio radica en develar la construccion social de la
dimension internacional de la investigacién en una de las instituciones de educacién
superior del pais. Confirmando la importancia creciente de la internacionalizacién en la
investigacion cientifica y tecnoldégica como objeto de estudio, pero analizado desde el

campo de los estudios CTS vy situado para Colombia y porque no Latinoamérica.
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1. Contextualizacion del problema

1.1 Descripcion del problema

En 1994, surgi6é en Argentina, la propuesta para la creacion de una Red de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia para Iberoamérica -RICYT-, en el marco del Taller Iberoamericano
sobre Indicadores de ciencia y tecnologia (CyT). Dicha red, tuvo la tarea de proponer por
primera vez para la region, un conjunto de indicadores capaces de medir y evaluar la
internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia en Iberoamérica. Sin embargo, para poder
proponer los indicadores, primero tenian que definir el concepto. Es asi como para el 2007,
la RICYT lanza el Manual de Santiago, el cual reconoce que hasta esa fecha la nocion de
internacionalizacion no ha sido facilmente definida, y manifiesta que: "no es facil proponer
una definiciéon clara y precisa para la internacionalizacion, en cuanto que se trata de un
concepto complejo y poliédrico” (Albornoz, 2007: 9). Este comentario sugiere que para los
paises y las Instituciones de Educaciéon Superior, el concepto tampoco estaba del todo
claro. Desde el Manual, se propone la internacionalizacion como una caracteristica de la
ciencia y la tecnologia, y para su analisis se deben tener en cuenta los multiples actores,
procesos, resultados e impactos que produce la internacionalizacion en la investigacion
cientifica y los desarrollos tecnoldgicos (Albornoz, 2007b). Es decir, que para definir la
internacionalizaciéon de la investigacion se deben considerar diferentes puntos de vista,

cuya sumatoria, aportan a la construccion de su concepto.

Por su parte, la internacionalizacion en las instituciones de educacion superior se considera
como un concepto transversal que interviene en todos los procesos misionales tanto en la
extension como en la docencia y en la investigacion (Oregioni, 2015c). Particularmente, en
la Universidad de Antioquia este concepto ha estado presente de manera implicita desde
la creacion en 1990 del Sistema Universitaria de Investigacion (SUI). Aunque los profesores
que se dedicaban a actividades cientificas y tecnoldgicas percibian su importancia desde
entonces, la internacionalizacion de la investigacion no se buscaba de manera deliberada
ni se analizaba en profundidad en sus inicios. En la actualidad, las universidades reconocen
la importancia de la dimension internacional en la investigacion, pero se entiende y se ve
principalmente como el resultado de actividades cientificas y tecnoldgicas. Esto se debe en

gran medida a la necesidad de medir los resultados e impactos asociados a las
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investigaciones cientificas y desarrollos tecnolégicos locales en contextos globales, a través

de indicadores internacionales.

Por eso, en los ultimos afios, la internacionalizacion de la investigacion ha adquirido una
relevancia creciente debido a su incidencia en la produccion del conocimiento cientifico.
Este fendmeno se puede dar y medir a través de movilidad de investigadores, la co-
publicaciones cientificas, la participacion en redes y convocatorias internacionales. En este
sentido, es ampliamente reconocido que la cooperacion internacional establece agendas
de investigacion implicitas o explicitas para dirigir las investigaciones locales hacia
intereses globales. En este punto, se puede mencionar grandes iniciativas promovidas por
la Unidon Europea, como el programa marco de la Uniéon Europea, Programa marco,
Horizonte 2020 y mas reciente Horizonte Europa (Arango-Murcia & Douet, 2015). Estas
iniciativas van de la mano de agendas relacionadas con los Objetivos Desarrollo del Milenio,
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otros, que conducen a que diversos paises
definan sus propias rutas e intereses para financiar investigaciones tanto en sus territorios
O como en cooperacion trasnacional, con el fin de alcanzar metas trazadas desde

mecanismos internacionales.

Bajo este escenario, se destaca que la movilidad entrante y saliente de investigadores, va
mas alla de ser un simple indicador de internacionalizacion de la investigacion. Es un
ejemplo en el cual la produccion del conocimiento local puede ser moldeada por aquellos
que han realizado pasantias o completado formaciones en el exterior. En este sentido,
Kreimer (2013) propuso etapas de internacionalizacion en las cuales el liderazgo o
desarrollo primario de ciertas areas de conocimientos en los paises latinoamericanos se
debi6 a la migracion inicial de investigadores que se formaron en el exterior y regresaron
con la intencién de seguir sus investigaciones a nivel local, siendo pioneros que lograron
posicionar sus campos de conocimiento por encima de otros. En tiempos mas reciente, los
Sistemas de Ciencia y Tecnologia fomentan y promueven, por un lado, las publicaciones
en revistas internacionales y, por el otro, la colaboracion en co-autoria con investigadores
de instituciones externas, preferiblemente internacionales (Kreimer, 2013). Esto permite la
incorporacioén de diferentes perspectivas sobre el mismo objeto de estudio, desde lo local y
desde lo internacional, lo cual sin duda favorecen el avance cientifico. Sin embargo, existe
el riesgo de priorizar objetos de estudio que tengan interés internacional e invisibilizar o
descontextualizar problematicas locales que no estén necesariamente alineadas con

contextos globales. Los argumentos mencionados demuestran el rol transversal que
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desempena la internacionalizacion en los procesos cientifico-tecnolégicos tanto para lograr

avances como para relegarlos.

Ahora bien, al revisar la literatura se observa que la internacionalizacion de la investigacion
se considera como un proceso tanto individual como colectivo que implica la existencia de
motivaciones culturales, sociales, econdmicas, psicolégicas o politicas, las cuales
condicionan dicho proceso. Estrategias explicitas pueden acelerar este proceso, a través
de instrumentos especificos e incentivos (Albornoz, 2007), como lineamientos, politicas o
mecanismos que facilitan o promueven implicitamente la internacionalizacion al interior de
las universidades. La internacionalizacion siempre ha estado presente en los procesos de
investigacion debido a su incidencia en el desarrollo, en el contenido, la pertinencia y la
utilidad del conocimiento generado (Oregioni, 2017). Ademas, que puede ser diferencial y
con caracteristicas particulares dependiendo del tipo de actor que la implemente. Si bien es
evidente pensar en los investigadores, cientificos, o profesores que ejercen actividades
cientificas como los principales actores en la internacionalizacion de la investigacion, no se
puede olvidar que ellos estan inmersos y son parte activa de la sociedad, por lo que sus
ideas, posturas e intereses politicos, econdmicos, académicos y/o civiles también inciden
en el desarrollo, en el contenido, la pertinencia y la utilidad del conocimiento y, por ende,
en la internacionalizacion de la investigacion. Lo anterior ha implicado en la
internacionalizacion de la investigacion en las instituciones de educacion superior,
discusiones con tensiones y acuerdos desde los diversos actores que alli confluyen. Es
decir, que ha sido una construccion constante que surge de las dinamicas propias de la
institucion y de los procesos implicados en la generacion de conocimiento, asi como en el

desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

La internacionalizacion de investigacion es concebida de maneras diferentes por una
region, un pais o una institucion y esta atravesada por las intenciones, motivaciones y
aspectos propios que cada actor considera mas relevantes. Si bien pueden existir marcos
normativos internacionales o nacionales que conduzcan la internacionalizacion de la
investigacion hacia unos aspectos homogeneizadores —como indicadores para medir el
grado o avance en la internacionalizacién— también existen politicas e instrumentos mas
especificos al interior de las instituciones de educacién superior, paises o regiones. Estos
instrumentos finalmente conducen la internacionalizacién en una direcciéon que puede o no

coincidir con los indicadores nacionales o internacionales.
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En los paises latinoamericanos, las instituciones de educacién superior (IES) son las
principales entidades generadoras de conocimiento, cumpliendo un papel preponderante
en el desarrollo cientifico y econémico de la region. Esto es tan cierto que, en Colombia, las
IES son el principal actor del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCT),
concentrando las apuestas, estrategias y politicas para el desarrollo cientifico y tecnoldgico
del pais. Aunque en la actualidad la relacion entre Universidad, Empresa y Estado permite
visibilizar otros actores de importancia en los SNCT, son las IES que aportan en mayor
medida a los desarrollos cientificos y tecnoldgicos, talento humano, y publicaciones

cientificas en Colombia (Mora-Holguin et al., 2020).

Por esta razon, la internacionalizacion de la investigacion en las IES es de suma
importancia, y aunque depende de marcos normativos nacionales para su funcionamiento,
es al interior de estas instituciones donde se materializan o no las estrategias e instrumentos
para promover desarrollos y avances cientificos tecnolégicos. Sin embargo, en cuanto a la
internacionalizacién de la investigacion debemos hacer un analisis mas profundo al interior
de las IES, que permita visibilizar cdmo ha sido el proceso de internacionalizacion, qué
factores externos e internos han influenciado y, lo mas importante, proponiendo estudios
con nuevos enfoques y que sean situados tanto para las IES de Colombia como para Latino

Ameérica.

La Universidad de Antioquia, es una de las IES mas importante del departamento de
Antioquia y la segunda del pais, dependiendo del ranking, se destaca por su vocacion
investigativa y por el impacto en el desarrollo social, educativo, politico de Colombia. La
Universidad ha logrado hitos, siendo la primera universidad publica en alcanzar la
acreditacion en alta calidad por nueve afos y obteniendo reconocimientos en rankings
internacionales que la posicionan en el top entre las tres de las mejores en Colombia? Sin
embargo, estos logros no han surgido de la nada, sino que son el resultado de decisiones
y politicas adoptadas por las directivas a lo largo de su historia, decisiones en las que
confluyen intereses propios y de colectivos, que pueden o no, haber representado el bien

comun, sin necesariamente ser equitativos.

2 Research and Innovation Rankings - Colombia 2024: https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=COL
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Para efectos de este trabajo, se decide analizar los procesos de internacionalizacion de la
investigacion desde el 1995 hasta el 2017 a pesar del Acuerdo Superior 261 de 1993 en el
que se crea la Direccion de Gestion y Relaciones Internacionales (Acuerdo Superior 261,
1993) lo cual, si bien pudo indicar un punto de inflexiéon para la internacionalizaciéon de la
investigacion, fue en 1995 que se creo el primer plan de desarrollo institucional con una
clara intencion para la proyeccion nacional e internacional de la Universidad de Antioquia.
Por otro lado, se consideraron para el analisis algunos hitos como la adicién del Titulo
Undécimo de Relaciones Internacionales al Estatuto General de la Universidad de Antioquia
por el Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001 (Estatuto General de La Universidad
de Antioquia, 1994). Ademas, del Acuerdo superior 204, el cual presenta hasta la fecha de
este trabajo —afo 2024- la ultima reforma al Sistema Universitario de Investigacion. Pero
como estos hitos y acuerdos fueron posteriores a 1995, era importante no dejar por fuera
la proyeccion nacional e internacional que la Universidad de Antioquia plasmo en su primer

plan de desarrollo.

En cuanto al afio de corte, se decide hasta el 2017 teniendo en cuenta por un lado, que el
periodo rectoral que fue presidido por el Dr. Mauricio Alviar Ramirez termina en ese afo,
ademas que en el 2017 se instaurd el nuevo plan de desarrollo decenal —Una universidad
innovadora para la transformacion de los territorios— y finalmente, que para el afio 2018 se
comenzo con un nuevo periodo rectoral con su respectivo plan de accion institucional y el
cual incluyo la pandemia ocasionada por la COVID-19. La pandemia generd cambios sin
precedentes y tan particulares que podrian ameritar un estudio especifico y puntual de las

consecuencias generadas durante ese periodo.
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1.2 Justificacion

La internacionalizacion de la investigacion como objeto de estudio ha sido de interés debido
a los debates que suscita. Aunque este proceso permite desarrollar y consolidar
capacidades de investigacion a través de la formacion, la consecucién de recursos escasos
en el contexto nacional y el aumento de la visibilidad y reputacion de la produccion cientifica
también ha sido objeto de criticas debido a la hegemonia con la que los temas y agendas
de investigacion se imponen en los paises periféricos (Lopez, 2016). Justamente, son estos
debates generados alrededor de la internacionalizacion de la investigacion los que justifican
este trabajo. Si bien la literatura muestra una perspectiva critica de la internacionalizacion
COMO un proceso que se caracteriza por la asimetria entre los paises considerado centros
y periféricos (Beigel, 2013), para el contexto de las IES, la internacionalizacion se considera
principalmente como un objetivo a alcanzar (Piazzini-Suarez, 2018) y, en algunos casos,
sin detenerse a analizar ni cuestionar el por qué y el para qué de la internacionalizacion.
Por tanto, para la internacionalizacion de la investigacion, las IES proponen estrategias,
instrumentos o politicas con el fin de lograr este propdsito de la internacionalizacion,
validado principalmente a través de indicadores bibliométricos y estudios sobre la
participacion en proyectos conjuntos o redes de produccién de conocimiento (Oregioni,
2015a). Sin embargo, estos indicadores cuantitativos no permiten analizar el proceso de
internacionalizacion, volviendo quizas el proceso poco interesante de analizar o incluso
desconocido. Ademas, estos indicadores no permiten y no revelan cuestiones relativas al

por qué, el para qué y el cdmo de la internacionalizacion.

En 1990 con el acuerdo superior 153, se crea en la Universidad de Antioquia el Comité para
el Desarrollo de la Investigacién -CODI- cuya funcion es la de “Asesorar al Rector, al
Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario, en asuntos relacionados con las
politicas de investigacion” para la Universidad de Antioquia (Acuerdo Superior 204 del 6 de
noviembre de 2001). EI CODI cuenta actualmente con participacion representativa de la
Vicerrectoria de Investigacion, la Vicerrectoria de Docencia, el Director de Posgrado, un
representante del Consejo Académico, representante de investigadores, representantes de
la administracion de la investigacion y Direccion de Relaciones Internacionales. Por tanto,
desempefa un papel central en la construccion de politicas e instrumentos para fomentar
la investigacion incluyendo su dimension internacional. Lo anterior permite evidenciar que,
el CODI, al ser un 6rgano representativo, esta permeado por factores sociales, y podria ser

el centro de todo un estudio etnografico completo, debido a que sus integrantes son y
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representan actores con diferentes intereses que, a través de sus propias practicas aportan
a la construccion de una realidad acordada por quienes conforman el comité, quizas
algunos pensando en ella como una realidad determinada, anterior e independiente a ellos

mismos. Lo anterior, haciendo alusion a lo planteado por Law, (2020).

Mas alla de la posibilidad de realizar un estudio etnografico centrado en el CODI, lo que
justifica este trabajo es el hecho de que la realidad que se construye en este organismo ya
sea en relacion con la ciencia y la tecnologia o la internacionalizacion de la investigacion,
se promulga hacia afuera desde el “territorio interior” —como lo llamaria Law (2020)- de
cada uno de sus integrantes. Pero, al mismo tiempo se genera realidades para la
internacionalizacion de la investigacion de dos formas. Por un lado, produciendo presencia
en lo que queda explicitamente dicho por el CODI. Y por el otro, ausencia de lo que se
invisibiliza, se oculta, o simplemente no se dice. Este fendmeno se explica desde el
concepto de “agenciamiento del método”, término propuesto por John Law en su libro
Después del Método (Law, 2020). Este concepto se refiere al agrupamiento que incluye,
pero no se limita a, practicas propias, metodologias, experiencias, interacciones y
relaciones. El agenciamiento del método se manifiesta como: “La promulgacion de un
conjunto de relaciones ramificadas que genera representaciones aqui adentro y realidades
representadas alla afuera” (Law, 2020: 263). Es asi como el CODI se convierte en un punto
importante, no el unico, para obtener informacion que devele el porqué, para qué y como
de la internacionalizacién desde los intereses, motivaciones, logicas y valores propios que
surgieron para el disefio de instrumentos y politicas que buscaban promover la

internacionalizacion de la investigacion.

Este trabajo pretende aportar al analisis de la internacionalizacion de la investigacion desde
una perspectiva que se centra en el proceso mas que el propésito, esto con el fin de
comprender el como, por qué y el para qué de la internacionalizacion. Por tanto, se busca
examinar las tensiones y acuerdos que surgieron entre los principales actores que
influyeron en los instrumentos y las politicas para promover la internacionalizacion de la
investigacion en la Universidad de Antioquia. De esta manera, se pretende aportar nuevos
conocimientos que permitan comprender los impactos que la dimensiéon internacional
genera en la investigacion mas alla de los indicadores cuantitativos tradicionales. Ademas,
se busca ampliar el analisis a los aspectos sociales de la ciencia y la tecnologia presentes

en los intereses y percepciones de grupos o personas que estan permeados por
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motivaciones y relaciones de poder con otros agentes y actores que complementan y

negocian la orientacion institucional de la investigacion.

En cuanto a los estudios CTS, este trabajo aporta una mirada critica en la que la
internacionalizacién no sélo presenta consecuencias positivas, sino que también deja ver
coémo los intereses y motivaciones personales o de grupos particulares pueden tener
efectos indeseables en el desarrollo cientifico y la produccién de conocimiento, asi como
en la hegemonia de indicadores cuantitativos que promueven la internacionalizacion de
ciertas areas del conocimiento sobre otras. Ademas, se busca aportar al trabajo, desde la
validacién del modelo constructivista, que propone los procesos tecnocientificos como un
proceso co-construido en una relacion bidireccional entre la ciencia, la tecnologia y la
sociedad (Fernandez Zubieta, 2009).

Por otro lado, desde la teoria del actor red (Latour & Woolgar, 1995), se propone hacer un
seguimiento de los actores humanos y no humanos (Actantes) involucrados en la
internacionalizacién de la investigacion de la Universidad de Antioquia. Esto permitira
identificar los mediadores, intermediarios, y actantes que tienen la capacidad de influir en
el proceso, con el fin de describir el ensamblaje heterogéneo que producen las acciones en
torno a los instrumentos y politicas de internacionalizacion de la investigacién en la UdeA.
En resumen, este trabajo pretende contribuir a la reflexion institucional sobre el proceso de
internacionalizacién de la investigacion en la Universidad de Antioquia para la construccion

de instrumentos y politicas acordes a las dinamicas propias de la institucion.

Dado el tema planteado vy la justificacion, la pregunta es: ;Cuales fueron los principales
acuerdos y tensiones entre actores al interior de la Universidad de Antioquia para el
desarrollo de politicas e instrumentos que buscaban promover la internacionalizacion de la

investigacion entre el 1995y el 20177
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1.3 Objetivo general

Describir las principales tensiones y acuerdos que surgieron entre los actores humanos y
no humanos de la Universidad de Antioquia en el disefio de instrumentos y politicas para la

internacionalizacién de la investigacion en el periodo 1995- 2017

1.4 Objetivos especificos

o Describir la trayectoria conceptual y los hitos que propiciaron la internacionalizacién de
la investigacién en la Universidad de Antioquia en el periodo 1995 — 2017.

¢ Identificar las interacciones e interrelaciones entre los actores humanos y no humanos
(Actantes) que contribuyeron en el curso y desarrollo de la internacionalizacion de la
investigacion en la UdeA en el periodo 1995 — 2017.

e Analizar los intereses, motivaciones, logicas y valores de los actores humanos
identificados, con los instrumentos y politicas para la internacionalizacién de la

investigacion en la Universidad de Antioquia en el periodo 1995 - 2017.
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2. Marco de antecedentes

2.1 Internacionalizacion de la Ciencia y la Tecnologia Contexto Global

Una definicion amplia y general que se encuentra para la internacionalizacién de la ciencia
y la tecnologia se refiere al proceso de colaboracién, intercambio y difusion de
conocimientos cientificos y avances tecnoldgicos entre paises y culturas de todo el mundo.
Sin embargo, es importante antes de definirla, tener presente que la internacionalizacion es
una herramienta, que no es neutral, y como tal su definicion puede responder a los intereses
de quien la define. Por lo que es importante preguntarse antes de abordarla, para quién es

definida la internacionalizacion (George Mwangi & Yao, 2021)

A pesar de las multiples definiciones que se pueden encontrar para el concepto de
internacionalizacion de la ciencia y tecnologia, los factores relacionados a este concepto se
mantienen mas estables. Se puede empezar, por ejemplo, con la globalizaciéon y los
avances tecnolégicos. Estos han llevado a una mayor interconexion entre las naciones, lo
que ha facilitado el intercambio de recursos, informacioén y conocimiento. Los avances
tecnoldgicos, como las comunicaciones en linea y las herramientas colaborativas, han
eliminado muchas barreras para la colaboracion cientifica y el intercambio de informacién
por lo que la internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia se ha potenciado (Arango-
Murcia & Douet, 2015).

Por otra parte, la necesidad de abordar problemas globales, como el cambio climatico, la
salud global, la seguridad cibernética y la inteligencia artificial, entre otros, requieren
enfoques multidisciplinarios y la colaboracién de cientificos y expertos de diferentes paises.
Por lo que la internacionalizaciéon de la ciencia y la tecnologia permite abordar estos
problemas complejos de manera mas efectiva y encontrar soluciones conjuntas. En el afio
2000 fueron los objetivos del milenio y ahora es la agenda 2030 de los objetivos de

desarrollo Sostenible (Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion, 2020).

En consecuencia, la colaboracion cientifica a nivel internacional puede brindar acceso a
recursos y conocimientos especializados que pueden no estar disponibles en un solo pais.
La internacionalizacion de la Ciencia y la Tecnologia (CyT) permite que los investigadores
puedan compartir instalaciones de investigacion, bases de datos, infraestructuras
cientificas y técnicas avanzadas, lo que acelera el progreso cientifico y tecnoldgico. Un

ejemplo de ello se encuentra en el trabajo de Darraz-Fernandez & Krauskopf, quienes



26 La internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia: una
mirada desde sus actores, la politica y los instrumentos que la fomentan

estudian la colaboracién cientifica entre Chile y Alemania, en Astronomia y Astrofisica a
través de las publicaciones conjuntas en revistas indexadas por la base de datos Web of
Science y concluye que la colaboracion cientifica internacional entre ambos paises fue
fundamental para alcanzar niveles de excelencia en investigacion en astronomia y
astrofisica (Darraz-Fernandez & Krauskopf, 2018). Por su parte, Sebastian, (2019) destaca
la relevancia de la cooperaciéon cientifica en la formacion de investigadores, las
organizaciones para la investigacion, los procesos de investigacion y la financiacién
(Sebastian, 2019).

Por otro lado, la internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia ha llevado a un aumento
en la competencia global. Los paises y las instituciones académicas buscan atraer y retener
a investigadores talentosos y destacados, —usualmente desde los paises centrales— lo
que impulsa la excelencia cientifica y tecnoldgica. La competencia también promueve la
participacién en redes y colaboraciones internacionales, lo que eventualmente mejora la
reputacion y la visibilidad de los investigadores y las instituciones (Albornoz, 2021). Este
factor también ha sido discutido desde la perspectiva de los mal llamados paises en
desarrollo y en estos casos el escenario es menos favorable. Por ejemplo, la inestabilidad
y la precariedad laboral, asi como el escaso reconocimiento de la labor investigativa,
desestimulan las vocaciones por la carrera investigadora. Asi, la competencia global
también ha incentivado la "fuga de cerebros", que es cuando numerosos investigadores
locales, cuya formacion inicial se desarrolld localmente, deciden emigrar a paises con
condiciones mas favorables, lo que eventualmente se traduce en que las capacidades

locales se fugan (Del Rio Duque, 2009)

Otro factor que se relaciona con la internacionalizacion de la CyT es la movilidad
internacional de cientificos. Esto les permite trabajar en diferentes entornos cientificos y
culturales, les posibilita adquirir nuevas habilidades, ampliar su red de contactos y colaborar
con expertos internacionales, lo que fomenta la creatividad, la innovacion y la transferencia
de conocimientos desde otras regiones hacia lo local y viceversa (Oregioni, 2016). Por su
parte, Rabossi y Guaglianone, (2020) mencionan que la ausencia tecnologia local es lo que
promueve la movilidad de investigadores hacia los centros industrializados. Pero destacan
que esta se da dentro de una dinamica de poder, porque son las universidades del norte
global las que dominan el escenario a la hora de atraer a estudiantes e investigadores de

todo el mundo (Rabossi & Guaglianone, 2020).
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Muchos paises han implementado politicas y programas que fomentan la colaboracion
cientifica y tecnoldgica internacional, sin concederle la relevancia necesaria al estudio de
las dinamicas de poder que se evidencian en los procesos de internacionalizacién. Estos
programas incluyen financiamiento para proyectos conjuntos, intercambio de cientificos,
becas de investigacion y establecimiento de centros de excelencia (Saenz Lorenzo 2000).
Organizaciones internacionales, como la Unién Europea y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), también promueven la
cooperacion cientifica y tecnolégica a nivel global. Trabajos como el de Lépez, (2016)
describen, para el caso argentino, las politicas de cooperacién internacional en ciencia y
tecnologia, las politicas de repatriacion de cientificos y tecndlogos, las politicas de
promocion de la ciencia y la tecnologia, y las politicas de orientacién de la
internacionalizacion cientifica y tecnolégica (Lopez, 2016b). En él, la autora concluye que
las politicas han tenido un impacto positivo en la internacionalizacion de la CyT en el pais.
Destaca el aumento del numero de becas para estudiantes e investigadores, asi como la
creacion de programas de cooperacion internacional y repatriacion de cientificos. Sin
embargo, también sefiala que hay desafios por enfrentar, como la necesidad de mejorar la
infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais y aumentar la inversion en investigacion y

desarrollo.

En sintesis, la internacionalizacion de la CyT desde una perspectiva global se ha convertido
en un componente esencial para el progreso cientifico y tecnoldgico en el mundo. Por un
lado, porque ha facilitado la colaboracion global, el intercambio de conocimientos y la
resolucion conjunta de desafios globales. Sin embargo, no podemos dejar de ver los
escenarios de la internacionalizacién que también refuerzan la asimetria entre los paises.
No se puede pasar por alto el hecho de que la internacionalizaciéon no es neutral y que al
igual que la practica cientifica, es una practica social que esta cargada de valores. Ademas
de practicas como la fuga de cerebro y el reclutamiento de talento humano por parte de
instituciones extranjeras o de las formas de internacionalizacién que imponen modelos

hegemonicos de ver y estudiar.

2.2 Internacionalizacion de la CyT contexto latinoamericano (Estudios CTS)

La internacionalizacion de la CyT en Latinoamérica ha sido un tema de interés y debate en
los ultimos afos. Y si bien, la region ha logrado avances significativos en la produccion de

conocimiento y la innovacion, todavia existen desafios en términos de acceso a recursos,
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infraestructura y colaboracion internacional. Entre los trabajos relacionados con la
internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia, esta el titulado ‘Dimensiones
internacionales de la ciencia y la tecnologia en América Latina” (Lépez & Maria Taborga,
2013), en el cual se realizé una amplia revisién bibliografica, y se propuso tres ejes
transversales a partir de los cuales se organizan los aportes para la internacionalizacion
CyT en Latinoamérica; 1) fuerzas impulsoras de la internacionalizacion, 2) elementos
indicativos de la internacionalizacién y 3) los debates y las tensiones que atraviesan las

diferentes dimensiones internacionales de la ciencia y la tecnologia.

En cuanto a las fuerzas impulsoras de la internacionalizacién de la CyT, las autoras
reconocieron que estan mediadas por factores de dos tipos: unos de caracter intrinseco a
la actividad investigativa, es decir, la necesidad de la interdisciplinariedad, de colaborar
internacionalmente, compartir grandes equipos, el reconocimiento y el acceso a fondos
internacionales. Otros, relacionados con el contexto social, politico y econdémico, el cual
refleja toda una gama de posibilidades y condicionantes que convierten el estudio de la
dimension internacional de la CyT en una red en la que se debe tener en cuenta las

relaciones (Lopez & Maria Taborga, 2013).

Algunos ejemplos de estos factores fueron el desarrollo de las TICs, las alianzas entre
investigadores y empresas multinacionales, politicas de atraccion de recurso humano
calificado, generacion de redes de investigacion, procesos politicos para la creacion de
espacios supranacionales y problematicas sociales, econdmicas o ambientales que son de
referencia internacional. En cuanto a los elementos indicativos de la internacionalizacion,
las autoras encontraron que las publicaciones en coautoria internacional, los programas de
cooperacion internacional, la movilidad de cientificos y las actividades internacionales en
los equipos de investigacion, fueron abordados como los principales elementos en la

dimension internacional de la CyT en América Latina (Lopez & Maria Taborga, 2013).

Los aportes en dichas publicaciones estuvieron centrados en analisis bibliométricos de las
publicaciones en coautoria, la falta de politicas y estrategias nacionales para definir el tipo
de ayuda o para elaborar proyectos cooperativos, la fuga de cerebros, la diaspora
intelectual y las condiciones que fomentan o promueven las actividades internacionales en
los equipos de investigacion (Lopez & Maria Taborga, 2013). Finalmente, en cuanto a los
debates y las tensiones que atraviesan las diferentes dimensiones internacionales de la

CyT en América Latina, los aportes encontrados recogieron trabajos relacionados con las
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condiciones locales de produccion de conocimiento, visibilidad internacional y utilidad social
del conocimiento. Dicho de otro modo, aportes que buscaron cuestionar la produccion de
conocimiento relevante para el contexto de los paises centrales y romper con la idea de
comunidad cientifica internacional. De este modo reflexionar que las condiciones para la

produccion de conocimiento no son iguales en el mundo (Lopez & Maria Taborga, 2013).

Del mismo modo existen trabajos que hicieron una revision del estado de la
internacionalizacion de la CyT en Latinoamérica, pero enfocados en el analisis del proceso
de internacionalizacion (Kreimer, 2013). Para el contexto argentino, Kreimer describi6 la
internacionalizaciéon de la ciencia, como un proceso que se puede relatar en tres etapas
que van desde finales del siglo XIX hasta la actualidad. La primera etapa, Kreimer la
denomind Internacionalizaciéon fundadora, y va desde 1870 a 1920. En esta etapa, los
cientificos europeos o0 americanos se vincularon estrechamente con sus pares argentinos,
bien sea porque se desplazaron a Argentina o porque los argentinos los visitaron en el
extranjero. Esto hizo evidente el papel de la internacionalizacion en la institucionalizacion y
desarrollo de diversos campos cientificos a nivel local que posteriormente fueron conocidas

como “tradiciones cientificas locales” (Kreimer, 2013).

La segunda etapa, comprendida entre 1920 y 1990 se dio luego de la instalacién de ciertos
campos cientificos y permitié entonces la definicion de las agendas de investigacion, lo que
provoco una tension entre lo local e internacional. Kreimer la denomind, Internacionalizacion
Liberal, y la dividié en dos momentos, el primero, entre 1920 y 1960 en la que los cientificos
locales acordaron con sus pares los términos de dicha internacionalizacién considerando lo
que iban a hacer, cémo lo iban a hacer y quién lo financiaria. Y el segundo momento, entre
1960 y 1990 en el que la ausencia de politicas claras para la investigacién permitié que, de
manera implicita, se establecieran criterios de la ciencia internacional como la “buena
ciencia” para seleccionar las investigaciones que recibieron la financiacion local. En ese
momento se dio el cambio hacia lo que se conoce como “Big Science” que, por supuesto
fue un proceso mas lento en Latinoamérica que en los paises desarrollados, pero que

aparecio (Kreimer, 2013).

En cuanto a la tercera etapa de la internacionalizacion de la ciencia propuesto por Kreimer,
define su apariciéon desde finales del siglo XX, y la denomina la nueva division internacional
del trabajo cientifico. Esta etapa se caracteriza por la aparicion de grandes bloques de

conocimiento, como el Espacio Europeo de Investigaciéon y las agencias norteamericanas
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de investigacion. Si bien, estos organismos invitan a la participacion de paises en via de
desarrollo (periféricos) a contribuir en los proyectos de investigacion, existen no solo
restricciones en los margenes de negociacion de los equipos periféricos, sino que ademas
se les asignan actividades con alto contenido técnico y especializado, que en ultima
instancia adquieren un caracter rutinario, condicion que el autor asemeja a dividir las

labores cientificas en diferentes paises (Kreimer, 2013).

En contraste, otros trabajos han buscado historizar y analizar las politicas publicas que han
promovido la internacionalizacion de la CyT en periodos de tiempo y lugares especificos.
Lo anterior, con el fin de explicar las relaciones y tensiones generadas por dicha
internacionalizaciéon, bien sea en contextos econdmicos, politicos, sociales e incluso
cientificos y tecnoldgicos concretos. Por ejemplo, el articulo “Politicas publicas e
internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia en Argentina 2003-2015” (Lépez, 2016b)
propuso cuatro dimensiones de la politica publica 1) de cooperacion internacional en ciencia
y tecnologia; 2) de repatriacion de cientificos y tecnélogos; 3) de promocion de la ciencia y
la tecnologia, y 4) de orientacion de la internacionalizacion cientifica y tecnoldgica. Estas
dimensiones tienen el propdsito de analizar, en primera instancia, los motivos, las razones,
los factores cientificos y no cientificos y los contextos locales que incidieron en las
estrategias generadas desde las politicas publicas que buscaban promover Ia
internacionalizacion de la investigacion en Argentina. Ademas de contribuir a una mirada
mas completa y compleja de la relacién entre las politicas publicas y la internacionalizacion
de la CyT (L6pez, 2016b). En su trabajo, Lopez expuso como la cooperacion internacional
en Latinoamérica es mucho mas cercana con paises extra regionales que con los paises
de la misma region. Ademas, advirti6 de la incorporacién de oficinas de relaciones
internacionales en las instituciones universitarias, como estrategia tanto para fomentar el
desarrollo y fortalecimiento de redes de investigacion como para promover el intercambio

de docentes e investigadores (Lopez, 2016b).

Por su parte, trabajos como “La cooperacion como motor de la internacionalizacion de la
investigacion en América Latina” (Sebastian, 2019), analizé6 una sola dimension
internacional; la cooperacién internacional, pero profundizando en diferentes aspectos en
los cuales la internacionalizacion influye, como son: la formacion de investigadores, las
organizaciones para la investigacion, los procesos de investigacion y la financiacion.

Aspectos analizados con datos cuantitativos y de revision bibliografica, que permitieron
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determinar el papel que ha jugado la cooperacién internacional en el desarrollo cientifico y
la internacionalizacion en América Latina. Su conclusion principal fue que la cooperacion
cientifica es un motor importante para la internacionalizacion de la investigacion en América
Latina y que se deben fortalecer las politicas de fomento de la cooperacion internacional
con un enfoque estratégico y como un componente estructural de las politicas de desarrollo
cientifico (Sebastian, 2019).

Asimismo, en el trabajo “Aspectos sociales de la internacionalizacion de la investigacion”
(Oregioni, 2015b) la autora abordé la produccion de conocimiento cientifico de las unidades
de investigacion de la Universidad Nacional de La Plata desde dos dimensiones
internacionales de la CyT. La primera, la internacionalizacion medida a partir de la
bibliometria y la segunda, las redes de cooperacion internacional. De esta manera, propuso
identificar los aspectos sociales en la internacionalizacion de la produccion de conocimiento

de las unidades de investigacion de la Universidad Nacional de La Plata.

El trabajo de Oregioni permitié6 exponer argumentos previamente enunciados por otros
autores. Se plante6 entonces dos problemas, el primero, los sesgos que se presentan en
los analisis cuantitativos para medir el grado de internacionalizacion. Por ejemplo, analisis
bibliométricos que no incluyen productos diferentes a los articulos cientificos (Gonzalez-
Alcaide et al., 2012), y que solo toman para sus andlisis, bases de datos incompletas en
cuanto a la representacion de la produccion local (Fernandez-Mufioz et al., 1998). El
segundo problema tiene que ver con representar un enfoque funcionalista de la ciencia, al
interesarse por los resultados de la investigacion y no tanto por los resultados cientificos.
Es decir, solo mirar el producto materializado en articulo y descartar los cambios o los

impactos generados por los resultados cientificos (Oregioni, 2015b).

Es por lo anterior que Oregioni (2015) propuso nuevas categorias cualitativas para el
anadlisis de la internacionalizacién de la investigacion; i) el origen de los vinculos; ii) los
medios de vinculacion internacional vy iii) la precepcién que tienen los actores involucrados
sobre la internacionalizacion de la investigacion y su incidencia al momento de generar
redes de trabajo o actividades de vinculacion internacional. En cuanto al origen de los
vinculos, la autora declaré que estan relacionados con la dinamica propia del campo de
produccién de conocimiento y la orientacion institucional, pues existen areas del
conocimiento mas propicias a la internacionalizacion dada las dinamicas propias de

cooperacion internacional, ademas de la relevancia que tiene una orientacion institucional
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dirigida a este propdsito como un factor detonante en el origen de los vinculos (Oregioni,
2015b).

En cuanto a los medios de vinculacién internacional de las unidades de investigacion
Oregioni expuso que estan principalmente mediados por programas multilaterales, en su
mayoria promovidos principalmente por la Union Europea. Esto permite cuestionar si es
gue no se reportan 0 es que son muy pocos los programas o0 medios regionales, locales o
institucionales para la vinculacion internacional de la investigacion. Finalmente, en cuanto
a la percepcion de los investigadores sobre la internacionalizacién, la mayoria de los
investigadores reconocieron la internacionalizacion como un aspecto necesario en la
produccién de conocimiento. En este sentido reconocieron que la investigacion es una
actividad colaborativa y universal que no diferencia fronteras. Sin embargo, Oregioni, (2015)
también encontr6é que algunos investigadores consideraron que son ellos mismos quienes
tienen que definir las relaciones internacionales de acuerdo con el desempefio en
determinado campo disciplinar. En otras palabras, sin tener en cuenta la orientacion
institucional, ni las relaciones de poder respecto a los centros mundiales de produccion de
conocimiento. Ademas, identificé una perspectiva critica sobre la internacionalizacién de la
investigacion, la cual cuestiona los escasos margenes de maniobra que tienen los
investigadores locales para definir problemas de investigacion o realizar aportes cognitivos.
En otras palabras, reconocen las asimetrias que se derivan en la produccion de

conocimiento que media la internacionalizacion (Oregioni, 2015b).

Aunque el trabajo de Oregioni no definié explicitamente qué es la internacionalizacién de la
investigacion, su relevancia radica en entenderla como un aspecto transversal que afecta
la dinamica en la produccion de conocimiento. Es decir, desde una perspectiva
multidimensional que abarca los ambitos cognitivo, social e institucional. Es por ello por lo
que la internacionalizacién tiene un impacto significativo en el contenido, la utilidad y la

relevancia del conocimiento generado.

2.3 Internacionalizacion de la CyT contexto colombiano

El estado colombiano, en la constituciéon de Colombia de 1991 en su Capitulo 2 sobre los
derechos sociales, econdémicos y culturales, declara en el Articulo 69 que: “El Estado

fortalecera la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las
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condiciones especiales para su desarrollo” (Constitucién Politica de 1991 Asamblea
Nacional Constituyente, 1991). También la ley 30 de 1992, en su articulo 6 del capitulo 1
del titulo primero sobre fundamentos de la educacién superior, declara entre sus objetivos:
“promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con
sus homoélogas a nivel internacional” (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).
Ademas, se declara en el articulo 38 las funciones del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacion Superior (Icfes), entre estos el de: “Estimular la cooperacion entre las
instituciones de Educacién Superior y de estas con la comunidad internacional” (Congreso
de la Republica de Colombia, 1992). Un poco mas reciente, la Ley 1286 de 2009 por la cual
se modifica la Ley 29 de 1990, y se transforma a Colciencias en Departamento
Administrativo y se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI) en Colombia. En su articulo 2 sobre los objetivos especificos declara: Fortalecer
la incidencia del SNCTI en el entorno social y econdmico, regional e internacional [...]
también la de “Fortalecer el desarrollo regional a través de politicas integrales de
descentralizacion e internacionalizacion de las actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion, de acuerdo con las dinamicas internacionales” (Congreso de la Republica de
Colombia, 2009). Funciones que fueron retomadas y ampliadas en la Ley 1951 de 2016 por
la cual se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén y se fortalece el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan otras disposiciones (Congreso de
la Republica de Colombia, 2019). Finalmente, en la pasada misién de sabios del 2019, la

comision declaré la importancia de la internacionalizacion:

La ciencia, tecnologia e innovacién no tienen fronteras. Por ello es necesario
avanzar en la participacion activa de Colombia en redes y grupos de investigacion
cientifica de punta en el mundo, dada la complejidad y la naturaleza global de los
problemas ambientales. Es fundamental el establecimiento y fortalecimiento de
convenios de cooperacioén internacional entre Colombia y otros paises, con centros
de investigacion y laboratorios de primer nivel en el mundo [...] (Ministerio de Ciencia

Tecnologia e innovacion, 2020).

Para Colombia, las Instituciones de Educacion Superior (IES) son el principal actor del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCYT), en cuanto son las IES quienes aportan
el mayor porcentaje de los desarrollos cientificos y tecnolégicos, talento humano, y

publicaciones cientificas en Colombia (Mora-Holguin et al., 2020). Es por esta razén que en
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ellas se concentran las apuestas, estrategias y politicas para el desarrollo cientifico y

tecnoldgico del pais.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la caracteristica dual de la internacionalizacion, las IES
en Colombia no solo la incorporan en sus ejes misionales —la docencia, extension e
investigacion—, sino ademas en la proyeccion de su oferta y capacidades institucionales, es
decir, tanto la presencia de la dimensién internacional al interior de cada una de sus
funciones misionales, como también la proyeccion internacional de estas (Sebastian, 2005).
Ejemplo de lo anterior fue la politica para la internacionalizacion de las revistas cientificas
colombianas, la cual buscaba en su momento la visibilidad y proyeccion internacional del
conocimiento cientifico local (Gomez, 2005). En cuanto a la internacionalizacion de la
investigacion, para las IES, esta tiene como objetivo fomentar la colaboracién y el
intercambio de conocimientos entre investigadores y grupos de investigacion de diferentes
paises. Pero, con el auge de las agendas de investigacion transnacionales, la
internacionalizacion de la investigacion es concebida también como una necesidad para
abordar los problemas y retos globales que enfrenta la humanidad a través de la ciencia,

tecnologia e innovacion (C. Nupia, 2014).

En las IES, las estrategias e instrumentos para la internacionalizacion se refieren a las
politicas activas que definen objetivos y estrategias para alcanzar el propodsito de la
internacionalizacién de las universidades. Estas estrategias impactan de manera
transversal las tres funciones misionales, como, por ejemplo, programas de movilidad
estudianti o de investigadores, colaboraciones internacionales en investigacion,
establecimiento de campus en el extranjero, entre otros (Sebastian, 2005). En cuanto a los
instrumentos, estos pueden ser herramientas especificas utilizadas para implementar
dichas estrategias, como acuerdos o convenios de cooperacion, programas de becas o

fondos, convocatorias conjuntas, entre otros (Sebastian, 2005).

Dichas estrategias e instrumentos pueden aportar a la internacionalizacion de la
investigacion, pero se materializan a través del establecimiento de redes internacionales, la
participacién en proyectos internacionales conjuntos, el intercambio de investigadores y
estudiantes, y la cooperacion en publicaciones cientificas (Sebastian, 2005). La eleccion de
las estrategias e instrumentos adecuados dependera de los objetivos especificos de cada

universidad, asi como de los recursos y capacidades disponibles. Por lo que finalmente son
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los vinculos internacionales desarrollados por los investigadores los que logran movilizar
recursos tanto de tipo cognitivo, material o simbdlico. Vinculos que pueden incluir la
participacion en proyectos de investigacion conjuntos, la asistencia a conferencias
internacionales, la publicacion de articulos en revistas extranjeras y la movilidad académica

para realizar estancias en otros paises (Kreimer & Ugartemendia, 2007).

Por otro lado, la internacionalizacion de la investigacion también puede mejorar en las IES
la calidad y relevancia de las investigaciones al exponer a los investigadores a diferentes
perspectivas, métodos y enfoques. Ademas, puede ayudar a las IES a aumentar su
visibilidad y reputacién internacional, lo que puede atraer mas estudiantes e investigadores

extranjeros y mejorar su posicion en los rankings internacionales (Lopez, 2013).

A pesar de la relevancia que la internacionalizacion de la CyT logra tener en las IES, en
parte, debido a su relacion con la calidad de la educacion y la investigacion universitaria
con todo y las politicas e instrumentos que al interior de ellas se fomenta es usual encontrar
que en las IES todas opinan saber de internacionalizacién sin que coincidan en su
definicion. Como dijo L.W Perna, (2021): “a internacionalizacion se volvié una norma, un
estandar creando la ilusién que todos entienden el concepto y lo ven da la misma forma”
(George Mwangi & Yao, 2021). Lo anterior puede indicar que la internacionalizacion de la
CyT al interior de las IES se considera etérea en cuanto su definicion, por lo que hace que
su practica tenga muchos matices que dependen de las personas que tomaron las

decisiones para implantarla y/o implementarla.

Por otro lado, de acuerdo con el trabajo de Lafont-Castillo et al., (2023) uno de los
principales desafios de la internacionalizacion de la investigacion en paises como Colombia
es la falta de interés por parte de los investigadores para aplicar a convocatorias
internacionales y publicar en revistas de alto impacto (Lafont Castillo et al., 2023). En dicho
trabajo se concluye que es necesario trabajar en la construccion del perfil internacional del
investigador y de sensibilizarlo hacia temas globales. Ademas de resolver las barreras
lingUisticas, culturales y econémicas, asi como en la falta de acceso a infraestructuras y
recursos adecuados (Lafont Castillo et al., 2023). Este trabajo también sugiere que las IES
en Colombia deben crear las condiciones institucionales adecuadas para ejecutar procesos
de internacionalizacion de la investigacion, sin olvidar que esta debe articularse con las

politicas, prioridades y necesidades nacionales (Lafont Castillo et al., 2023).
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Las IES son actores claves en el fortalecimiento de capacidades nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion pues concentran la produccion de nuevos descubrimientos
cientificos y la formacion de la proxima generacion de académicos. Por ello la
internacionalizacion resulta indispensable en sus procesos. Teniendo en cuenta lo anterior,
Echeverria-King, (2020) exploré la relacion entre la diplomacia cientifica y la
internacionalizacién de la investigacion (Echeverria-King, 2020). Destaco el papel crucial
que adquieren las IES, las redes de cientificos y las comunidades epistémicas en los
procesos de internacionalizacion y diplomacia cientifica, mas alla de los apoyos
adelantados por los gobiernos. El trabajo también abordd la importancia de las
colaboraciones solidarias para evitar practicas como el colonialismo cientifico en la
internacionalizacion de la investigacion (Echeverria-King, 2020). La autora plante6
entonces que las practicas colaborativas deben evitar el colonialismo cientifico y promover
una distribucién equitativa de los beneficios y recursos generados por la investigacion. Es
decir, se deben basar en relaciones horizontales, donde se comparten conocimientos y

recursos de manera justa y equitativa.

La revision de la literatura pone en evidencia que la internacionalizacion de la CyT se ha
convertido en un objeto de estudio que ha cobrado interés, y vigencia en el contexto actual,
tanto latinoamericano como colombiano. Mas aun cuando la dindmica de la sociedad del
conocimiento se ha venido potenciando con la generacion del trabajo en red y la
colaboracion y construccion de conocimiento entre pares de cualquier parte del mundo.
Dentro del estado colombiano y a pesar de los desacuerdos que hayan podido surgir entre
los politicos y la comunidad investigativa, se reconoce que existe una jurisprudencia que

evidencia una relacion entre ciencia, tecnologia e internacionalizacion.

Las investigaciones y trabajos relacionados con la internacionalizacion de la ciencia y
tecnologia se han hecho desde enfoques variados, puesto que su expresion tiene
caracteristicas particulares dentro de los diferentes actores el sistema cientifico-técnico. Por
lo anterior, es importante declarar que esta propuesta de trabajo de grado contribuyé al
estado del arte de la internacionalizaciéon de la investigacion en las IES. Como caso de
estudio, se tuvo en cuenta las politicas, los instrumentos y la gobernabilidad, asi como, los
intereses y las motivaciones que estuvieron involucradas en el proceso para la
internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia. Quien participo de

la entrevista, el Sefior Diego Franco, aport6é elementos que ayudaron a comprender desde
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un enfoque CTS una visidon mas holistica sobre la concepcion de una realidad en la cual la
internacionalizacién, se convirtié en un apartado importante para la ciencia y la tecnologia
de la UdeA.
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3. Marco tedrico y conceptual

En este estudio, se emplearon referentes tedricos que contribuyen a la reflexion sobre la
internacionalizacién, las politicas e instrumentos, asi como las tensiones en torno a la
investigacion. Se analizaron diferentes trabajos abordados desde la perspectiva de los
estudios sociales de ciencia y tecnologia (CTS). Especificamente, se consideraron la Teoria
del Actor-Red de Bruno Latour y el concepto de Agenciamiento del Método de John Law
como teorias relevantes para este caso de estudio. Ademas, se hizo alusion a la metafora
de abrir la caja negra usada por Steve Woolgar (1991), quien la propuso como metafora
para observar los mecanismos de la ciencia y sus métodos: la l6gica, la razén y las reglas,
sin dejar de lado la controversia que plantea la retroalimentacion del programa fuerte
(Woolgar, 1991).

3.1 Internacionalizacién de la investigacion

La dimensién internacional de las actividades cientificas y tecnologicas ha sido
ampliamente abordada en el campo de los CTS. En Latinoamérica, a partir de 1960, los
estudios CTS comenzaron a reflexionar sobre la relacion de la ciencia y la tecnologia con
las politicas publicas, analizando las consecuencias del modelo lineal de desarrollo. Esto
llevd a la consolidacién del pensamiento latinoamericano en Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (PLACTS) (Dagnino et al., 1996), que sento las bases no soélo para los estudios
sociales en politicas cientificas sino también para la dimensién internacional, ya que
muchas de las politicas son influenciadas por procesos de transnacionalizacion impulsados
por organismos transnacionales, corrientes de pensamiento y organizaciones no
gubernamentales de fuera de la regioén (Viales-Hurtado et al., 2021). Ademas, se exploraron
otros aspectos relacionados con la produccion de conocimiento, las orientaciones que la

dimensién internacional aporta al desarrollo cientifico y tecnoldgico de las instituciones.

Respecto a la dimensidén internacional de la ciencia y la tecnologia, algunos trabajos se
centraron en investigar el por qué y como del desarrollo de comunidades cientificas y
disciplinas tanto a nivel nacional como internacional (Kreimer& Thomas, 2004). También se
realizaron analisis sobre la transferencia acritica y descontextualizada de ideas, marcos
conceptuales, creencias, formatos institucionales y usos administrativos de los paises

centrales a los periféricos (Vaccarezza, 1998). A partir de la década de 1990, con el
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crecimiento exponencial de investigadores, trabajos y publicaciones en el campo de los
estudios CTS, se empezd a vincular el andlisis de las interacciones de la comunidad
cientifica y tecnoldgica tanto a nivel regional como internacional, con los debates en torno
a las condiciones de produccion de conocimiento, la formacion de redes y la utilidad del

conocimiento producido (M. Lépez & Taborga, 2013).

3.2 Politica Cientifica

En cuanto a las politicas cientificas, Sarewitz et al. (2004) las definié como “el proceso de
decision a través del cual individuos e instituciones asignan los recursos intelectuales y
fiscales que permitan conducir la investigacion cientifica” (Sarewitz et al., 2004: 67). Por su

parte, Moya (1998) las concibié como

“el conjunto de medidas que toma el gobierno de un Estado o unién de Estados con
el fin de fomentar con dinero publico el desarrollo de la investigacion cientifica, el
proceso de la innovacion tecnologica, o el uso de la ciencia y la tecnologia para

objetivos politicos generales" (Moya, 1998: 91).

En este sentido, es importante reconocer que las dinamicas de las politicas cientificas se
ajustan a las necesidades de las esferas gubernamentales y en general, se pueda distinguir
entre politicas publicas de promocion, de regulacion y de evaluacion de la ciencia y la

tecnologia (Sanz Merino, 2008).

Por su parte, Elzinga & Jamison (1996) reconocieron cémo las diferentes légicas y valores
de actores no gubernamentales configuran culturas que expresan distintos modos de
relacion entre ciencia, tecnologia y sociedad en el ambito de las politicas (Elzinga &
Jamison, 1996). Estos autores identificaron cuatro culturas que influyen en la formulacién
de politicas: 1) burocratica, representada por el aparato estatal que busca proponer la
ciencia al servicio de la politica, 2) académica, encarnada por la comunidad cientifica que
busca preservar los valores y autonomias tradicional de la ciencia frente a otros intereses,
3) econdmica, representada por empresarios interesados en las aplicaciones tecnolégicas
de la ciencia orientadas hacia la innovaciéon y 4) civica, conformada por movimientos
sociales tales como feminismo, ecologismo y defensores de derecho humanos, que prestan

atencion a las consecuencias sociales de la ciencia.

En cuanto a los instrumentos de politica cientifica, Bortagaray (2016) recogié opiniones de

otros trabajos que proponian tres criterios para la implementacién exitosa de una o varias
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politicas: 1) una identificacion clara del problema que la politica busca resolver, 2) un disefo
de intervencion adecuado que prevenga potenciales fallas y 3) contar con las capacidades
institucionales apropiadas para la intervencion de la politica (Bortagaray, 2016). Ahora bien,
Flanagan et al. (2011) argumentaron que, al analizar los instrumentos de politica cientifica
de manera aislada, sin considerar el analisis de los diferentes actores ni otros instrumentos
regulatorios, econémicos o informales, se subestima la complejidad de las interacciones y
tensiones que caracterizan los sistemas actuales de politicas cientifica. Lo anterior, para
indicar que, para efectos de este proyecto la ausencia de estas consideraciones puede

conducir a lecciones erréneas que no den cuenta de la realidad (Flanagan et al., 2011).

3.3 Las Tensiones, Controversias y los Estudios CTS

Los estudios CTS han revelado las tensiones inherentes a la ciencia posmoderna, tal y
como se expuso el informe de Vannevar Bush. Estas tensiones abarcan desde la vision
desinteresada del conocimiento cientifico y el enfoque instrumental de la ciencia propuesto
por Bacon, hasta los desafios de la autonomia cientifica frente a los condicionamientos
externos. También exploran las capacidades constructivas y destructivas, asi como la
tension entre la libertad creativa y la burocratizacién (Albornoz, 2021). Los estudios CTS
reconocen que la ciencia y la técnica, al igual que cualquier actividad humana, se co-
construyen junto a las caracteristicas culturales y sociales de un grupo o sociedad,
conformando un ensamblado o red donde, mas que influencias, lo que hay son relaciones
entre los distintos elementos que conforman la red. Se entiende que la ciencia es una
construccién social constituida, entre otras cosas, por los intereses, motivaciones y valores
que cada cultura considera relevante. Por tanto, las tensiones entre formas de pensar,
analizar, concebir y percibir una realidad son fundamentales para comprender del por qué,

para qué y el cdmo de los objetos de estudio de este campo.

En este sentido, las investigaciones en CTS destacan las tensiones como un elemento
crucial en el analisis. Por ejemplo, Kreimer (2008), centr6 su analisis en las tensiones
emergentes cuando la ciencia es convocada en el ambito politico. Ofrece una perspectiva
critica y reflexiva sobre como la ciencia, la politica y la sociedad se entrelazan en el mundo
moderno. El autor destacé la importancia de comprender estas complejas interacciones
para abordar los desafios globales y promover un dialogo informado entre la ciencia, la

politica y la sociedad (Salomon, 2008).
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Por su parte, Salazar etal. (2014) revelaron como paises latinoamericanos han realizado
ajustes en sus sistemas nacionales de investigacion (SNI) para cumplir con los estandares
que exige la membresia a la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)
declarando las tensiones entre las tendencias convergentes y centralistas de su SNI frente
a los retos propios de su regién o pais (F. Salazar et al., 2014). Por su parte, desde la
perspectiva de la técnica y la tecnologia, Staudenmaier (1986) afirmé que: “[...] La
caracteristica fundamental de la tecnologia consiste en las tensiones histéricamente
especificas entre el significado de los conceptos puestos en juego, los contextos sociales
en donde se producen y las limitaciones materiales” (Staudenmaier, 1986). Por su parte,
Camargo & Garcia Rozo (2011) demostraron que el cambio sociotécnico es un proceso
complejo, lleno de tensiones sociales, controversias, intereses, que involucran una red de
factores heterogéneos, que permiten explicar mejor los vinculos entre lo social y lo técnico

(Camargo & Garcia Rozo, 2011).

Finalmente, desde la dimension internacional, investigaciones como la de Kreimer (2013)
propusieron el estudio de la internacionalizacién y tensiones para el uso social de la ciencia
en Latinoamérica. El autor concluyé que algunas de las tensiones que han surgido como
resultado de la internacionalizacién de la ciencia en la region incluyen la dificultad para
desarrollar lineas de investigacion autbnomas frente a los acuerdos que tienen con grupos
internacionales, asi como las limitaciones en términos de las posibilidades de
industrializacion local de los conocimientos localmente producidos. Ademas, menciona la
coexistencia de otras estrategias, como los intentos de ciertos grupos de orientar de forma
auténoma sus agendas de investigacion, aunque estos grupos suelen tener menos prestigio
relativo y una menor integracion a nivel internacional (Kreimer, 2013). Por su parte, como
ya lo hemos expuesto, Oregioni (2017) destaco las tensiones entre los aspectos politico-
institucionales, y la dinamica de la vinculacion internacional en produccion de conocimiento,
lo que hace que la internacionalizacion de la investigacion sea un fenédmeno complejo para

su analisis (Oregioni, 2017). Al mismo tiempo Beigel (2013) propuso:

Analizar las tensiones que surgen a partir de las jerarquias que establece la estructura
desigual de un sistema académico mundial que se ha configurado en las ultimas
décadas sobre la base de la «universalizacion» de la bibliometria como herramienta de
evaluacion de la ciencia, la mercantilizacion del conocimiento cientifico y la

concentracion del capital académico en determinados polos (Beigel, 2013:4).
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En el ambito latinoamericano, Lopez & Taborga (2013) analizaron los elementos indicativos
de la internacionalizacién en el contexto actual, asi como las tensiones y debates
planteados en torno de la insercion internacional de la ciencia y la tecnologia en la region.
Abordaron las discusiones sobre como se produce conocimiento en América Latina y las
tensiones relacionadas con la visibilidad internacional y el valor social de la ciencia y la
tecnologia. Examinaron las condiciones en las que se genera el conocimiento cientifico en
el contexto latinoamericano y analizaron las tensiones que surgieron en relacion con el
reconocimiento a nivel internacional y la utlidad que la ciencia y la tecnologia

latinoamericana tienen para la sociedad (Lopez & Maria Taborga, 2013).

La importancia de analizar las tensiones en los estudios CTS radica en su propia definicion.
Como campo de estudio, se enfoca en los aspectos sociales de la ciencia y la tecnologia,
tanto en lo que concierne a los factores sociales que influyen sobre el cambio cientifico-
tecnoldgico, como en las consecuencias sociales y ambientales (Jiménez Becerra, 2010).
Esta definicion permitié introducir referentes tedricos en los que diferentes autores
abordaron objetos de estudios desde la perspectiva CTS y que sirvieron como punto de

partida en el analisis de la dimension internacional de la ciencia y tecnologia.

Las controversias son una referencia clave en el programa fuerte de la sociologia de la
ciencia, ya que se centra en el estudio de cdmo se generan, desarrollan y aceptan las
creencias cientificas, reconociendo su estrecha conexién con las controversias, acciones y
decisiones cotidianas de los cientificos (Shapin, 1986). La atencion a las controversias
permite analizar los procesos sociales, las disputas y los diferentes puntos de vista que
surgen en el desarrollo y aceptacion del conocimiento cientifico. Estas controversias son
consideradas como elementos clave para comprender la construccién social de la ciencia

y como influyen en la configuracion de las ideas cientificas.

Por tanto, las tensiones y controversias que han surgido en torno a las decisiones para la
internacionalizacion de la investigacion fueron referentes importantes para su analisis. Por
otra parte, el constructivismo social, inspirado en el Programa Fuerte de la Sociologia del
Conocimiento Cientifico, se centra en cdmo los resultados de la ciencia o los productos
tecnoldgicos han sido socialmente construidos, reconociendo que la interaccion social, ha

tenido un peso decisivo en la direccion de la ciencia y la tecnologia (Lopez Cerezo, 2017).
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3.4 La Teoria de Actor Red (TAR)

La teoria del actor-red (TAR), propuesta por Bruno Latour, Michel Callon y John Law, es
una forma de repensar los fundamentos de la sociologia. Esta teoria que lo social se
constituye de forma relacional en una red de entidades heterogéneas, y enfatiza las
relaciones entre actores humanos y no humanos en la sociedad (Pozas, 2015). Segun la
TAR, tanto los humanos como los objetos, tecnologias y otros elementos no-humanos son
actores que participan activamente en la construccion de la realidad social. Por lo que un
elemento distintivo de esta teoria es que considera a los actores humanos y no humanos
como actantes. La teoria se enfoca en cédmo estos actantes se relacionan entre si y como
se forman redes de asociaciones que dan forma a la sociedad. La TAR ha sido aplicada en
diversos campos, como la antropologia, la sociologia, la ciencia politica y los estudios de

ciencia y tecnologia (Larrién, 2019).

En el contexto de la internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia,
la TAR ofrecié varios aspectos relevantes. En esta realidad, participan tanto actores
humanos como no-humanos (Actantes) que poseen capacidad de accion y de agencia. En
palabras de Bruno Latour, los actores poseen las caracteristicas de ser simétricos y
heterogéneos (Larrion, 2019). Ademas, se hace hincapié en las redes de asociaciones, que
las conexiones establecen entre los actores humanos y no-humanos en una determinada
situaciéon o contexto (Larrién, 2019). Para el caso de estudio en la UdeA, describir estas
redes de asociaciones fue importante en la busqueda de comprender el por qué y el para

que de la internacionalizacion de la investigacion en la universidad de Antioquia.

Con relacion a la traduccion, este concepto desempefia un papel crucial en la formacion de
redes de asociaciones, pues permite a los actores establecer acuerdos y alianzas para
lograr sus objetivos a través de la negociacién de significados y acciones entre los actores
(Latour & Woolgar, 1995). En este contexto, fue importante identificar estas traducciones,
especificamente aquellas que repercutieron en la construccion de la realidad para la

internacionalizacién de la investigacion en la UdeA.

Finalmente, desde Ila TAR consideramos entonces que la realidad para |la
internacionalizacion de la investigacion en la UdeA es contingente. Esto significa que no
existe una realidad objetiva y universal para la internacionalizacién que pueda ser conocida
de manera independiente a los actantes que las constituyen en la Universidad. La realidad

para la internacionalizacién se genera a partir de las interacciones entre los actantes que
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conforman la red de asociaciones. Dado que las redes son heterogéneas y estan en
constante cambio, la realidad resultante es contingente y en permanente construccion.
Desde la TAR la internacionalizacion de la investigacion no se concibe como algo
preexistente, sino como un proceso que se construye a través de la accion de los actantes

que participan en la red de asociaciones.

3.5 Agenciamiento del Método

El término “agenciamiento del método” viene de la expresion en inglés usada por John Law
como “method assemblage”. Sin embargo, en las notas del traductor en el libro “Después
del método”, explica que prefirié usar la palabra agenciamiento ya que “assemblage” es una
traduccién a la palabra francesa “agencement” utilizada por Deluzze y Guattari en “Mil
Mesetas” (1988), y expresa mucho mejor lo que hace el método. (N. del T.: pp33) (Law,
2020)

Una vez definido el término, se puede adentrar en el desarrollo de su concepto y analizar
su relevancia como referente tedrico para el estudio de caso sobre la internacionalizacion
de la investigacion en la Universidad de Antioquia (UdeA). Law (2020) parte desde la
propuesta de Latour y Woolgar en la que la exterioridad —realidad— se logra o se alcanza.
Es decir, ha sido co-construida y reconstruida. Ademas, se apoya en el argumento de que

las realidades no son independientes, anteriores, determinadas ni singulares (Law, 2020).

Cada uno de estos aspectos enunciados anteriormente se utiliza para la construccion de
una realidad, que en este caso fue la de la internacionalizacién de la investigacion. En
cuanto a la independencia, se encuentra que existen multiples elementos y actantes que
interactuan entre si. Por tanto, no es posible entender la internacionalizacion de la
investigacion, sin considerar las relaciones y conexiones que existen dentro de ella, asi
entonces la internacionalizacion depende de dichas relaciones y conexiones. Con respecto
a la anterioridad, Law (2020) sostiene que las realidades no son anteriores en el sentido de
que no existen de manera preexistente. En cambio, las realidades se crean y moldean a
travées de procesos sociales y materiales, donde los actores y los objetos participan

activamente en su configuracion (Law, 2020).

En la Universidad de Antioquia, lo anteriormente explicado se evidencid en la

internacionalizacion de la investigacién, dado que busqué develar como Ila
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internacionalizacién es un concepto construido a partir de las relaciones de los actores
humanos y no humanos involucrados y no un concepto existente desde siempre. Law
(2020) también cuestiona la idea de que las realidades son determinadas, es decir, que
estan completamente definidas y limitadas por leyes o estructuras fijas. En cambio,
argumenta que las realidades son contingentes y abiertas, y pueden cambiar a medida que
las relaciones entre los actantes y los objetos cambian. La internacionalizacion de la
Investigacion de la UdeA es entonces cambiante, e indeterminada. No existio una realidad
para la internacionalizacion de la investigacion que se encuentre determinada, sino que
depende completamente de los cambios que al interior de las redes de relaciones entre los
actantes se vayan presentado. Por ultimo, Law (2020) sostiene que las realidades no son
singulares en el sentido de que no existe una unica realidad objetiva y universalmente
valida. En su lugar, existen multiples realidades que son construidas por diferentes actantes
y perspectivas. Cada realidad es parcial y esta influenciada por las relaciones de poder y
las interpretaciones subjetivas de los actores humanos y no humanos involucrados. Por
ejemplo, en diferentes lugares al interior de la UdeA, la internacionalizacion se entiende
desde diferentes formas, lo que implica la existencia de multiples realidades para el mismo

concepto (Law, 2020).

En conclusién, la realidad que se co-construye en la UdeA bien sea para lo relacionado con
ciencia y tecnologia o con la internacionalizacion de la investigacion, se promulga desde
cada uno de los actantes y su red de relaciones. Al mismo tiempo, esta realidad se genera
y produce presencia en lo que se expresa explicitamente, pero también genera ausencia
en lo que se invisibiliza, se oculta, o simplemente no se dice. El agenciamiento del método
propuesto por Law (2020) se refiere al agrupamiento que incluye y no limita a sus propias
practicas, metodologias, experiencias, interacciones y relaciones. En sus palabras, este
implica “La promulgacion de un conjunto de relaciones ramificadas que genera
representaciones aqui adentro y realidades representadas alla afuera” (Law, 2020). Estas
realidades mantienen la caracteristica de no ser independientes, anteriores, determinadas
ni singulares. Es asi como la UdeA fue un caso de estudio que pudo aportar a la validacion
de la propuesta del concepto y, al mismo tiempo, proporcionar informacion que devele el
porqué, para qué y cdmo de la internacionalizacién desde los intereses, las motivaciones y
los valores propios que surgieron para el disefio de instrumentos y politicas que buscaban

promover la internacionalizacion de la investigacion.
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4. Ruta metodoloégica

El enfoque de la investigacion fue de caracter cualitativo, con una metodologia

fenomenoldgica, porque, aunque se partié de la construccion histérica del concepto de

internacionalizacién de la investigacion en la Universidad de Antioquia en un periodo de

tiempo especifico, se analizé y describié como un objeto de estudio actual a partir de las

realidades construidas por diferentes actores humanos y no humanos. Y quienes fueron

identificados al interior de la UdeA por medio de las fuentes documentales analizadas y una

entrevista. En cuanto al tipo de investigacion, fue un estudio de caso en el que la poblacién

se circunscribié a la Universidad de Antioquia con una muestra que incluy6 actores

humanos y no humanos (actantes) que intervinieron en el proceso de internacionalizacion

de la investigacion, es decir, administrativos, directivos y docentes investigadores, comités

y politicas e instrumentos.

Tabla 1: Cuadro de Actantes

ACTANTES

DEFINICION

Administrativos

Se refiere al personal de la UdeA que realizan actividades
administrativas relacionadas con la internacionalizacién

y/o la investigacion.

Directivos

Se refiere al personal de la UdeA cuyas actividades
administrativas lideran procesos al interior. En esta
categoria se incluyen especialmente a la Vicerrectoria de
Investigacion y los demas directivos que hacen parte del

del comité rectoral

Docentes investigadores

Se refiere a los docentes que ademas de sus funciones
realizan actividades de investigacion al interior de la

Universidad de Antioquia

Colectivos/Comités/Consejos

Se refiere a los organismos como el CODI, comités de
evaluacion y autoevaluacion que estuvieron encargados
de tomar decisiones y/o asesorar en los procesos
relacionados con la investigacion y/o la

internacionalizacion
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Politicas e instrumentos Se refiere a las politicas e instrumentos que se proponen
desde la UdeA para promover o incidir en la
internacionalizacién de la investigacion. Incluye planes
de accion, planes de desarrollo, documentos de

evaluacion, indicadores, etc.

Respecto a la técnica de instrumentos, se hizo un analisis documental y de contenido sobre
los planes de desarrollo (decenales), los planes de accion (trienales) que correspondian a
los periodos rectorales, ademas de, algunos documentos encontrados que aportaron en la
consolidacion el Sistema Universitario de Investigacion. Finalmente, se hizo una revisién
detallada de mas de 400 actas del Comité para el Desarrollo de la Investigacion (CODI)
desde el 2011 hasta el 2017. Estos documentos en su conjunto aportaron a un analisis
amplio ya que describieron las miradas que desde diferentes actores apuntaron durante los
anos objeto de este analisis. Ademas, se evidenciaron los instrumentos, acciones y
propuestas que diferentes actores humanos y no humanos plantearon para la consolidacion
de la apuesta social que es la Universidad de Antioquia. Lo anterior, desde una mirada que
se centro en los procesos para la internacionalizacion de la investigacion y los instrumentos
que se encontraron para promoverla. Por otra parte, se realizd una entrevista
semiestructurada con un actor que participd en la construccion de politicas e instrumentos
para la internacionalizacion de la investigacion al interior de la Universidad, con el fin de
comparar los resultados obtenidos en la revision documental y de llenar algunos vacios
encontrados durante dicha revision. Toda la informacién se analizé en el marco del periodo
de tiempo propuesto, el cual comprendié desde 1995 hasta el 2017. Para la sistematizacion
de la informacion, se uso el software (ATLAS.ti) que permitid no solo el analisis de datos,
sino también de contenido, para evidenciar las redes de relaciones en el marco del objeto

de estudio.

Para el primer objetivo, se codificaron las fuentes documentales con base en tres categorias
(declaraciones, limitaciones y acciones) con el fin de tener insumos que permitieran
describir la trayectoria conceptual y los hitos que propiciaron la internacionalizacion. Por
otro lado, con ayuda de esa misma codificacion, se evidenciaron las interacciones e
interrelaciones entre los actores humanos y no humanos (actantes) que contribuyeron en
el curso o construccion de multiples realidades para la internacionalizaciéon de la

investigacion. Lo anterior, llevd a la construccion de las redes de instrumentos
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implementadas por la UdeA en los dos planes de desarrollo Institucionales analizados, lo
que finalmente permitio ver el papel de diferentes actantes sus interacciones, asociaciones
que aportaron en la construccién de realidades para la internacionalizacién. De esta manera
dar respuesta al segundo objetivo. Finalmente, se codificaron las actas del CODI
identificando tensiones y acuerdos entre los miembros de este comité en los asuntos
relacionados con la internacionalizacién de la investigacion y asi analizar sus intereses,
motivaciones, légicas y valores, con los instrumentos y politicas para la
internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia. A
continuacioén, se presentan las categorias con sus respectivos cddigos usados en el analisis

de las fuentes documentales con el programa Atlas.Ti:

Tabla 2: Categorias y codigos usados en el analisis de las fuentes documentales

CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS (Cédigos) TECNICA
e Acceso ¢ Investigacion como Pilar o Anadlisis de
e Articulacion interna ¢ Movilidad documentos
e Becas e Pasantias e Analisis de
e Calidad ¢ Principios de la Politica de contenido
e Coadyuvar Investigacion
e Competencia e Proyeccion
e Cooperacion ¢ Publicaciones (Articulos)
Declaraciones e Doble Ti.t'ulacién . Rankingg .
e Evaluacion por pares ¢ Reconocimiento
e Eventos ¢ Redes
¢ Financiacién o Referentes
e Importancia e Universalidad
¢ Integracion e Vincular TH Internacional
e Intercambio e Visibilidad
e Articulacién Interna ¢ Intercambio de experiencias o Anadlisis de
e Capacidad Institucional ¢ Investigaciones Conjuntas documentos
e Colaboracion (Publicaciones) e Multilinglismo/Plurilingliismo ¢ Andlisis de
Limitaciones e Consecucion de recursos e Politicas contenido
e Cooperacion e Proyecciones
e Entrenamientos ¢ Redes y asociaciones
e Evaluacion por pares e Vincular TH Internacional
e Fondos Movilidad e Visibilidad
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CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS (Cédigos) TECNICA
e Acceso a Informacion e Insercion Comunidad internacional o Anadlisis de
e Alianzas Estratégicas ¢ Instrumentos documentos
e Asesorias y servicios ¢ Integracion ¢ Andlisis de
e Becas e Intercambios contenido
e Capacidad Institucional ¢ Investigaciones conjuntas
e Comunicacién ¢ Movilidad
Acciones e Consecucion de recursos ¢ Participaciéon con Ponencias
¢ Contacto e Pasantias
e Convenios e Plurilingtiismo
e Cooperacion Cientifica y e Posicionar
Tecnoldgica e Premios
e Cursos de Verano e Proyeccion
e Doble Titulacion e Publicaciones
¢ Entrenamientos/Formacién e Rankings
e Estudio RI Evaluacioén por pares e Reconocimiento
e Eventos e Redes
¢ Vincular TH Internacional
e Convenios e Oportunidades o Entrevistas
e Cooperacion e Proyectos internacionales semiestructuradas
o CTI e Recursos ¢ Analisis de discurso
Tensiones y  Doble titulacion e Redes
Acuerdos e Eventos e Trabajo articulado
e Fondos e Visibilidad
¢ Indicadores
¢ Intercambios
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5. Resultados

5.1 Descripcion de la trayectoria conceptual, los hitos que propiciaron la
internacionalizacion y las interacciones e interrelaciones entre actantes que
contribuyeron en el curso y desarrollo de la internacionalizacion de la

investigacion en la UdeA en el periodo 1995 — 2017.

Para una descripcién de la trayectoria conceptual y de algunos hitos relevantes al abordar
la dimension internacional de la investigacion en la Universidad de Antioquia, se tuvieron
en cuenta los dos planes de desarrollo institucionales que comprendieron el periodo desde
1995 hasta 2017. Siendo el Plan de Desarrollo Institucional -PDI- 1995-2006 (UdeA-
Consejo-Superior-Universitario, 1995) el primero en la historia de la UdeA por medio del
Acuerdo Superior 070 del 9 de marzo de 1996 en el que se definid que la institucion se
compromete con un plan indicativo o plan estratégico a diez afios. Estos planes decenales
abarcaron las ideas, visiones y principales apuestas que impulsaron el desarrollo de la
Universidad de Antioquia durante 20 afios. Lo anterior me permiti¢ indagar desde la génesis
de una apuesta para la transformacion institucional. Es decir, lo que se proyectaba y
pensaba debia ser el futuro en términos académicos, cientificos y por supuesto desde la

internacionalizacion.

No obstante, se incorporo a este analisis los Planes de Accion Institucionales, los cuales en
cabeza de la rectoria de turno y por el periodo de su gestidén —tres afios—, materializaron las
estrategias y acciones que buscaron aportar al cumplimiento de las metas del respectivo
plan de desarrollo en curso. Sin embargo, se debe resaltar que fue hasta el acuerdo superior
183 del 7 de diciembre del 2000 cuando se ordend que, para evaluar el plan de accion se
debian fijar metas cuantificables. Lo anterior, devela o sugiere el impacto y la relacion de
indicadores cuantitativos en la construccion de un concepto para la internacionalizaciéon. En
Palabras de John Law, de actantes con capacidad de agencia. Por otro lado, se clasifico
las fuentes documentales en tres visiones (Figura 1: Diagrama con las fuentes
documentales analizadas para cada una de las visiones. Esto permitié detectar tres visiones
relacionadas con la internacionalizacion de la investigacion a lo largo del periodo de tiempo
analizado. Las dos primeras se delimitaron al periodo que comprendié los dos primeros
planes de desarrollo, los documentos y planes de accién incluidos en cada uno de sus

periodos, ya que el analizar cada uno de estos documentos, fue notable el cambio de



Contenido 51

prioridades y enfoques entre ellos. Veremos en el desarrollo de los resultados, como en los
primeros 10 afios se declaré6 de manera contundente la internacionalizacidon, mientras que
en los 10 afios siguientes fue un “agregado” a las otras acciones. Debido a esto, las
directivas y actores pudieron entender y priorizar la dimension internacional en la
investigacion de manera diferentes entre estos dos periodos de tiempo. En cuanto a la
tercera vision, se recopild documentos y materiales relacionados con la creacién,
evaluacion e historia del Sistema Universitario de Investigacion que abarco fuentes
documentales desde 1990 hasta 2013. Esta fue una visién centrada desde la investigacion,
sus actores y las necesidades planteadas desde un incipiente sistema universitario de
investigacion, pasando por su evaluacion y hasta finalmente su primera reforma. Es cierto
que esta ultima vision tuvo elementos de ambas visiones anteriores, sin embargo, fue una
visién especifica a un grupo de actores con una mirada centrada desde y hacia la

investigacion.

Figura 1: Diagrama con las fuentes documentales analizadas para cada una de las visiones.
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En cuanto a la codificacién de las 3 visiones, se propusieron tres categorias (Declaraciones,
limitaciones y acciones) pero en clave de la dimensién internacional y relacionada con la
investigacion, lo que llevé a la propuesta de 121 codigos (Tabla 2). Es importante recordar
que como indica Albornoz, (2007): "no es facil proponer una definicion clara y precisa para
la internacionalizacién, en cuanto que se trata de un concepto complejo y poliédrico”. Por
lo que, a partir de estas fuentes documentales y su respectiva codificacion, se plante6 una
aproximacion a la definicion y conceptualizacion de la dimension internacional en el eje

misional de la investigacion en la Universidad de Antioquia desde los estudios CTS, ademas
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de permitir visualizar graficamente las interacciones e interrelaciones entre actantes que
contribuyeron en el curso y desarrollo de la internacionalizacion de la investigacion en la
UdeA.

5.1.1 Visién #1: Periodo 1995-2006

El jError! No se encuentra el origen de la referencia. de 1995-2006 llamado; La
universidad para un nuevo siglo de las luces (UdeA-Consejo-Superior-Universitario, 1995)
comenzd su presentacion declarando que este plan era un paso a la construcciéon de la
Universidad del futuro. Consideré el hecho que tendria en sus manos el camino al nuevo
milenio, ademas de atender a la materializacién de ideas planteadas en la constitucion de
1991 como fueron: la educacion como un derecho fundamental, calidad y equidad,
autonomia universitaria, libertad de catedra e investigacion y acceso a la educacién
superior. Ya que es el estado quien tiene la responsabilidad de garantizar el acceso a la

educacion en este nivel, promoviendo politicas que faciliten la igualdad de oportunidades.

Por otro lado, la Universidad también consider6 en su plan la reforma a la educacién y los
grandes desafios para su ejecucion —ley 30 de 1992— la creacion del Sistema Nacional de
Acreditacion, la Ley Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Mision para la Modernizacién de
la Universidad Publica como factores coyunturales (1:90 p 33 en Plan Desarrollo 1995-
2006.pdf). Ademas, de un contexto en el que las brechas socioecondmicas afectaron la
participaciéon de grupos marginados, especialmente de areas rurales o comunidades
indigenas, negras, raizales etc. El financiamiento también fue y sigue siendo un desafio,
por lo que establecer fuentes de financiamiento mas diversas, y la dependencia de

financiamiento publico fueron preocupaciones constantes por la insuficiencia de recursos.

En cuanto a la dimensién internacional, en el apartado de la presentacion del plan de
desarrollo —firmado por el entonces Rector Jaime Restrepo Cuartas— relacioné la calidad
con lo internacional como un referente de la excelencia. Indicd que el plan de desarrollo
buscaba lograr que la Universidad adquiriera el nivel de excelencia que le permitiese
competir en el medio nacional e internacional; “En suma, con este plan la Institucion
consolida un modelo de universidad que siempre esta preocupada por la busqueda de la
excelencia, con posibilidades de competir en el medio nacional e internacional”, (1:2 p 10
en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf). Se pudo notar como lo internacional estuvo asociado

con el concepto de calidad. Esta percepcion que puede no ser tenida en cuenta a primera
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vista, fue en realidad una pista que evidencié como las universidades y en especial las
consideradas con mas trayectoria buscaban el compararse con las de afuera. Ser
competitivas desde el como lo hacen alla afuera, quizas como resultado de no tener otra
universidad en el pais que sirviera de referente. Lo que pudo haber hecho que se perdiera
de vista el como se requeria aca adentro al intentar seguir el ritmo y los modelos de
universidades internacionales que se desarrollaron en otros contextos econémico, sociales
y culturales. Lo anterior, como un primer acercamiento a lo que la red de asociaciones tuvo
que ver en la construccion de la universidad de Antioquia y por ende del objeto de estudio
de este trabajo. Aspectos como la apertura econdmica que se presentd en el periodo
presidencial de Gaviria. Demostraria como el abrirse a mercados internacionales
repercutieron en la internacionalizacion de la investigacion. Es importante considerar
entonces que la internacionalizacion de la investigacion estuvo enmarcada en una politica

mas general de internacionalizar a Colombia, y de abrirse a mercados internacionales.

El primer PDI de la UdeA planteé como ruta para el desarrollo institucional cinco sectores
estratégicos®. Estos debian lograr un impacto suficiente que permitiese el desarrollo
institucional que se buscaba alcanzar, y en cuyos objetivos se establecieron los propdsitos
que debian cumplir durante el periodo de su vigencia, es decir, 10 afios. Es por tal motivo
que cada periodo rectoral desde 1995 hasta 2006 elaboraron sus planes de accion con
base en éstos cinco sectores estratégicos. El primer plan de desarrollo declaré en uno de
sus cinco sectores estratégicos algo puntual y relacionado directamente con la dimensién
internacional; fue el sector estratégico numero 3 Proyecciéon de la Universidad a la
comunidad nacional e Internacional. No obstante, no fue el unico sector estratégico en
cuyos objetivos estuvo presente la dimension internacional relacionada con la investigacion.
El sector estratégico numero 1: Desarrollo cientifico tecnolégico, humanistico, cultural y
artistico declard acciones relacionadas con la cooperacion internacional para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico; “La Institucion debe fortalecer los intercambios y la cooperacién
cientifica y tecnoldgica con otras entidades educativas y de investigacion, con los sectores
empresariales, con corporaciones y fundaciones de caracter nacional e internacional” (1:8

p 22 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf). Ademas, declaré que para el desarrollo cientifico

3. (1) Desarrollo cientifico-tecnoldgico, humanistico, cultural y artistico; (2) Desarrollo del talento humano y del
bienestar universitario; (3) Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional; (4)
Planeacion y modernizacion administrativa; (5) Fortalecimiento de la autonomia financiera de la universidad
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de la universidad, era importante que “se articule con el sistema cientifico-tecnolégico
nacional y mundial, y promueva los intercambios y el desarrollo de proyectos comunes con
universidades nacionales y extranjeras” (1:19 p 31 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf). Lo
anterior, permitié evidenciar que la dimensién internacional relacionada con la investigacion
estuvo presente en dos de los cincos sectores estratégicos priorizados en el primer plan de
desarrollo institucional y de hecho fueron las sombrillas que durante 10 afios condujeron
las acciones, politicas, estrategias e indicadores que se relacionaron con la dimension

internacional en la investigacion en cada uno de los planes de accion en esos 10 afos.

En esta primera aproximacion (Vision #1) para la construccion de una definicion y
conceptualizacion de la dimension internacional y para identificar las interacciones e
interrelaciones entre actantes que contribuyeron en el curso y desarrollo de la
internacionalizacion de la investigacion en la UdeA, fue posible identificar (Codificar) para
las fuentes documentales analizadas, por un lado, las declaraciones sobre la importancia,
relevancia y/o ventajas que la dimensioén internacional poseia para la universidad. Por otro
lado, las limitaciones encontradas por quienes analizaron a la universidad en cuanto a la
dimensién internacional. Y finalmente, las acciones que se emprendieron con el fin de
cumplir con los objetivos planteados en busca de lograr lo que podria significar para la
Universidad la internacionalizacién de la investigacion. Estas acciones quizas no de manera
explicita en un principio, pero si visibles a través de las estrategias y/o objetivos para los
sectores estratégicos: (1) Desarrollo cientifico-tecnoldgico, humanistico, cultural y artistico;

y (3) Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional.

= DECLARACIONES

En cuanto a las declaraciones, la Universidad de Antioquia ha declarado desde hace
mucho tiempo en su identidad y filosofia; la universalidad y la cooperacion
interinstitucionales, como dos de sus principios generales. Desde sus cimientos filosoficos
estos principios aun vigentes, la exhorta a abrirse al mundo y cooperar con él para el logro
de sus objetivos. Para la universalidad se declara que: “La Institucion esta abierta a todos
los saberes cientificos y expresiones culturales y propicia la comunicacion con todos los
pueblos del mundo” (1:65 p 16 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf), y para la cooperacion:
‘la universidad estrecha lazos con instituciones publicas y privadas, nacionales y

extranjeras, para el cumplimiento de su misién y para el logro de los objetivos de la
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educacién superior” (1:7 p 17 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf). En esa misma linea,
fueron los directivos que participaron de la construccion de los documentos analizados los
que declararon un logro, el alcanzar la calidad internacional tanto en el desarrollo
académico como en el cientifico, es decir, la calidad como el iniciador de una
internacionalizacién hasta ese momento incipiente. En el primer Plan de desarrollo
plantearon con vision a 2006 lo siguiente; “Es un centro de formacion avanzada de calidad
internacional para el fomento de la investigacion, la interdisciplinariedad, el desarrollo
académico y cientifico y el desempefio profesional especializado” (1:37 p49 en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf). En el mismo sentido, en la presentacion del entonces Rector
Alberto Uribe para el plan de Accion 2003-2006 (UdeA-Comité-Rectoral, 2006a) y ultimo de
ese primer plan de desarrollo; “[...] es apremiante un nuevo modelo pedagodgico mas acorde
con los nuevos tiempos; el desarrollo de la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad,
una investigacion de excelencia acorde con parametros internacionales]...]” (12:12 p15en
Informe gestion PAI 2003-2006.pdf). Es decir, implicita y explicitamente una calidad con
una vision desde las formas y parametros establecido a nivel internacional, dejando una
necesidad directa en el didlogo y cooperacién externa para el desarrollo académico y
cientifico local.

Lo anterior llevo hacia la idea de que la definicion y conceptualizacién de la dimension
internacional en el eje misional de la investigacion durante este periodo fue el resultado de
la busqueda de una calidad internacional que venia cargada de ideas planteadas en el
exterior. Al analizar las redes de cdodigos sus interacciones e interrelaciones para las
declaraciones (Anexo A), se evidencidé como la gran mayoria estuvo agrupada en la
cooperacion, el intercambio, la integracion, visibilidad, reconocimiento y proyeccién. Lo
anterior, se dio principalmente por dos razones. La primera, por el hecho de que estos
cédigos estan relacionados e interrelacionados entre si, es decir, que la presencia de uno
le aporta al otro, y al mismo tiempo se potencia. Por ejemplo, como en el Plan de desarrollo
apunté que para el 2006 la Universidad: “...fortalece los convenios de cooperacion e
intercambio cientifico, tecnoldgico y cultural con otras instituciones, sociedades y naciones”
(1:39 p49 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf) ademas de que: “se articule con el sistema
cientifico-tecnoldgico nacional y mundial, y promueva los intercambios y el desarrollo de
proyectos comunes con universidades nacionales y extranjeras” (1:19 p31 en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf) y declaré en el informe de evaluacion del plan de desarrollo, es
decir, al finalizar esa primera gestiéon del Plan de desarrollo que: “El propésito de integrar la

Universidad con el mundo se ha expresado en la manera como los investigadores y los
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grupos han ido cobrando un mayor reconocimiento y una mayor visibilidad internacional”
(4:4 p9 en Informe evaluacion PDI 1995-2006.pdf). Y la segunda, porque estas
declaraciones son de hecho construidas en la busqueda de alcanzar una calidad
internacional, por supuesto desde lo académico, pero sobre todo desde lo cientifico. Una
busqueda que se apoyaria a través de cooperacién, intercambios, el reconocimiento, la

visibilidad y sobre todo de la insercion de los investigadores de la UdeA en el mundo.

= LIMITACIONES

En cuanto a las limitaciones, en su mayoria se codificaron en el PDI de 1995-2006, aunque
algunas otras en el Plan de Accion 2003-2006. Lo cual fue de esperarse ya que el plan de
desarrollo se construyo con base en las muchas necesidades que académicos y miembros
administrativos identificaron como reto para la Universidad en los siguientes 10 afos.
Ademas, del hecho que de entre todas las limitaciones codificadas en las fuentes
documentales para la vision #1 el Plan de desarrollo de 1995-2006 indic6 algo que no era
claro al momento de iniciar con esta investigacion y fue la falta de una politica de relaciones
internacionales como una limitacién central para el desarrollo de la internacionalizacion de
la investigacion en la UdeA. Se afirmé en el primer plan de desarrollo que la UdeA: “[...]
carecio de una politica de relaciones internacionales y de organismos que gestionaran en
otras latitudes la captaciéon de recursos y la cooperacién para el desarrollo[...]” (1:10 p 24
en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf). Es decir, que los autores del PDI declararon que el no
tener una politica de relaciones internacionales, fue la causa principal de otras limitaciones
codificadas para la dimensién internacional.

Evidenciando entonces cémo la dimensién internacional de la investigacion se construyo
considerando la falta de una politica de relaciones internacionales como la explicacién —
para los autores del PDI- del porqué de la poca participacion en investigaciones conjuntas;
la restringida consecucion de recursos desde fuentes internacionales; la falta de vinculacion
de talento humano internacional, la necesidad de vincular profesores visitantes como
docentes o a proyectos de investigacion; y en la poca conformacion de redes; (1:16 p 24
en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf) (Anexo B). No obstante, es en el Plan de accion del

2003-2006 y dentro del sector estratégico (3)*, que se menciond la limitada capacidad

4 Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional
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institucional propia para apoyar la internacionalizacién. “Se requiere consolidar una
estructura basica de cargos para la Direccion® ante la mayor complejidad y retos del proceso
de internacionalizacion de la Institucion” (12:65 p87 en Informe gestion PAI 2003-
2006.pdf), reconociendo hasta ese momento la necesidad de cambios organizacionales
para la gestién de la internacionalizacién.

Por otro lado, Unicamente se hicieron visibles limitaciones el Sector Estratégico (1)°
relacionadas con la cooperacién, mencionaron entonces; “Incipientes mecanismos de
Cooperacion Internacional en investigacion” (4:12 p 33 en Informe evaluacion PDI 1995-
2006.pdf). De hecho cuando se analiz6 el plan de acciéon 2003-2006 no quedaron explicitas
las limitaciones, aunque si de la necesidad de consolidar un Sistema de Investigacion que
permitiera intercambiar conocimiento con los pares internacionales; “El mayor reto consiste
en lograr a corto plazo la consolidacion de un sistema de investigacion coherente con las
necesidades del pais, en capacidad de intercambiar conocimiento con los pares
internacionales y con la sociedad en general” (12:36 p 28 en Informe gestion PAI 2003-
2006.pdf). Es decir, que la consolidacion del Sistema de Investigacion se alineé con base
en las necesidades locales, pero mirando hacia lo internacional. Finalmente, para esta
vision se encontrd que la génesis de las limitaciones se genero desde la falta de una politica
de relaciones internacionales con la adicion de mecanismos de cooperacioén, la capacidad
institucional, los escases de fondos para la movilidad internacional y de la necesidad de
consolidar un sistema de investigacion. Este ultimo fue tenido en cuenta ya que incidi6 en
la construccion de lo que la Universidad definio era el papel de la dimension internacional

en la investigacion.

= ACCIONES

En cuanto a las acciones, se encontr6 que la gran mayoria partieron del hecho de
reconocer el aislamiento de la Universidad con la sociedad y el mundo, ademas de la falta
de una politica de relaciones internacionales, tal como se indicé en el plan de desarrollo
institucional 1995-2006:

5 Direccidn se refiere a la Direccién de Relaciones Internacionales
6 Desarrollo cientifico-tecnolégico, humanistico, cultural y artistico
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La Universidad de Antioquia por multiples razones, entre ellas por un ejercicio
equivocado de su autonomia, mantuvo durante mucho tiempo una actitud de
aislamiento frente a la sociedad, no sélo con su entorno mas inmediato sino que
especialmente fue poco activa para relacionarse con el mundo (1:10 p24 en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf).

Por lo anterior, es que las acciones durante estos 10 afios estuvieron principalmente
motivadas por la integracion de la universidad con la sociedad y el mundo, asi como por la
necesidad de una politica de relaciones internacionales que le permitiera dicha integracion.
Sin embargo, no quedo explicito en las fuentes documentales analizadas el proceso para
la construcciéon de dicha politica, pero se logré evidenciar a través de las acciones,
estrategias e indicadores, lo que por durante 10 afos era lo que se aspiraba de dicha

politica de relaciones internacionales.

Al ver la red de codigos para las acciones, se comprobé como la gran mayoria de estos
interactuaban e interrelacionaban (Anexo C). Lo anterior, debido a que una cita respondia
a dos 0 mas caodigos. Es decir, a dos 0 mas acciones codificadas. Por ejemplo, al ver la
cita; “Proyectar internacionalmente la Universidad de Antioquia mediante convenios e
intercambios de colaboracion cientifica, artistica y cultural con organismos y universidades
extranjeras” (3:20 p 18, en Plan de Accion 1995-1997.pdf), se observa que la cita indica
como fueron a través de acciones codificadas como: convenios, intercambios, proyeccion
y cooperacion cientifica y tecnologica lo que en conjunto aportaron a construir
implicitamente una definicién para la dimension internacional en la investigacion.

Sin embargo, al ver la red desde una vision mucha mas amplia, se demuestra que es mas
qgue solo eso. Es una red de asociaciones en las que las interacciones e interrelaciones
contribuyeron en el curso y desarrollo de la internacionalizacion de la investigacion en la
UdeA. Esto produce una realidad que se llamara la dimension internacional en la
investigacion o internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia. El
ejemplo anterior también aplicd para casi el total de acciones codificadas en este trabajo.
Se pudo notar como: las publicaciones, la consecucién de recursos, las pasantias,
investigaciones conjuntas, etc. fueron en realidad una red de asociaciones que en su
conjunto explicaron la realidad co-construida para la internacionalizacion de la

investigacion.
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No obstante, dentro de esta red de relaciones es importante reconocer el apalancamiento
que las directivas le dieron en ese momento al fortalecimiento de la capacidad institucional.
Dicha capacidad relacionada a la comunicacion, al acceso de la informacion y el estudio de
las relaciones internacionales, lo que en conjunto aporté para que se desarrollaran de mejor
manera las multiples acciones encaminadas a la internacionalizacion de la investigacion en
la Universidad de Antioquia. Es decir que ademas de la red de asociaciones para las

acciones, la red se amplia a otros actores tanto humanos como no humanos.

= RED DE ASOCIACIONES POLITICA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Finalmente, al notar como las acciones en su conjunto conformaron una red de relaciones
que apuntaron a la integracion de la universidad con la sociedad y el mundo, fue importante
entender con base en las fuentes documentales cdmo se conformo para esta vision, la red
de asociaciones para la politica de relaciones internacionales. Como se indicé previamente,
no fue posible encontrar documentos que dieran cuenta del proceso para la construccion
de la politica, sin embargo, fue posible con base en la revision de los planes de accion
encontrados para dicho periodo, construir la red. Es asi como logré aproximar a lo que en
esos 10 afos se planted en la politica de relaciones internacionales (Anexo D). A partir de
la construccion de esta red, logré ver los cambios en la estructura de dicha politica desde

sus elementos como de sus practicas.

= ELEMENTOS

En cuanto a los elementos, la internacionalizacion de la investigacidén estuvo concentrada
a los sectores estratégicos (1) Desarrollo cientifico-tecnoldégico, humanistico, cultural y
artistico; y (3) Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional en los
diez afos de la vigencia del plan de desarrollo, sin embargo, en los planes de accion se
incorporaron nuevos elementos y/o restructurando los existentes. Para el plan de accion
1995-1997 se presentaron los objetivos para la internacionalizacion de la investigacion,
pero relacionados directamente a los sectores estratégicos 1 y 3. Es decir, sin mencionar
un enfoque o linea que le correspondiera. Por otro lado, en los planes de accién 2001 y
2003, si aparecieron lineas estratégicas o incluso programas que conectaban los objetivos

para la internacionalizacion de la investigacion con los sectores estratégicos.
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Para 1995 no se hablé de indicadores, situacion que si aparecio en los planes de accién de
2001 y 2003. Por lo anterior, fueron las estrategias las que aportaron directamente al
cumplimiento de los objetivos para el plan de accion 1995-1997 por lo que fueron
redactadas como objetivos especificos, enunciando las practicas que la comunidad
universitaria debié emprender con el fin de cumplir con dichas estrategias. Sin embargo, a
diferencia de los planes de accion del 2001 y 2003, las estrategias no tuvieron el
compromiso de una meta cuantificable y medible a través de indicadores, lo que hacia de
alguna manera no cefirse a unas acciones o practicas determinadas y relacionadas

directamente a la meta de unos indicadores.

= PRACTICAS

En cuanto a las practicas relacionadas con la dimension internacional de la investigacion,
se pudo notar como a medida que se avanzaban en nuevos planes de accidén, algunas se
conservaron, pero otras no. Para el plan de accion de 1995-1997 se plantearon varios
objetivos para el sector estratégico (1)’; Fortalecer la investigacion y los posgrados; y
Fortalecer el Pregrado. En cuanto al pregrado, mencionaron la busqueda de mejorar a
través de la capacitacion de los docentes, pero ademas la de facilitar el intercambio de
estos con universidades nacionales y extranjeras: “Propiciar una adecuada formacion-
especializacion del cuerpo docente, dandole un valor real al ejercicio de la docencia, a la
labor del profesor y a su capacitacion permanente, y facilitando el intercambio con otras
universidades nacionales y extranjeras” (3:14 p 12 en Plan de Accién 1995-1997.pdf).

Con relacion a la investigacion, declararon la estrategia; consolidar la cooperacion cientifica
tecnoldgica artistica y cultural. Aumentar el numero de proyectos financiados con recursos
nacionales, como mecanismo para aportar a la integracion con la comunidad internacional,
ademas, fomentar las pasantias de profesores y estudiantes; el de vincular a brillantes
investigadores colombianos o extranjeros; y finalmente, el de brindar apoyo para que los
investigadores puedan presentar sus resultados. Lo anterior con el fin de aportar al
cumplimiento del objetivo de fortalecer la investigacion y los posgrados (UdeA-Comité-

Rectoral, 1996). Se aclara que solo se tuvo en cuenta las estrategias relacionadas con la

7 Desarrollo cientifico-tecnolégico, humanistico, cultural y artistico


https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/1979a228-8fc8-43b0-abd0-a820c862ff3d/quotations/2029d151-b79f-42b1-8b10-f03c839b2004

Contenido 61

investigacion, ya que para los posgrados las estrategias estuvieron enfocadas en crear

nueva oferta y vincular a estos estudiantes a proyectos de investigacion.

En cuanto a la primera politica de relaciones internacionales implementada en la
Universidad de Antioquia para el PAI 1995-1997 fueron multiples las practicas para la
internacionalizacién de la investigacién, concentradas por un lado en: pasantias para
profesores y estudiantes intercambios para profesores, la realizacion y participacion a
eventos internacionales de profesores como asistentes y para presentar sus resultados de
investigacion y vincular talento humano extranjero o colombiano de alto nivel. Todas las
anteriores se podria decir que enfocadas en la movilidad, sobre todo saliente, y poco en la
entrante. Por el otro lado, practicas concentradas en: convenios para la cooperacion
cientifica, artistica y cultural; busqueda de nuevas fuentes de financiacion para proyectos
universitarios, realizar actividades de investigacion conjunta y la publicacion de resultados
de investigacion en revistas internacionales, es decir, realidades enfocadas en la actividad
propiamente del desarrollo de la actividad cientifica. Todas las anteriores representaron
acciones relativamente predecibles para el desarrollo de las estrategias.

Por otro lado, hubo tres estrategias que resultaron atipicas; la primera fue la de: “Mejorar la
dotacion de medios de comunicacion con el exterior que agilicen el dialogo con la
comunidad cientifica internacional” (3:19 p 18, en Plan de Accion 1995-1997.pdf); la
segunda la de “realizar el intercambio de experiencias en gestion universitaria, en las areas
administrativa, de investigacion, extension y docencia”. (3:27 p 18, en Plan de Accién 1995-
1997.pdf) y la tercera la de “Estimular el estudio de las relaciones Internacionales” (3:25
p 18 en Plan de Accion 1995-1997.pdf). Esta Ultima resulté del desarrollo por primera vez
para la universidad de un diplomado y una especializacién en cooperacion internacional

que a la fecha no se encuentra vigente

De otro lado, para el plan de accion 2001-2003 (UdeA-Comité-Rectoral, 2001) fueron dos
‘lineas” las que resonaron con la internacionalizacion de la investigacion; la linea
“Investigacion” para el sector estratégico (1): desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico,
cultural y artistico y la linea “Relaciones internacionales” para el sector estratégico (3):
proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional. En cuanto a la linea
Investigacion tenia dos objetivos, sin embargo, es el primer objetivo el que relaciona
practicas en pro de la internacionalizacion de la investigacion, ya que el segundo objetivo

si bien hablaba de fortalecer relaciones con instituciones externas, en la practica, los
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indicadores que aportaron a este objetivo se referian a entidades del orden nacional. Por lo
tanto, es el objetivo 1; el de Fortalecer la insercion en la comunidad cientifica internacional
la que permiti6 develar las practicas durante este trienio en la politica para la
internacionalizacion de la investigacion.

En cuanto a la linea de “Relaciones internacionales” se plantearon tres objetivos los cuales
buscaron; 1) Fortalecer la participacion de la universidad en convenios y redes académicas
y cientificas; 2) consolidar los intercambios cientificos; y 3) poner en funcionamiento la
corporacién de estudios internacionales. Estos tres objetivos llevaron a la comunidad
universitaria en la practica, a través de los indicadores propuestos, a aumentar el niumero
de redes y convenios internacionales, movilidades en doble via, eventos del programa de
pais en pais y la ejecucion del proyecto de la corporacidén de estudios internacionales. Este
ultimo el cual no fue alcanzado para el cierre del trienio. En un paralelo con el plan de accién
de 1995, se pudo evidenciar que las publicaciones cientificas, la firma de convenios, la
participacion en proyectos internacionales junto con la financiacién internacional de dichos
proyectos y las movilidades bien sea de estudiantes y/o de profesores fueron practicas que
se han mantenido y aportaron a la construccion de una realidad para la internacionalizacién
de la investigacion en la Universidad de Antioquia todo y a pesar de no declararlo
explicitamente, como si ocurre en el plan de accion del 2003-2006 en el programa Numero
1 de dicho plan. Por otro lado, el intercambio de experiencias en gestidén universitaria, el de
mejorar dotaciones en cuanto a medios de comunicacion y el de vincular talento humano
extranjero fueron practicas que no se retomaron en los planes de accion siguientes,
consolidando asi las practicas para la internacionalizacion de la investigacion en un grupo

de estrategias que incluso hoy en dia se mantienen.

De manera similar al plan de accion anterior, el plan de accion 2003-2006 (UdeA-Comité-
Rectoral, 2006a) se mantuvieron los sectores estratégicos (1)% y (3)° como los relevante
para el objeto de estudio de este trabajo. Del sector estratégico (1) la linea estratégica

Investigacion'® resultd ser la més relevante ya que aparece un nuevo intermediario entre

8 (1) Desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico, cultural y artistico y la linea

9 (3) Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional

10 El sector estratégico (1) tienes dos lineas estratégicas; Investigacion y Posgrado; El sector estratégico (3)
tiene una linea estratégica Internacionalizacion de la Universidad)
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los sectores estratégicos y los objetivos. Este nuevo intermediario se nombro Programa’’.
Mas interesante resulté el hecho que uno de esos programas fue designado como
Internacionalizacion de la investigacion. Siendo la primera declaracion de manera
explicita en la politica de relaciones internacionales de este término, el cual dependia
especificamente en la linea estratégica llamada Investigacion.

La internacionalizacion de la investigacion fue entonces un programa sombrilla para las
estrategias que buscaron fortalecer la insercion en la comunidad académica internacional.
Dicho programa contemplé las publicaciones internacionales; la participacion en ponencias,
eventos, convocatorias, proyectos y premios a nivel internacional como las acciones
encaminadas a la internacionalizacion de la investigacion. Sin embargo, no advirtio la
consecucion de recursos y la participacion de instituciones externas en proyectos de
investigacion. Ya que estas ultimas, por un lado, hicieron parte de otro programa llamado:
participacidn externa en la investigacion. Y por el otro, que la participacién externa hizo
referencia, pero al ambito nacional.

Las razones de no haber contado con esta practica para la internacionalizacién de la
investigacion pudieron haber sido que los formuladores de este plan hayan pensado que
era problematico incluir la participacién internacional al no poseer datos con una linea base
de la participacion externa en la investigacion que permitiera proyectar unas metas. Que la
internacionalizacion de la investigacion no estuviese considerada desde la cantidad de
recursos obtenido o el numero de instituciones internacionales en proyectos de
investigacion o que simplemente no era relevante para ese momento.

Por otro lado, se propuso un tercer programa llamado “Internacionalizacion de la
investigacion SIU” que a pesar de que también hizo parte de la linea estratégica
“‘investigacion” pretendié circunscribir algunas practicas como las pasantias de
investigadores y estudiantes, ademas de la participacién de extranjeros en proyectos de
investigacion al edificio conocido como la Sede de investigacion Universitaria -SIU-. Gomez-
Garcia & Vivas-Hurtado (2015)"? pueden ofrecer una explicacion a esta duplicada intencion
de promover una internacionalizacion de la investigacion para la Universidad de Antioquia

y otra para la SIU, sin embargo, seria ampliar el debate de la internacionalizacion de la

" La linea estratégica investigacion tienes 3 programas que son relevantes para este estudio: 1)
Internacionalizacion de la investigacion, 2) Participacion externa en la investigacion, 3) Internacionalizacion de
la investigacion -SIU-

12 Libro: Historias, desaciertos e investigacion en Colombia, Juan Guillermo Gémez y Selnich
Vivas-Hurtado. 2015
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Investigacién hacia el proceso historico de la investigacion en la Universidad, lo que por
supuesto se sale del alcance de este trabajo.

Sera suficiente con mencionar que la construccién de la SIU vino con el compromiso de ser
referente nacional y requeria de un especial trato para alcanzar y demostrar su importancia.
Lo que si se resalta de este hecho es que el término “pasantia”, se declaré en dicho plan
de accién como practica, pero de manera exclusiva de la SIU. Si bien en los planes de
accion anteriores también habia aparecido, al parecer la construccidon de la SIU fue un
acontecimiento que empezo6 a marcar en los formuladores, un horizonte de la investigacion
en la Universidad de Antioquia y por ende de la internacionalizacion. Una consecuencia de
lo anterior fue el aislamiento que desarrollaria la SIU con el resto de la Universidad. Se
encontrd en actas de la evaluacion del Sistema Universitario de investigacion del 2000-2010
(Jadad et al., 2014) comentarios de investigadores que se referian a este edificio como
aislado de la realidad universitaria; “Al mismo tiempo, es importante combatir
constantemente la ‘fama’ de torre de marfil (injustificada pero comprensible) de la SIU y de
sus instalaciones entre sectores importantes de la comunidad intra y extra-universitaria”
(18:38 p7 en Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf). Por su parte, en la linea
estratégica Internacionalizacién de la universidad en cuyo unico programa llamado
“Articulacién de la universidad con el exterior” recayd entonces aumentar el nimero de
convenios, redes internacionales y de eventos en el marco de Pais en pais, ademas de las

movilidades en doble via, pero declaradas no como pasantias sino como intercambios.

En resumen, para el plan de accidén 2003-2006 la internacionalizacion de la investigacion
se hizo explicita por primera vez con un programa que lleva su nombre y con un pufiado de
practicas que la reforzaron. Sin embargo, algunas otras practicas se encontraban dispersas
en programas diferentes, es asi como la participacion de instituciones externas y los
recursos que estas aportaban a proyectos de investigacién no hicieron parte del programa
de internacionalizacion de la investigacion ya que lo anterior hacia mencion solamente a
instituciones externas, pero de nivel nacional. Y es que, para ese momento, la participacion
de pares internacionales en proyectos de investigacion fue contabilizada, o tenida en cuenta
-en términos de este plan-, si el proyecto estaba en ejecucién en la SIU. Ademas, que para
ese momento tampoco fue tenido en cuenta el aporte de recursos en fresco de dichas
instituciones. Por otro lado, las pasantias fueron cuantificadas Unicamente las que se

realizaban desde y hacia la SIU lo que permitié inferir que las pasantias que se llevaron
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desde y hacia otras dependencias no fueron tenidas en cuenta, o simplemente, no fueron

promovidas.

En conclusion, y en un paralelo con los planes de accién analizados hasta este momento
las practicas en investigacién relacionadas con la dimension internacional estuvieron
principalmente concentradas en el sector estratégico (1) Desarrollo cientifico-tecnolégico,
humanistico, cultural y artistico. Es decir, consolidar la cooperacién cientifica, tecnoldgica,
artistica y cultural. Aumentar el nimero de proyectos financiados con recursos nacionales,
como mecanismo para aportar a la integracion con la comunidad internacional; ademas,
fomentar las pasantias de profesores y estudiantes; y finalmente, el de brindar apoyo para
que los investigadores puedan presentar sus resultados. Sin embargo, otras practicas como
la de conformaciéon de redes académicas, cientificas y los convenios e intercambios de
colaboracion cientifica, artistica y cultural; realizar actividades de investigacion conjuntas;
asi como, gestionar nuevas fuentes de financiacion; ademas, la realizacion y la participacion
de eventos internacionales y fomentar el intercambio académico de profesores de la UdeA
en el exterior estuvieron concentradas en el sector estratégico (3) para la proyeccion de la
universidad a la comunidad nacional e internacional. Otras practicas como el intercambio
de experiencias en gestion universitaria, el de mejorar dotaciones en cuanto a medios de
comunicacion y el de vincular talento humano extranjero fueron practicas que
desaparecieron. De lo anterior pude concluir entonces que unas practicas se entendian
aportaban a la internacionalizacién de la investigacion mientras que otras a la proyeccién
de la Universidad, pareciera que se entendian las practicas asociadas a la dimension
internacional como acciones independientes entre ellas y que no estaban estrechamente

relacionadas.

5.1.2 Vision #2: Periodo 2006-2016

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad de Antioquia para el periodo
2006-2016, (UdeA-Consejo-Superior-Universitario, 2006) llamado: “Una universidad
investigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais” se construyo
tomando elementos del plan anterior y considerando cambios internos significativos en su
estructura organizacional y de impacto para el quehacer universitario. La creacion del
Sistema Universitario de Posgrado (Acuerdo Superior 058 del 4 de diciembre de 1995) con
la posterior creacion de la Direccion de Posgrados en 1998; La creacion de la Direccion de

Gestion y Relaciones Internacionales (Acuerdo Superior 261 de 1993) y la adicion del Titulo
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Undécimo de Relaciones Internacionales al Estatuto General de la Universidad de Antioquia
(Acuerdo Superior 191 del 5 de marzo de 2001); La creacion del sistema de Bienestar
Universitario (Acuerdo superior 173 del 13 de julio del 2000); y la creacion del Sistema
Universitario de Investigacion (Acuerdo superior 153 de 1990) con su primer reglamento
producto de la primera evaluacion del sistema universitario de investigacion (Acuerdo
superior 204 del 6 de noviembre de 2001). Fueron factores que mediaron, ademas, de
asociaciones desde el contexto regional y nacional como la vinculacién del sector
productivo a las universidades; la investigacion y el desarrollo con un enfoque en areas de
interés regional y nacional; la adopcion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TICs) en los procesos académicos y administrativos, y la expansion de la

educacion superior.

Este PDI arranco con el plan de accion 2006-2009 (UdeA-Comité-Rectoral, 2006b)con una
evaluacién y diagnostico de las metas cumplidas, de cara a la consolidacion de una visién
de universidad investigadora e innovadora. Fue la innovacién, de la mano de la cultura
emprendedora el caballo de batalla durante 10 afios de este plan. Las patentes de
innovacion, el registro de marcas y todas las formas de propiedad intelectual e industrial
fueron indicadores de gran relevancia durante este periodo. En cuanto a la dimension
internacional en la investigacion, ésta estuvo presente pero no de manera contundente. No
se declararon programas enfocados a la internacionalizacion de la investigacion como si lo

fue en el pasado.

Para este periodo, la dimension internacional de la investigacion se encontré de manera
implicita en acciones y practicas que fueron consolidadas desde afios anteriores. Las
pasantias de profesores y estudiantes; conformacion de redes académicas, cientificas y los
convenios e intercambios de colaboracion cientifica, artistica y cultural; realizar actividades
de investigacion conjuntas; asi como, gestionar nuevas fuentes de financiacion; ademas, la
realizacion y la participacion de eventos internacionales y fomentar el intercambio
académico de profesores de la UdeA en el exterior. Pero, no se retomd o se mencionaron

acciones para actualizar, reformar o evaluar la politica de relaciones internacionales.

Lo anterior, pudo deberse al cambio en las prioridades Nacionales. Es decir, para este PDI
la innovacién y el emprendimiento fueron las apuestas que como ciudad se empezaron a
priorizar. Y la IES al ser las principales generadoras de conocimiento fueron las encargadas

de materializarlo, por lo que estuvieron en el centro de esta nueva tendencia que marco el
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inicio para la consolidacion de un pensamiento en el que se relaciona el conocimiento
producido con la funcién econdémica de este. Incluso, desde el nombre de este PDI la
innovacion estuvo presente y aunque seguramente se hizo desde una definicion amplia al
concepto de innovaciéon. Se agudizo desde un enfoque muy empresarial. En la UdeA se
cred en el 2002 el programa de gestion tecnoldgica (Acuerdo superior 284), en el 2003 se
crea el Comité Universidad Empresa Estado con la secretaria técnica a cargo de la UdeA
—Primero en el pais—. Para el 2006, la UdeA asumié junto con la alcaldia de Medellin la
administracion del parque del emprendimiento. Ademas, se encontré que los pares
evaluadores externos en su informe del Sistema Universitario de Investigacion 2000-2010
recomendaron a la universidad: “Desarrollar mecanismos articuladores para maximizar las
oportunidades externas de innovaciéon, muchas de las cuales estan reforzandose con la
reciente designacion de Medellin como la ciudad mas innovadora del mundo” (18:42 p 17
en Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf). Evidenciando como la UdeA es y ha sido
consecuencia de otras redes, asociaciones e interacciones que transcienden las fronteras

universitarias.

El segundo PDI planteé como ruta para el desarrollo institucional, cinco temas
estratégicos' —El anterior los llamé “sectores” estratégicos—. Estos a su vez con objetivos
estratégicos, acciones estratégicas y metas que marcaron la ruta para el desarrollo

institucional proyectado en los 10 afios de su vigencia.

Haciendo un paralelo entre los cinco sectores estratégicos PDI anterior y los cinco temas
estratégicos del segundo PDI se encontré que guardaron una tendencia. Primero, sus
nombres son similares y segundo, manteniendo la linea hacia fortalecer la investigacion, la

docencia y la extension.

Tabla 3 Comparacion entre los sectores y temas estratégicos de los PDI

Sector Estratégico PDI 1995-2006 Tema Estratégico PDI 2006-2016
1 | Desarrollo cientifico-tecnolégico, Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
humanistico, cultural y artistico innovacion.
2 | Desarrollo del talento humano y del Formacion humanistica y cientifica de
bienestar universitario excelencia.

3 (1) Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. (2) Formacion humanistica y cientifica
de excelencia. (3) Interaccion Universidad-sociedad. (4) Bienestar universitario. (5) Gestion
universitaria.
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3 | Proyeccion de la universidad a la Interaccién Universidad-sociedad.
comunidad nacional e internacional

4 | Planeacién y modernizacion Bienestar universitario.
administrativa

5 | Fortalecimiento de la autonomia Gestion universitaria.
financiera de la universidad

En cuanto a la presencia de la dimensidn internacional, este plan presenté una diferencia
contundente. Y es que la proyeccion de la universidad a la comunidad internacional
desaparece. Ya que para el PDI 2006-2016, se concentré en la interaccién Universidad
Sociedad, pero exclusivamente a nivel nacional, respondiendo a la dinamica en el que la
innovacion y el emprendimiento fueron los principales mecanismos de interaccion con la
sociedad. Lo anterior se evidencié al mirar en detalle el tema estratégico (Interaccién
Universidad Sociedad) en el que se plantearon 6 objetivos estratégicos™ de los cuales la
dimension internacional perdid protagonismo al considerarse unicamente para la
realizacion de eventos internacionales. Para la dimension internacional en el PDI 2006-
2016, sus acciones se recogieron de manera implicita principalmente en los temas
estratégicos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y en la

formacion humanistica y cientifica de excelencia.

= DECLARACIONES

Teniendo en cuenta lo anterior, y continuando con la metodologia propuestas para la
codificaciéon en declaraciones, limitaciones y acciones para la descripcion de la
trayectoria conceptual, los hitos que propiciaron la internacionalizacién y las interacciones
e interrelaciones entre actantes que contribuyeron en el curso y desarrollo de la
internacionalizacion de la investigacion en la UdeA en el periodo 1995 — 2017, en el eje
misional de la investigacion, encontramos que para la Vision#2 la red de codigos para las
declaraciones fueron la calidad y la cooperacion, cédigos reiterados en este PDI (Anexo E)

Indicando que estas declaraciones fueron una justificacion importante para la dimension

4 (1) Fortalecer el vinculo de la Universidad con la sociedad; (2) Fomentar los procesos culturales
institucionales y la vinculacion de la Universidad con el desarrollo cultural regional, nacional e internacional;
(3) Consolidar la presencia de la Universidad en las subregiones del Departamento de Antioquia; (4) Fomentar
la cultura del emprendimiento y apoyar la creacion de empresas; (5) Consolidar las relaciones entre la
Universidad y sus egresados; (6) Fortalecer la comunicacion para contribuir a la construccion del sentido de lo
publico
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internacional en el segundo PDI. Pero, es importante resaltar que no se declar6 de manera
directa la necesidad de continuar o fortalecer una politica de relaciones internacionales, y
aungue se reconocio la internacionalizacion como un aspecto de importancia relevante, no
tuvo el protagonismo que si tuvo en el PDI anterior. “Ante las nuevas dinamicas las
universidades deben asumir la internacionalizacion como un asunto de vital importancia”
(2:11 p 56 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf) Asi entonces para la cooperacion, se declard
que “En un contexto de mayor globalizacion, es preciso afianzar las relaciones con la
sociedad mundo (2:55 p 94 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf) y que “La ampliacion de las
relaciones con la sociedad regional, nacional e internacional contribuye a generar
soluciones efectivas a sus problemas y necesidades” 2:31 p 74 en Plan Desarrollo 2006-
2016.pdf).

Lo anterior con el fin de reconocer que en un contexto globalizado la cooperacion es
inherente, y su logro, contribuye al desarrollo local. Otra declaracién que se mantuvo y
aportaria a la descripcion de la trayectoria conceptual fue el de la calidad. “es preciso
consolidar la dimension internacional en el desarrollo de los procesos académicos para
garantizar mas calidad y pertinencia” (2:40 p 82 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf) y “La
internacionalizacion contribuye a la calidad, en tanto aporta al logro de mayor profundidad
de los contenidos académicos, como resultado de una perspectiva interdisciplinaria,
intercultural e internacional comparativa” (2:41 p 82 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf). Es
importante hacer notar que la codificacion de las fuentes documentales para la (vision #2)
mostraron una disminuciéon en las declaraciones. Es decir que, para esta vision, la
internacionalizacion si bien fue reconocida, no tuvo el mismo protagonismo que en el plan
anterior. Por tanto, es posible concluir que, en cuanto a las declaraciones, la universidad
declar6 la importancia, relevancia y/o ventajas de la dimension internacional, pero
asociadas principalmente a la calidad y a la cooperacién. Esta ultima, relacionada también
con declaraciones sobre la proyeccion. “es importante fortalecer la proyeccion internacional
de la Universidad como agente de desarrollo y accion intercultural (2:56 p 94, en Plan
Desarrollo 2006-2016.pdf)

= LIMITACIONES

Por otro lado, al comparar la red de cddigos para las limitaciones de este PDI (Anexo F)
con la del anterior (Anexo B) fue posible ver que para este periodo las limitaciones en

cuanto a la dimension internacional sefialadas por los autores del PDI, ya no lo fueron por
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temas de movilidad, intercambio, entrenamientos o el de vincular talento humano
internacional. Por su parte, en este periodo se repitié en sefialar la capacidad institucional
pero enfocada en la sistematizacion de la movilidad. Debido a que no se alcanzo6 el logro
de mejorar la informacién para el control de la movilidad nacional e internacional de los
actores universitarios (UdeA-Comité-Rectoral, 2012a) (14:5 p22 en Informe gestion PAI
2009-2012.pdf), argumentando que no fue posible dada la implementaciéon de otros
sistemas de informacion. Refiriéndose al Sistema Integrado de Investigacion Universitaria -
SHU- (14:13 p 25 en Informe gestion PAI 2009-2012.pdf). También se repitio la cooperacion
como una limitacién (2:20 p 61 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf), y en la conformacién de
redes y asociaciones (2:29 p67 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf). Ambas limitaciones

como consecuencias de un logro no cumplido en el PDI anterior.

También fue posible notar una disminucién en el numero de cddigos. Sin embargo, parte
de esta disminucién se atribuye precisamente a que para este PDI los autores indicaron
que gracias a la implementacién de la politica de relaciones internacionales se avanzo en
aspectos como el intercambio de docentes y estudiantes: “La politica de relaciones
internacionales ha permitido a la Universidad fortalecerse académicamente mediante
intercambios de doble via de docentes y estudiantes, con diversas instituciones y centros
de investigacion de paises de los cinco continentes” (2:21 p 65 en Plan Desarrollo 2006-
2016.pdf). Lo anterior, haciendo entonces hincapié en que las acciones que se
implementaron en el PDI anterior y que hacian parte de la politica de relaciones
internacionales fueron por buen camino. Es decir, logradas en su mayoria, por lo que las
limitaciones que sefalaron en este PDI estuvieron enfocadas en otro sentido. Por ejemplo,
hacia la articulacion interna: “se considera necesario potenciar los desarrollos sehalados y
articular en mayor medida los esfuerzos de las distintas instancias universitarias para la
mejor ejecucion de esta politica” (2:23 p 65 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf). Es decir,
que las directivas encargadas de la redaccion del PDI, reconocieron el desarrollo hasta ese
momento de la politica, pero que mas que modificarla o actualizarla, para ellos se requeria

era una articulacion entre las dependencias que la ejecutaban.

En conclusion, al analizar la categoria de las limitaciones, se encontré que los autores del
PDI, es decir, las directivas sefialaron que lo que se tenia habia que potenciarlo y articularlo.
En otras palabras, la politica fue asumida como algo ya insertado en la comunidad, es decir,

implicita en las acciones. Por lo que este nuevo PDI debia continuar consolidando las
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practicas que funcionaron. Algunas de estas practicas que como se analizara en la vision
#3 fueron una respuesta reactiva a condiciones que transcendian al espacio Universitario.
Ademas, esto dejo a la politica de internacionalizacion en una situacién en la que se
reconocia importante para el propésito, pero no se entendia su proceso. Lo que hizo que
hoy en dia no se reconozca en la historia de la universidad que haya habido una politica de
relaciones internacionales. Lo anterior, se corroboro en la entrevista al Sefior Franco, quien
argumentd: “En ese sentido, en el proceso basico del ciclo de la politica, no existia una
politica. Digamos que existia unas practicas, lo que llamariamos unas politicas implicitas,
por decirlo de alguna manera” (41:5 p5 en Transcripcion Entrevista Diego Franco-
15052024.pdf). Es decir, es posible asumir que las practicas fueron un reflejo de las
dinamicas sociales de lo que se mueve y reconstruye en una red mas amplia que incluye
dinamicas nacionales e internacionales. La universidad, como parte de un engranaje social
dentro de una red mas amplia de actores. Por ejemplo, como lo indicé Diego Franco en la
entrevista, el seminario internacional en el que participo la Universidad y fue organizado por
Colciencias con la intencion de que las Universidades Colombianas accedieran a los

recursos de cooperacion del séptimo programa Marco de la Union Europea.

= ACCIONES

Para las acciones codificadas en la (vision #2) se observa dos grupos grandes de cédigos
relacionados entre si y un tercer grupo, con menos cédigos (Anexo G) Este ultimo, no se
integré aparentemente con el resto de los codigos. Sin embargo, fue posible asumir que
aportaron a la internacionalizacién de la investigacion dado los alcances en sus acciones.
Estos cadigos fueron; el plurilingliismo; vincular talento humano internacional y la insercion
en la comunidad internacional. Fueron cédigos tenidos en cuenta como acciones para la
internacionalizacién de la investigacién, ya que se materializaron con indicadores que
buscaban aumentar el porcentaje de docentes que dominaran una lengua extranjera (2:51
p 87 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf) y el de vincular profesores extranjeros de alto nivel.
Aspectos que sin duda fueron relevantes en una politica de relaciones internacionales que

incidié en la dimension internacional de la investigacion (Anexo H).

Para los dos grupos de cédigos restantes, el primero fue el que incluyé las movilidades,
pasantias e intercambios (Anexo I). Los cuales, por los alcances y las caracteristicas de
sus acciones visibles a través de las citas en las fuentes documentales, se evidencio su

relacién con los entrenamientos, los convenios, y las doble titulaciones. Ademas, se
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encontré que, durante este periodo del PDI 2006-2016 se usé el término de “alianzas
estratégicas” como un indicador en el plan de accion del 2012-2015 (UdeA-Comité-
Rectoral, 2012b) para referirse al niumero de convenios (10:20 p 37 en Plan Accién 2012-
2015.pdf). Lo anterior, permitié evidenciar como se relaciond lo que antes era llamado
convenios y luego alianzas con otras acciones. Por ejemplo, con la conformaciéon de
alianzas estratégicas, se encontré una relacion con acciones de cooperacion cientifica,
conformacion de redes y capacidad institucional. Ya que se declaré como una accion la de
“Fortalecer la capacidad institucional para la cooperacion, el trabajo en alianzas
estratégicas y la conformacién y participacion de redes cientificas de excelencia con
entidades nacionales e internacionales” (2:37 p 78 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf).
También este se relacion6 con la consecucion de recursos, las investigaciones conjuntas,
la conformacién de redes y la cooperacion cientifica, ya que se propuso “buscar diversas
fuentes de financiacion y fomentar la interaccion entre centros tecnolégicos, empresas,
universidades y redes de investigacion y cooperacion nacionales e internacionales” (2:34
p 77 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf). Por su parte, la cooperacion cientifica se relaciono
con acciones para las investigaciones conjuntas y de estudios de relaciones
internacionales. Encontrando que para el plan de accién 2006-2009 se propuso como

estrategia de cooperacion internacional:

Primer afo: Inicio de la Especializacién en Cooperacion Internacional y misiones
académicas extranjeras, desde y hacia la Universidad, en busqueda de posibles
alianzas para fortalecer la capacidad de gestion. Segundo afio: inicio del montaje de
la unidad de gestion y realizacion de dos talleres sobre formulacién de proyectos de
investigacion para ser presentados ante instancias como la Unién Europea/VIi
Programa Marco, National Science Foundation / USA, etc. Tercer afo: realizacion
de dos talleres complementarios con Asia y otras agencia de desarrollo (5:23 p 19,
en Plan Accion 2006-2009.pdf).

El segundo grupo de codigos se componia de publicaciones, posicionar, reconocimiento,
evaluacion por pares (Anexo J). Ademas, dos nuevas acciones no reportadas en el pasado
hasta ese momento. Cursos de verano y rankings. En cuanto a las publicaciones, estas se
refuerzan en este decenio, ya que estuvo presente en todos los planes de accion durante
los 10 afios de vigencia, marcando un ritmo que se adopto en la UdeA desde el 2001 (UdeA-

Comité-Rectoral, 2001) para reforzar la idea de una relacion entre el avance cientifico y el
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numero de publicaciones en bases de datos indexadas (2:36 p 78 en Plan Desarrollo 2006-
2016.pdf). Por otro lado, para el plan de accion 2015-2018 (UdeA-Comité-Rectoral, 2015)
las publicaciones y las revistas de la UdeA fueron un mecanismo propuesto para posicionar
las investigaciones a nivel internacional ya que se propuso: “Se apoyaran los esfuerzos por
visibilizar la investigacion en revistas de alto nivel internacional y por posicionar las revistas
de la misma universidad” (11:29 p 49 en Plan Acciéon 2015-2018.pdf). Lo anterior, en una
notoria relacion con la declaracion de mejorar la posicién nacional e internacional de la
Universidad que fue hecha en el plan de accién 2009-2012 (UdeA-Comité-Rectoral, 2009),
mismo plan que declaré6 como un indicador la de “Posicidon regional en el ranking
iberoamericano” (9:56 p39 en Plan Accion 2009-2012.pdf) y como un objetivo el de
“aumentar el reconocimiento nacional en internacional” (9:13 p 30 en Plan Accion 2009-
2012.pdf). Luego en 2012-2015 (UdeA-Comité-Rectoral, 2012b) se reforzé con el indicador
“Posicion regional en el Ranking Mundial Scimago” (10:13 p31 en Plan Accion 2012-
2015.pdf), ranking cuyo principal objetivo es el de medir la calidad y el impacto de la
investigacion cientifica, a partir de referencias bibliométricas suministradas por la base de

datos Scopus.

Se encontré también que la evaluacion por pares fue una accion que se mantuvo en este
decenio y aportdé a promover las relaciones de los posgrados con pares internacionales
(5:24 p 25 en Plan Accién 2006-2009.pdf), también al reconocimiento de la calidad de los
posgrados “Numero de programas de posgrado con reconocimiento de calidad
internacional” (9:54 p40 en Plan Accion 2009-2012.pdf), y muy relevante para esta
investigacion, a la evaluacion del sistema universitario de investigacion “Realizar tres
evaluaciones internacionales de los sistemas de investigacion, docencia y extensiéon” (2:53
p 89 en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf)

En conclusién, las acciones codificadas en el segundo PDI estuvieron centradas
principalmente en temas de movilidad, pasantias e intercambios. Las cuales, buscaron
promover la movilidad de profesores, estudiantes en investigadores tanto en movilidad
saliente como entrante. Ademas de acciones enfocadas en la promocion de la cooperacion,
cuyos codigos recogieron acciones encaminadas en la consecucidn de recursos,
investigaciones conjuntas, y conformacion de redes. Un factor que conect6 estos dos
grupos de acciones —las de movilidad y cooperacion— fue el de convenios y alianzas
estratégicas. Ahora bien, para la busqueda de lograr el objetivo de mejorar las relaciones

nacionales e internacionales de la institucion (9:17 p41 en Plan Accion 2009-2012.pdf)
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establecieron el indicador de: “Numero de convenios y alianzas vigentes por afio” (9:18 p 41
en Plan Accién 2009-2012.pdf).

En este sentido, fue posible concluir que si bien la proyeccion de la universidad a la
comunidad nacional e internacional ya no era explicita como si lo fue en el PDI anterior, la
intencion se mantuvo. Ya que las acciones encaminadas en promover el relacionamiento
se heredaron del PDI anterior. Es asi como la movilidad en sus diferentes variaciones, la
cooperacion cientifica y sobre todo la formalizacién de convenios o alianzas permanecio en
este Plan de desarrollo Institucional. Finalmente, un codigo que resulté interesante en la
construccion de esta red fue el de Reconocimiento, este codigo permitié ver como se
interrelacionaron las acciones que buscaron promover y fomentar las publicaciones
cientificas en revistas internacionales, la evaluacion por pares y el de los rankings

internacionales como el de Scimago y SIR iberoamericano.

Ahora bien, continuando con la metodologia y a pesar de que para el decenio entre el 2006-
2016 no se declar6 de manera contundente la necesidad de una politica de relaciones
internacionales ni de su continuidad o mejora. Se presenta la construccion de la red de
asociaciones que incluye las acciones en las cuales se evidencia la intencién, tal vez por

inercia, de la politica de relaciones internacionales. Figura 2

Figura 2: Red de asociaciones para la politica de relaciones internacionales Vision #2
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Lo anterior, permitié ver los cambios a través de los planes de accién ejecutados cada tres
afios, desde sus elementos como de las practicas para la dimension internacional en la
investigacion. Con esto fue posible ver el agenciamiento en la dimension internacional en
una red de relaciones con las interacciones e interrelaciones entre actantes que
contribuyeron en el curso y desarrollo de la internacionalizacion de la investigacion en la
UdeA.

= ELEMENTOS

En cuanto a los elementos es importante notar que solo el Plan de Accién 2006-2009
relacioné de manera directa las acciones con los temas estratégicos declarados en el PDI.
Ya que los posteriores solo los dejaron de manera implicita. La razén fue que a partir de
2009 se adoptd una nueva metodologia para la construccion de los planes de accidn. Dicha
metodologia busco entonces desarrollar un nuevo sistema de gestion basado en El
balanced scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral (CMI) (9:5 p 20 en Plan Accién
2009-2012.pdf). Esta metodologia incluyé un proceso de capacitacion de lideres de
unidades académicas y administrativas para la construccion de un mapa estratégico a partir
de lo que conjuntamente definieron como factores criticos de éxito. Lo anterior, con el fin
de definir los objetivos de contribucion de cada unidad a los objetivos institucionales. (9:6

p 22 en Plan Accién 2009-2012.pdf).

La incorporacion de esta metodologia implicd que a partir del 2009 los elementos de esta
red se restructuraron incorporando el concepto de perspectivas' lo cual hizo que las
acciones y los indicadores relacionados con la dimension internacional de la investigacion
se relacionaran ya no con temas o sectores estratégicos, sino con perspectivas. Para el
2012 se continud con esta metodologia, aunque se declard que fue el equipo de planeacion
quién de manera preliminar propuso la construccion de una version del mapa estratégico.
El insumo referido es procesado por el equipo de planeacion y se produce una version
preliminar del mapa estratégico de desarrollo, el cual, a manera de modelacién analitica de
la situacion, grafica los objetivos estratégicos de la universidad y los asuntos o variables
criticas que se deben atender para lograrlos” (10:5 p 25 en Plan Accién 2012-2015.pdf).

Sin embargo, el 2015 se rompio con esta tendencia. La posesion del Rector Mauricio Alviar,

'S Perspectiva de impacto, perspectiva de usuarios, perspectiva de procesos, perspectiva CADI
(capacitacion, aprendizaje, desarrollo e innovacion) y perspectiva financiera
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ademas de acabar con la continuidad por 12 afios del Rector Alberto Uribe, desistié de usar
esta metodologia. Propuso entonces una metodologia en cuyas fases'® incluyé un didlogo
del rector con las unidades académicas y los estamentos. Esto con el fin de recoger
insumos para la construccion del plan de accién de cara a las identificar los principales

asuntos a atender.

En conclusion, en cuanto los elementos de la red de asociaciones fueron dos situaciones
las que incidieron en los cambios de sus elementos durante los 10 afios de vigencia del
Plan de desarrollo. El primero fue la incorporacion de una nueva metodologia para la
formulacion de planes de desarrollo que introdujo la agrupacion de los objetivos
estratégicos en 5 perspectivas. Ademas de las diferentes metodologias y sus variaciones
que fueron usadas para la formulacion de los planes estratégicos. Y la segunda, fue el
cambio de rector que rompid con la continuidad de 12 afios en cabeza de un mismo rector.
Sumado al hecho que la metodologia que imponen el nuevo rector parte de un analisis
situacional que recoge las voces de los estamentos, para asi priorizar las acciones a
atender durante su plan de desarrollo. Las dos situaciones expuestas, dejaron en evidencia
que, si bien la dimension internacional en la investigacion estuvo presente en los diferentes
planes de accion, no se encontro evidencia que sugiera una apuesta por mejorar, actualizar

o continuar con la politica de relaciones internacionales.

Es posible sugerir que se encontré el punto de inflexiéon en el que la Universidad pasé de
declarar una Politica de Relaciones internacionales en el PDI 1996-2006 a asumirla
implicita en el PDI 2006-2016. Y hoy en dia encontrar que fue declarada en la entrevista
como ausente desde el rigor de una politica, pero presente en forma de las practicas que
la acompanan. El Sefor Diego Franco declar6é que: “En ese sentido, en el proceso basico
del ciclo de la politica, no existia una politica. Digamos que existia unas practicas, lo que
llamariamos unas politicas implicitas, por decirlo de alguna manera” (41:5 p5 en
Transcripcion Entrevista Diego Franco-15052024.pdf). En el sentido al que se refiere el
sefor Franco, fue en el que una politica es el resultado de pensar un problema, en este

caso seria la internacionalizacion. Es decir, pensar como mejorar la cooperacién académica

'6 El plan se desarrolla en cinco fases: Analisis Situacional, Formulacion, Factibilidad, Aprobacion y
Socializaciéon (11:43 p 33 en Plan Accién 2015-2018.pdf)
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y cientifica, la internacionalizacion del curriculo y, sobre todo, como mejorar o establecer
desarrollo de instrumentos para la cooperacion. La universidad comenzo en su primer PDI
sefnalando la importancia de una politica de relaciones internacionales, la implementd
durante los primeros afios 10 afios, pero le faltdé su evaluaciéon. Por eso en el segundo PDI
se asume implicita y no se actualiza a las nuevas condiciones sociales en la que se

encontraba inmersa.

= PRACTICAS

En cuanto a las practicas, y dado el cambio en la estructura de los elementos por lo
mencionado anteriormente, se pudo notar la continuidad de las practicas relacionadas con
movilidad, cooperacién cientifica, doble titulacién, convenios o alianzas estratégicas, y
produccién de articulos, entre otros, a lo largo del periodo. Y la aparicion o desaparicion de
algunas muy puntuales como los cursos de verano y la posicion en rankings internacionales.
Sin embargo, lo que se destaca, fue la dispersion de las practicas relacionadas con la
dimensién internacional en cuanto a las diferentes dependencias que estuvieron
encargadas de cumplir con las metas. Es decir, los encargados en reportar los indicadores
que dieron cuenta del cumplimiento o no de esas acciones para la internacionalizacion. Y
es que una practica como por ejemplo la de promover las dobles titulaciones estuvo a cargo
de la direccion de posgrados, pero, implicaba la firma de un convenio a cargo de la Direccion
de Relaciones Internacionales. Asi mismo, si bien la movilidad fue una practica que se
consolidé como de la mas representativas para la internacionalizacion e implicaba acciones
para la dimension internacional de la investigacion, se extendia en diferentes unidades
académicas o administrativas. Lo que hacia que se construyeran diferentes realidades y
diferentes practicas para el mismo hecho que era la movilidad. Es decir, promover las
pasantias de investigacion de estudiantes de pregrado, investigadores o profesores,
consolidaba realidades a cargo de quién reportaba el indicador. Realidades que ademas
estaban inmersas en una red de relaciones que dependian de por ejemplo la firma de

convenios de doble titulacion, o de la promocion de proyectos conjuntos.

En resumen, si bien se mantuvieron en general las mismas practicas desde el PDI anterior,
desaparecieron programas como “internacionalizacién de la investigacion” declarados de
manera contundente en dicho PDI. Se consolidaron multiples realidades para la
internacionalizacion debido a las diferentes unidades académicas y administrativas que la

fomentaban. Las movilidades de docentes se reportaban por la vicerrectoria de docencia y
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las movilidades de estudiantes de pregrado por las unidades académicas y la de
estudiantes de posgrado por la direccion de posgrado. Por su parte, la vicerrectoria de
investigacion promovia los proyectos conjuntos y ofrecia fondos para financiar acciones
para la dimension internacional de la investigacion. Consolidando entonces multiples
realidades para la internacionalizacion desde las dependencias que la fomentaban. Ahora
bien, en este punto fue importante reconocer que la Vicerrectoria de investigacion fue quien
asumio el liderazgo de algunas acciones relacionadas con la dimensién internacional de la
investigacion. Consolidando asi las practicas para las publicaciones cientificas, la
consecucion de recursos internacionales y numero de proyectos de cooperacion cientifica,
entre otras. Mientras que dependencias como la Direccion de Relaciones Internacionales
centralizé los datos para la movilidad de los diferentes estamentos, pero cada unidad
académica o administrativa eran quienes podian promoverla en sus respectivos

estamentos.

5.1.3 Vision #3: Sistema Universitario de Investigacion SUI

Para la (vision #3), las fuentes documentales analizadas fueron las relacionadas con la
creacion, evaluacién e historia del Sistema Universitario de Investigacion (SUI) que
abarcaron fuentes documentales desde 1992 hasta 2013. Si bien esta vision contiene
documentos construidos durante los afios de las visiones anteriores, ésta fue una visién
analizada desde profesores, investigadores y administrativos que tuvieron un interés y
relacion directa con el eje misional de la investigacion en la Universidad de Antioquia (Figura
1: Diagrama con las fuentes documentales analizadas para cada una de las visiones.) Es
por lo anterior, que fue considerado esta visiébn como un aporte importante para la definicion
y conceptualizacion de la dimension internacional en el eje misional de la investigacion en
la UdeA.

Las fuentes documentales desde una mirada cronoldgica empezaron con el primer proyecto
de evaluacion interna y externa del SUI que incluy6 el periodo de 1992-1999 llamado el

programa Culumbus'’ (Bustos et al., 1999, 2000). Luego, se analizé el segundo y ultimo

7 Columbus es una asociacion sin fines de lucro, fundada por la Asociacion Europea de
Universidades (EUA) y la Asociacion de Universidades Latinoamericanas (AULA) que promueve la
cooperacion entre universidades de Europa y América Latina.
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proceso de evaluacion interna y externa del SUI y que abarco el periodo de 2000-2010.
(Jadad et al., 2014; UdeA-Comité-Rectoral, 2013) Finalmente, el Acuerdo Superior 204 Del
6 de Noviembre de 2001 el cual consolidé la politica de Investigacién de la Universidad de
Antioquia. Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presentan los hallazgos
encontrados en las fuentes documentales analizadas y que me permitieron proponer las

ideas y realidades co-construidas para la dimension internacional.

= PRIMER INFORME DE EVALAUCION DEL SUI 1990-1999

o EVALUACION EXTERNA 1990-1999

El programa Columbus hizo la primera evaluacion interna y externa del Sistema
Universitario de Investigacion -SUI-. Este programa fue el punto de partida para la
consolidacién del SUI, ya que consideré analizar la organizacion e interaccion del SUI con
el resto del Sistema Universitario (21:6 p 1 en Evaluacion Externa del SUI 1999.pdf). La
comisiéon de evaluadores externos parte de un diagnostico en el que declararon las
fortalezas y debilidades encontradas. En cuanto la dimension internacional, ésta se
menciond de manera implicita al declarar como una fortaleza: “Existencia de un cierto tejido
de grupos de investigacion consolidados y con reconocimiento nacional e internacional
(21:3 p 3 en Evaluacion Externa del SUI 1999.pdf). Luego la comision dividid su informe en
11 subtitulos que abordaba los diferentes aspectos evaluados por dicha comision. A
continuacién, se resaltan los comentarios de la comisién en los que la dimensién

internacional estuvo presente.

Una de las principales recomendaciones fue la de proponer una conceptualizacion mas
amplia del SUI. En dicha conceptualizacion la comision propuso entender el SUI “como el
conjunto de los actores y de sus relaciones e interacciones para propiciar el desarrollo en
la Universidad de una red de investigacion articulada con el conjunto de las funciones
universitarias” (21:7 p 5 en Evaluacién Externa del SUI 1999.pdf). Dicha recomendacion
fue importante ya que a partir de ella se hizo la propuesta de un esquema organizativo del
SUI que considerara otros actores y/o dependencias en el sistema. Es asi como la
composicion del CODI se declaro: “La composiciéon del CODI debe garantizar la articulacion
con otras politicas universitarias, especialmente las relacionadas con el postgrado, la
internacionalizacion y cooperacion internacional” (21:5 p 6 en Evaluacion Externa del SUI

1999.pdf). Es decir, el considerar la politica de relaciones internacionales declarada en el
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primer plan de desarrollo 1995-2006 y la cual ya fue analizado en la (Visiéon #1). Por otro
lado, en cuanto a las dinamicas e incentivos de los grupos de investigacion, el decreto 1444
de 19928 también fue considerado en la evaluacion de los pares. Este decreto, aunque no
de manera explicita, tuvo una incidencia en la dimension internacional de la investigacion
ya que fue un incentivo por parte del gobierno nacional para que los profesores pasaran de
una actividad exclusivamente docente a una combinada entre docencia e investigacion
(21:8 p 11 en Evaluacion Externa del SUI 1999.pdf). Dicho incentivo en su articulo 5 indica
puntos salariales por la produccién académica de trabajos, ensayos y articulos de caracter
cientifico, técnico, artistico, humanistico o pedagogico publicados en revistas
especializadas del exterior de nivel internacional, o publicados en revistas especializadas
nacionales de nivel internacional. Estos dos anteriores con el mayor puntaje posible, por
encima de cualquier otra publicacion a nivel nacional. Con esto pudo verse que la
Universidad se condujo por politicas que no fueron exclusivamente internas, sino que
responde a las dinamicas establecidas por el poder central. Es decir, su red relaciones se

amplia y hace parte otras en contextos mas amplios.

En cuanto a la relacién entre la Universidad y la Sociedad, ésta quedo delimitada por la
transferencia de conocimiento a nivel local y la creacién de una unidad que se encargé de
esto. Sin embargo, la comisién recomendd que “las vinculaciones de la Universidad en el
ambito de la investigacion no solamente se restrinjan al medio local y nacional, sino que
también se explore el ambito internacional” (21:12 pp 14 —15 en Evaluacion Externa del
SUI 1999.pdf). Un aspecto analizado por la comision y de importancia para este trabajo fue
el de la internacionalizacion del SUI. La comision comenzoé reconociendo la incorporacion
de la dimension internacional en los nuevo modos de produccién conocimiento y la
tecnologia, y del fortalecimiento de la investigacion por la colaboracion internacional (21:
13,21 p 15 en Evaluacion Externa del SUI 1999.pdf). Es asi como la comision declaré las
iniciativas que favorecerian la internacionalizacion de los grupos de investigacion;
participacidon en eventos internacionales; publicacion en revistas internacionales;
participacidon en redes y proyectos internacionales; contratacion de investigadores

extranjeros y programas de postgrado conjuntos con universidades de otros paises.

8 Consultado en: https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1288142
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Para lograr lo anterior, la comisién también recomendo la articulacion entre las estrategias
de desarrollo cientifico de la Universidad y las estrategias para la cooperacion internacional.
Es decir, desde el punto de vista funcional, la comision recomendé: “la participacion del
responsable de la cooperacion internacional en CODI y del Vicerrector de Investigacion en
el Comité responsable de la cooperacion internacional de la Universidad” ademas, que “La
Oficina de Relaciones Internacionales de la Universidad debe ser redefinida en términos de
los objetivos de la internacionalizacion de la investigacion” (21:22 p 15 en Evaluacion
Externa del SUI 1999.pdf). Finalmente, se resalta que la comisién en el aspecto sobre la
financiacion de la investigacion recomendd la creacion de cuatro programas de
financiamiento. El cuarto, llamado programa de apoyo a la internacionalizacién de la
investigacion, el cual, buscaria financiar actividades relacionadas con la dimension
internacional de la investigacion que no fuesen consideradas dentro de la financiacion de

los proyectos.

o AUTOEVALUACION 1990-1999

En cuanto al informe de autoevaluacion sobre las consideraciones de los evaluadores
externos, la comision de autoevaluacién considerd dos grandes temas como los principales.
El primero, fue sobre la atomizacion y creacion de grupos de investigacion. Y el segundo,
“se refiere a la necesidad de integrar el Sistema de Investigacion a las demas funciones y
actividades que la Universidad realiza” (22:2 p 2, en Informe Final Evaluadores Externos
1999.pdf) y una de esas funciones y actividades es precisamente “al propdsito de
internacionalizar la Universidad, acercandose de una manera mucho mas agresiva a las
posibilidades de cooperacion internacional” (22:1 p2, en Informe Final Evaluadores
Externos 1999.pdf). Es asi como la comisién de autoevaluacion validé las propuestas de la
comision externa no sin antes argumentar la coyuntura que ha implicado la adopcién del

eje misional de la investigacion en el estatuto general de 1994.

Por primera vez en los casi doscientos afios de historia, en efecto, la Universidad de
Antioquia erige la investigaciéon como un proposito esencial, "fuente del saber,
generadora y soporte del ejercicio docente". Este nuevo ideal, consagrado apenas
en el Estatuto General de 1994, es por ahora tan sélo eso: un ideal que comienza a
abrirse paso en una institucion caracterizada por una larga tradicion docente. (22:5

p 2, en Informe Final Evaluadores Externos 1999.pdf)


https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/bada86b6-b5e5-4cf2-8017-04404109fc34/quotations/5070242d-f80b-4d86-81b9-a85e863131ff
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/bada86b6-b5e5-4cf2-8017-04404109fc34/quotations/5070242d-f80b-4d86-81b9-a85e863131ff
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/c2a1e454-5211-401c-ab32-09e19a3491c9
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/c2a1e454-5211-401c-ab32-09e19a3491c9
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/3bb0bee8-d92d-4bc1-94d0-5898fff86533
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/3bb0bee8-d92d-4bc1-94d0-5898fff86533
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/7b466773-7d1e-4b31-9054-8dc93e98498c
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/7b466773-7d1e-4b31-9054-8dc93e98498c

82 La internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia: una
mirada desde sus actores, la politica y los instrumentos que la fomentan

Ademas, la comisidn considerd y reconocié como importante la internacionalizacion de la
investigacion con propuestas que aporten a “la progresiva internacionalizacién de la
actividad investigativa con el apoyo de programas conjuntos con la Oficina de Relaciones
Internacionales” (22:3 p 4, en Informe Final Evaluadores Externos 1999.pdf). Es asi como
se validaron un grupo de acciones desde los diferentes subtitulos propuestos por la
comision externa y los clasific6 en corto, mediano y largo plazo para su ejecucion. A
continuacion, se exponen las acciones que tuvieron relacion con la dimension internacional.
Con relacion al esquema de organizacion de la investigacion, la comision recomendod a
corto plazo “garantizar la articulacién con otras politicas universitarias, especialmente las
relacionadas con los programas de posgrado, la internacionalizacion y cooperacion
internacional y la extension universitaria” (22:6 p 5, en Informe Final Evaluadores Externos
1999.pdf). Con relacion a servicios de apoyo a la investigacion “Revision de la estructura
actual de los fondos financieros para apoyar la investigacion, de su pertinencia y su
coherencia con las estrategias y programas en los cuales se inscriben (22:7 p 6, en Informe
Final Evaluadores Externos 1999.pdf), ya que uno de los fondos es el de Programa de

apoyo a la internacionalizacion de la investigacion.

En cuanto a la Gestion para la cooperacion Internacional, la comision recomendd
“Desarrollo de programas conjuntos entre la Vicerrectoria de Investigacién y la Direccion de
Relaciones Internacionales, dirigidos a fortalecer la gestion de la Universidad para mejorar
la capacidad investigativa y la cooperacion internacional en los siguientes campos”(22:8
p 7, en Informe Final Evaluadores Externos 1999.pdf). Los campos que hace referencia son
los que para el momento de este trabajo se encuentran aun vigentes en el articulo 39 del
Sistema Universitario de investigacion (20:27 p 19 en Acuerdo Superior 204 del 6 de nov
2001 SUL.pdf). Y los cuales fueron basicamente tres: articulacion interna desde las politicas
de otras dependencias, financiaciéon de fondos para la internacionalizacion de la
investigacion y la articulacion entre la Vicerrectoria de investigacion con la Direccion de
Relaciones Internacionales. Los anteriores corresponden a las recomendaciones

relacionadas con la dimensién internacional por parte de la comisién de autoevaluacion.

En conclusion, este primer periodo de evaluacion externa e interna reconocié a la dimension
internacional como un factor que impactaria desde la generacién de conocimiento y el
fortalecimiento de la investigacion. Por su parte, la comision externa, recomendd a la

Universidad de Antioquia acciones encaminadas principalmente a la movilidad y la


https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/a1626f5c-c22f-4faa-93b8-f1840c56b3ce
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/745bbeca-fb50-431a-9fe8-60c46a713f1e
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/745bbeca-fb50-431a-9fe8-60c46a713f1e
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/0b1e346b-2f99-48aa-b716-d4081d02cd15
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/0b1e346b-2f99-48aa-b716-d4081d02cd15
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/29e221a2-0648-4ea9-a0b4-b90515df70b6
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/5901186b-13d2-4797-a34a-18162de6b423/quotations/29e221a2-0648-4ea9-a0b4-b90515df70b6
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/3f2bcc96-bd8e-4d3a-b483-a526d7f125e2/quotations/f61fa42a-58e4-472c-bbfb-ba45adf9b286
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/3f2bcc96-bd8e-4d3a-b483-a526d7f125e2/quotations/f61fa42a-58e4-472c-bbfb-ba45adf9b286

Contenido 83

cooperacion. Es asi como propuso que, para la internacionalizaciéon de los grupos de
investigacion, estos deberian participar en eventos internacionales, publicar en revistas
internacionales y participar en redes y proyectos de investigacién. Ademas, la contratacion
de talento humano extranjero el desarrollo de programas de postgrado en conjunto. Por su
parte, la comision de autoevaluacion validé y recomendé la articulacion interna desde
politicas y programas conjuntos. Sin embargo, no se encontré que declararan debilidades
relacionados con la dimension internacional de la investigacion durante el diagnoéstico de la
comisién externa, por lo que se perdio la oportunidad de retroalimentar para mejorar o
actualizar las necesidades para la internacionalizacién de la investigacién. Lo anterior, pudo
ser debido a que el SUIl estaba en camino a su consolidacion. Y los evaluadores
consideraron que primero se deberian consolidar las acciones encaminadas a la
internacionalizacién, y luego encontrar las debilidades en su proceso. Por supuesto,
también esta la posibilidad que simplemente no se tuvo en cuenta por parte de los
evaluadores al momento del diagndstico, sesgando el analisis a una vision local y nacional
de los impactos de la investigacién. Por otro lado, es posible asumir que la articulacién
interna fue considerada un eslabdn débil por parte de la comision de autoevaluacion en el
proceso de internacionalizacion de la investigacion, ya que estos recomendaron

precisamente este punto como una accion a ser llevada a cabo en el corto y mediano plazo.

= SEGUNDO INFORME DE EVALAUCION DEL SIU 2000-2010

Para el 2013 se entrego a la comunidad universitaria el segundo informe de autoevaluacion
del SUI que comprendié el periodo entre el 2000 y 2010 (Autoevaluacion de SUI 2000-
2010.pdf) y en el 2014 la (Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf). En dichos informes
fue posible evidenciar la materializacion de las recomendaciones que fueron planteadas en
el primer proceso de evaluacion, es decir, el liderado por el programa Columbus.
Recomendaciones como la vinculacion de la Direccién de Relaciones Internacionales al
CODI, la creacién de fondos para pasajes nacionales e internacionales y la organizacion de
eventos para la internacionalizacion de la investigacion. Por otro lado, fue el Acuerdo
Superior 204 donde se asentd el reglamento y se consolida el SUI. Sin embargo, es posible
concluir que, si bien hubo interés en la dimension internacional por parte de los evaluadores,
esta no fue la preocupacion central ni motivo de debates o discusiones, y aunque estuvo
presente e incorporada en la construccion del concepto del Sistema Universitario de

Investigacion, no trascendio mas alla de las practicas consolidades durante los afios
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anteriores en cada uno de los indicadores propuestos en los planes de accién y planes de

desarrollo.

o AUTOEVALUACION 2000-2010

A continuacion, se presentan los resultados encontrados en los dos informes, empezando
por el informe de autoevaluacion 2000-2010. Dicho informe planted una estructura
organizacional de cémo se entendia el SUI. Dicha estructura estaba compuesta por cuatro
dimensiones (1) Capital humano; (2) capital estructural; (3) capital relacional; y (4)
produccion cientifica y tecnologica. Cada una de ellas con diferentes componentes. Sin
embargo, reconoce que la cuarta dimension es en realidad los Outputs del SUI. La
sumatoria de las tres dimensiones declaradas como capitales con sus respectivos
componentes fue lo que se sefialé como el capital intelectual de la Universidad de Antioquia.

Figura 3: Dimensiones del capital intelectual de la Universidad de Antioquia. Tomado de: Autoevaluacion
Sistema Universitario de Investigacion -SUI- 2000 — 2010
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Lo anterior, fue de importancia para el presente trabajo ya que la comisién de
autoevaluacién hizo dicha propuesta para abordar los aspectos evaluados y advirtié que las
conclusiones por parte de la comisién serian dadas en funciéon de los componentes del
capital intelectual, es decir, capital humano, capital estructural y capital relacional. Al mirar
en detalle dicha estructura, fue posible notar que en la dimension declarada como capital
relacional se encontraban los componentes definidos como: comunidad de pares, eventos

académicos, movilidad, redes y proyectos conjuntos. Es decir, las conclusiones
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relacionadas con la dimension internacional se encontrarian principalmente en funcion del

capital relacional.

En cuanto a los resultados, la comision los presentd con base en siete temas que fueron
identificados como los principales intereses para la autoevaluacion durante diferentes foros
llevados a cabo previamente. El primero de estos temas fue el de politicas e instrumentos
de fomento, estrategias y puntos nodales del sistema. Para este tema la comision
recomendo que para aportar al capital relacional se debe crear un programa de financiacion
de actividades de investigacion en cuatro componentes: sostenibilidad, formacion,
investigacion y relacion. Este ultimo dirigido “para la financiacion de movilidad, becas,
pasantias, extension, participacion en eventos” (17:37 p 17 en Autoevaluacion de SUI
2000-2010.pdf). El segundo tema fueron los recursos humanos comprometidos en las
actividades de [+D y aunque no existio mencion o declaraciones relacionadas con la
dimensién internacional o el capital relacional, si fue muy notable y reiterativo la tension
entre el ejercicio de la docencia y el de la investigacion. El tercero fue la generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico. La comisiéon parte desde el reconocimiento que “las
publicaciones, productos de divulgacion, productos tecnolégicos, patentes, secretos
industriales, entre otros, son los que le dan visibilidad de caracter nacional e internacional
a la Universidad” (17:43 p24 en Autoevaluacion de SUI 2000-2010.pdf) y que estos
productos la universidad ha tenido presencia en redes cientifica internacionales y ha

aparecido en los rankings mundiales.

Sin embargo, el andlisis de la comision se centré exclusivamente en las publicaciones en
revistas indexadas internacionalmente, usando como referencia la clasificacion de
universidades de Scimago. Este punto fue relevante para mostrar en este trabajo, ya que
permitié evidenciar la capacidad de agencia que las publicaciones internacionales tuvieron
para el SUI o viceversa. Por un lado, la importancia que la publicacién internacional posee
por encima de la nacional y por el otro, el de plantearlo como criterio para lograr ser una
universidad de investigacion. Es decir, tener un nivel de productividad cientifica medida por

el numero de publicaciones internacionales por afio y en colaboracion.

Si se planteara como criterio para llegar a ser la principal universidad en
investigacion en Colombia que ocupe un lugar determinado en el ranking mundial
de Scimago y tomando en cuenta, por ejemplo, una tasa de crecimiento del 5% para

el numero de publicaciones a nivel mundial, se debe alcanzar una produccion de
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cerca de 4300 articulos para la clasificacion de 2016 (17:46 p 25 en Autoevaluacion
de SUI 2000-2010.pdf).

El cuarto tema fue la movilizacion de recursos para la investigacion. En él se declaré la
limitacion en cuanto a experiencia con fuentes de financiacion internacionales. Por lo que
la comision recomendd que “la Universidad debe acompafiar a los investigadores en la
identificacion de fuentes externas; se deben construir y fortalecer capacidades en los
investigadores de la universidad que faciliten el dialogo tu a tu con investigadores y
agencias de financiacion internacionales” (17:51 p 31 en Autoevaluacion de SUI 2000-
2010.pdf). Sin embargo, fue llamativo notar que la comisién se encontré preocupada con
que los investigadores establecieran relaciones internacionales sin el visto bueno de la

oficina de relaciones internacionales, indicando que la universidad debia ser selectiva.

no debe permitir que los investigadores apliquen a recursos externos, simplemente
por movilizar recursos o simplemente por hacer parte de una colaboracion
internacional, donde nuestros investigadores solamente suministran muestras e
informacion. Todos estos acuerdos deben tener el V.B. de la Oficina de Relaciones
Internacionales (17:55 p 31 en Autoevaluacion de SUI 2000-2010.pdf)

El quinto fue el de apropiacion social y uso del conocimiento, el cual que no tuvo relevancia
para este trabajo. El sexto fue el de estructura interna y actores del SUI, en el que uno de
sus subtemas fueron los fondos, declarando que en el que mas participacion tuvo los
investigadores fue el de pasajes internacionales y que a la vez es el mas antiguo, pero, se
planteé la necesidad de crear fondos para atender nuevas necesidades “traducciones,
apoyo a teleconferencias, pasajes internacionales para estudiantes, visita de expertos,
publicaciones, pasantias, produccion artistica, becas doctorales, visitas exploratorias a
otros paises...” (17:63 p 36 en Autoevaluacion de SUI 2000-2010.pdf). Y el séptimo fue el
de transferencia de tecnologia e innovacion, el cual no declaré informacién relevante para

el objeto de este trabajo.

En resumen, la comisién planted las conclusiones desde la optica del capital intelectual y
reconocié que uno de los factores de éxito del SUI a la fecha de este informe, fue el de la
insercion en el medio internacional de la investigacion universitaria (17:64 p 38 en
Autoevaluacion de SUI 2000-2010.pdf). Fue asi como para el capital humano la comisiéon

concluye que “se debe trabajar fuertemente en la internacionalizacion, entendida como la
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capacidad de atraer y retener personal extranjero altamente capacitado para la
investigacion: profesores y estudiantes” (17:66 p 39 en Autoevaluacion de SUI 2000-
2010.pdf). En cuanto al capital estructural, no se mencion6 una articulacién entre la
politica de investigacion y otras politicas por ejemplo la de internacionalizacion, lo que es
posiblemente una mas de las razones del porque esta ultima se diluye con el pasar de los
anos. Con respecto a los recursos, concluye que se debia mejorar en la atraccion de
recursos externos ya que hay “un alto numero de investigadores siguen dependiendo de
recursos internos, y en cuanto a los externos, solo a los de Colciencias” (17:68 p40 en
Autoevaluacion de SUI 2000-2010.pdf). Finalmente, en cuanto al capital relacional, la
comision concluye que la Universidad tenia un desarrollo moderado para la
internacionalizacion de la investigacion y que las relaciones que se mantuvieron fueron
generadas por iniciativas individuales. Sin embargo, la comision declaré que “solo
recientemente se trabaja en el establecimiento de politicas institucionales de
internacionalizacion de la investigacion, lo que incluye: profesores extranjeros, estudiantes
extranjeros, proyectos con Universidades de otros paises y obtencion de recursos
internacionales para la investigacion” (17:26 p40 en Autoevaluacion de SUI 2000-
2010.pdf). Lo anterior fue todo el analisis que la comision declaré en el informe, lo cual fue
una sorpresa, ya que el informe de autoevaluacion inici6 con una propuesta de una
estructura para el SUl que contenia una visidn o realidad en la que la dimension

internacional de la investigacion estaria de manera implicita a través del capital relacional.

La comisién definié el capital relacional como “el conjunto de recursos reales y potenciales
ligados a la existencia de una red de relaciones institucionalizadas de mutua familiaridad y
reconocimiento. La interaccion entre los tres elementos del capital intelectual permite el
desarrollo de las capacidades institucionales” (17:19 p 11 en Autoevaluacién de SUI 2000-
2010.pdf). Es decir, reconocié a una red de relaciones que se encontraria mediada por la
institucionalizacién —quizas convenios o alianzas— que se reconozcan entre si como pares
o iguales— pero que, sin la interaccion con el capital humano y estructural, no se podria
desarrollar las capacidades institucionales. Sin embargo, como se evidencio, dicha
conclusion final se quedd corta. Ahora bien, en términos de este trabajo si es posible
proponer con base en lo anterior que la internacionalizacién de la investigacién debe ser
promovida entendiendo que es parte de una red de relaciones en las que son las

interacciones las que promueven y fomentan su implementacion.
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o EVALUACION EXTERNA 2000-2010

Continuando con los resultados, el informe de los evaluadores externo conté con la
participacion de cuatro académicos’® quienes iniciaron reconociendo los avances logrados
por la UdeA en materia de investigacion cientifica. Resaltaron la creacion de la Sede de
Investigacion Universitaria (SIU) como un edificio que permitio el desarrollo cientifico por la
estructura fisica que ofrecia y alejado de los disturbios politicos. Por otro lado, exaltaron el
rapido crecimiento de la produccion cientifica medida a través del numero de articulos 1S,
y el aumento en la proporcion de profesores con doctorado. También resaltaron el programa
jovenes investigadores, la financiacion de la investigacion con recursos propios y el
desarrollo de la cultura de la autoevaluacion. Sin embargo, no hubo comentarios hacia
algun tipo de reconocimiento en cuanto a la dimensién internacional de la investigacion por

parte del comité evaluador.

Por otro lado, la comision llamo la atencion a la necesidad de considerar ocho grandes
temas? de los cuales dos se relacionaron con la dimension internacional de la investigacion.
El primero, en cuanto al propdsito y ejes estratégicos de la investigacion de la universidad,
la cual debia considerar las tendencias globales, pero haciendo hincapié en que el entorno
local y regional eran de mas importancia. Y el segundo, en cuanto al monitoreo y evaluacion.
La comision propuso que la UdeA definiera sus propios indicadores que complementaran
los tradicionales “no es suficiente basarse principalmente en los indicadores impuestos por
los rankings internacionales (por ejemplo el numero de publicaciones ISI) o los organismos
nacionales como Colciencias” (18:9 p 6 en Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf). Los
resultados presentados por la comisién externa se basaron en los siete temas propuesto

por la comision de autoevaluacion.

A continuacion, se mencionan los temas en los cuales hubo recomendaciones relacionadas
con la dimension internacional por parte de la comision externa. En cuanto a programas e

instrumentos de fomento no hubo recomendaciones relacionados con la dimensién

9 Dr. Alejandro Jadad, director y fundador del Centro para la Innovacion Global e-Health en la
Universidad de Toronto, Dr. Hernan Jaramillo, decano de la Facultad de Economia de la
Universidad del Rosario, Dr. Ljubisa Radovic, profesor de energia e ingenieria en Pennsylvania
State University, y Dr. Jamil Salmi, ex-coordinador de educacién superior del Banco Mundial.

20 Propésito y ejes estratégicos de la investigacion; Concentracion de los recursos; Monitoreo y
evaluacion; Integracion de los estudiantes; Sinergia entre docencia e investigacion; Estructura y
procesos; Comunicacién; Capacidad de aprovechar nuevas oportunidades
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internacional. Sin embargo, se resalta que la comisiéon reconocié que la UdeA habia venido
incorporando nuevos instrumentos de politica entre los que resalta los fondos de pasajes
internacionales las becas para estudiantes de doctorado, fondos para Ia
internacionalizacién de la investigacion y politica para financiamiento de postdocs (18:18

p 9 en Evaluaciéon Externa del SUI 2000-2010.pdf). Para el tema de recursos humanos no

hubo recomendaciones relacionadas con la dimension internacional. En el tema de
estructuras y administracion hubo una recomendacién que de manera implicita estuvo
relacionada con la dimensién internacional. La comision recomendd “reunir grupos
interdisciplinarios en centros de investigacion, motivados principalmente por la necesidad
de conseguir fondos externos concursables de cierta envergadura y visibilidad regional,
nacional y/o internacional” (18:24 p 12, en Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf).
Para el tema de generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico, la comision
recomendo “Utilizar la informacion de Scimago para complementar, analizar, explicar y
entender las caracteristicas de los grupos de investigacién, sus estrategias, sus
complementariedades y su impacto en la sociedad, mediante integracion de informacion
diferenciada” (18:39 p 13 en Evaluacién Externa del SUI 2000-2010.pdf), y de hecho la
comisién agrego que “Los indicadores contenidos en Scimago, o en otras bases de datos
como ISI, deben servir de insumo, entre otros, para entender y poder responder de manera
mas precisa y acertada a las preguntas que estan planteadas en el Informe de
Autoevaluacion” (18:40 p 14 en Evaluacién Externa del SUI 2000-2010.pdf).

Lo anterior como un argumenta mas que refuerza a las publicaciones como el eje central
para entender el SUI a partir de los indicadores Scimago. La comision declaré que dichos
indicadores permitirian analizar “las formas particulares de la organizacion, las estrategias,
la composicion de los grupos de investigacion sus impactos y externalidades positivas, asi
como para establecer politicas e instrumentos...” (18:41 p 14 en Evaluacién Externa del
SUI 2000-2010.pdf). Finalmente, en los ultimos temas que fueron; movilizacion de recursos
para la investigacion, estructura interna y actores del SUI, transferencia de tecnologia e
innovacién y apropiacion social y uso del conocimiento, no hubo recomendaciones ni

reflexiones relacionadas con la dimension internacional de la investigacion.

En conclusion, al revisar los dos informes para el periodo 2000-2010, se pudo evidenciar
que la dimensién internacional de la investigacion se dedic6 a dos aspectos
fundamentalmente. El primero, a los instrumentos de politica como los fondos para pasajes

internacionales y el fondo de internacionalizacion de la investigacion. Y el segundo, a que
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las publicaciones cientificas (articulos) aumentaran en el nimero por afio y que ademas
fueran con colaboraciones internacionales. Esto demostré que, desde las fuentes
documentales revisadas, no se evidencido una intencién contundente en promover el
proceso de la internacionalizacién. Estuvo mas presente como una respuesta para cumplir
indicadores como el ranking Scimago que en lugar de proponer se desarrollaran nuevas
estrategias con una clara proyeccién que lograran impactar la investigacién en la
Universidad de Antioquia desde la dimensidén internacional. Lo anterior, con base en los
hallazgos en los informes de autoevaluacion y evaluacion externa, en los cuales no quedan
consignados andlisis o reflexiones acerca de la internacionalizacion de la investigacion o
de la cooperacién cientifica internacional. En dichos informes, lo internacional quedo
relegado a la necesidad de consecucidn de recursos externos y a la capacidad de algunos
grupos para colaborar internacionalmente. No se plantearon reflexiones para que la
investigacion de la Universidad transcendiera fronteras. Una razon de lo anterior pudo haber
sido por el hecho en que se penso la investigacion de la UdeA, pero para el impacto regional
y nacional y que la cualificacion de los investigadores estaba en aumento, pero no lograba
cifras importantes. Es decir, que se centraron en la consolidacién del SUI antes de pensar
en su proyeccion Internacional. También se puede atribuir a los indicadores establecidos
para medir la calidad y el impacto del SUI, los cuales estaban enfocados en el analisis de
datos bibliométricos, lo que hacia que solo se buscara impactar los que fueran medibles
desde estos datos (18:35 p 17 en Evaluaciéon Externa del SUI 2000-2010.pdf). Y a pesar
de la recomendacion de los pares externos, por ampliar estos indicadores, la

recomendacion se enfoco en indicadores para la innovacion.

Es fundamental desarrollar y monitorizar indicadores de innovacion que valoren y
permitan potenciar esfuerzos que utilicen conocimiento para mejorar la calidad de
vida de las personas, para influir en las decisiones politicas, para promover la
generacion de riqueza (no solo econémica), para mejorar las herramientas de
transformacioén social (no solo tecnoldgicas) y para continuar refinando el proceso
mismo de innovacion (18:36 p 17 en Evaluaciéon Externa del SUI 2000-2010.pdf)

Surge la pregunta si la ausencia de reflexiones y analisis sobre la dimension internacional
en los informes de autoevaluacidon y evaluacion externa 2000-2010, aportaron al
desvanecimiento, sobre entendimiento o poca relevancia de este aspecto en las politicas

de investigacion de la Universidad. Es cierto que instrumentos que aportaron a la


https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/34198791-b1de-460f-9e55-e7e5db62d728/quotations/3598115d-0b6a-4511-837b-dc86093b8b85.
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/34198791-b1de-460f-9e55-e7e5db62d728/quotations/a354f1d7-3ef1-46d4-bf96-fc995cd61084

Contenido 91

internacionalizacién de la investigacion se desarrollaron durante este periodo, sin embargo,
no presentaron un analisis y/o reflexion sobre los impactos de estos instrumentos o del
objetivo con el que se crearon, lo que provocod que la dimension internacional de la
Investigacion se diluyera en los indicadores que se debian cumplir, perdiendo fuerza como
algo estratégico que lograr, dando paso a un objetivo con mayor relevancia para la
comision: la innovacién. Lo anterior se hizo mas evidente al ver la conclusion final del
informe de evaluacion externa del SIU 2000-2010, la cual se enfoco en la innovacion como

pilar del impacto socioeconémico:

En los diez ultimos afos, la Universidad de Antioquia ha logrado un progreso
impresionante en todos los aspectos de sus actividades, y especialmente en los
productos de su investigacion cientifica. Como lo ha podido comprobar el Comité de
Pares Externos, los principales factores que han contribuido a estos buenos
resultados son (i) el liderazgo del Rector y de su equipo dirigente, (ii) el
establecimiento de la Sede de Investigacion Universitaria con su ambiente
estimulante para el desarrollo de la investigacion, (iii) los esfuerzos de la UdeA para
dedicar importantes recursos internos a la investigacion, y (iv) la integracion de
investigadores jovenes en estas actividades. Frente a los nuevos retos en el entorno
y la necesidad de combinar el crecimiento de la investigacion con la innovacion e
impacto socio-econémico, estos factores de éxito no seran suficientes para lograr el
salto cualitativo que busca la UdeA en la proxima etapa de su desarrollo. El eje de
las recomendaciones del Comité es la definicion de una nueva estrategia de
investigacion, audaz pero adecuada a las caracteristicas unicas y las necesidades
del Departamento de Antioquia. Esta nueva estrategia deberia poner énfasis en la
innovacion de impacto socio-econémico, concentrar recursos internos en el apoyo
mas decidido a grupos de investigacion capaces de alinearse con esta estrategia, y
(re)formular los procesos administrativos para minimizar las tareas burocraticas de
los investigadores organizados en estructuras cada vez mas eficientes. (18:37 p 19
en Evaluacion Externa del SUI 2000-2010.pdf)

Lo anterior, reflejando cémo las situaciones, necesidades y cultura local dan forma a los

intereses y moldean las acciones y direcciones de lo que ocurre dentro de la universidad.
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= ACUERDO SUPERIOR 204 DEL 2001

Como ultimo documento para el analisis en la (vision #3) se abordd el Acuerdo Superior
204 del 2001. Dicho documento al ser el documento vigente — hasta la fecha de este
trabajo— de la politica de investigacion de la Universidad de Antioquia, es la consolidacién
de las recomendaciones de los informes de autoevaluacion y evaluacion externa y de un
proceso de maduracion del SUI a través de varias actualizaciones dadas por el consejo
superior. Lo anterior, le da a este documento una caracteristica de concluyente en cuanto
a que en él se consolida de manera explicita las acciones y/o acuerdos que en relacién con

la dimensién internacional de la investigacion se han dado en la Universidad de Antioquia.

El Acuerdo Superior 204 del 2001 desde sus considerandos indica lo imperativo de la
insercion de los investigadores en un mundo globalizado. Plantea, ademas que esto los

obliga a:

publicar los resultados de su investigacion en revistas internacionales indexadas,
participar en los mas prestigiosos eventos cientificos de su especialidad en el
mundo, a pertenecer a redes internacionales y a participar activamente en
intercambios y proyectos colaborativos con sus pares extranjeros (20:2 p2 en
Acuerdo Superior 204 del 6 de nov 2001 SUI.pdf).

También en los considerando se recoge recomendaciones mencionadas en los informes de
autoevaluacién al decir que, “por la indole misma de su actividad, la investigacion debe
estar estrechamente ligada a los programas de posgrado, y su gestidén debe realizarse con
el apoyo de la Direccion de Relaciones Internacionales” (20:8 p 3 en Acuerdo Superior 204
del 6 de nov 2001 SUl.pdf). De hecho, considera y resalta el proceso de evaluacion del
programa Columbus, mientras que el segundo proceso de evaluacién del SUI entregado en
el 2013 y 2014, no lo fue. Debido a que este acuerdo superior fue entregado en el 2011, es
decir, antes de los informes del segundo proceso. Sin embargo, ha tenido algunas

actualizaciones durante sus afos de vigencia.

En cuanto a los acuerdos, son varios articulos que recapitulan la dimension internacional
en la investigacion. El primero es el articulo 3 que indica como la investigacion esta regida
por los principios expuestos en el Estatuto General. Y en el que se resalta el de la
cooperacion interinstitucional. Por otro lado, el Articulo 4 declara los principios que

constituiran la politica de investigacion de la Universidad de Antioquia y en cuyo numeral
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“h” declara la internacionalizacién de la investigacion. En el articulo 5 se declara la
composicion del SUI. Por lo que se reconoce a los grupos de investigacion como la célula
vital del sistema. Sin embargo, se reconoce también a otros actores con acciones que al
menos en el papel promueven la dimension internacional de la investigacion. Es asi como
se reconocen a los centros de investigacion y en cuya composicion hace parte el comité
técnico. Este comité tendra entre sus funciones la de “Procurar que, con sus productos,
tales grupos alcancen un reconocimiento regional, nacional e internacional” 20:15 p7 en
Acuerdo Superior 204 del 6 de nov 2001 SUl.pdf). Ademas, el articulo 11 indica que los
jefes de los centros de investigacion tendran entre sus funciones la de “Promover la
celebracion de contratos y de convenios con entidades nacionales y extranjeras dedicadas
a la investigacion” (20:17 p 8 en Acuerdo Superior 204 del 6 de nov 2001 SUI.pdf). En
cuanto a la organizacion del CODI y debido a la actualizacién de los AS 317/2006 y AS
386/2011, se introdujo en el paragrafo 2 del articulo 19 la participacion de la Direccion de
Relaciones Intencionales. En cuanto a lo relacionado con la financiacion, este acuerdo
reglamento el apoyo para proyectos de investigacion a través de convocatorias. Ademas,
el articulo 29 le dio al CODI la autonomia de proponer nuevos fondos de acuerdo con las
necesidades que vayan surgiendo. Sin embargo, el programa jovenes investigadores se
consolidé en el SUI al ser de los pocos incluido en el articulo 30 del presente acuerdo de

manera explicita.

Por otro lado, no queda evidente algun fondo para la internacionalizacién de la
investigacion, aunque en el articulo 39 se consolida lo que se considera desde este trabajo
fue la centralizacion de las acciones y reflexiones para la dimension internacional de la

investigacion. El articulo 39 indica que:

Anualmente, la Vicerrectoria de Investigacion y la Direccion de Relaciones
Internacionales presentaran al Comité para el Desarrollo de la Investigacion los
programas que realizaran conjuntamente, dirigidos a fortalecer la gestion de la
Universidad para mejorar la capacidad investigativa y la cooperacion internacional en

los siguientes campo (20:27 p 19 en Acuerdo Superior 204 del 6 de nov 2001 SUI.pdf)

Los campos a los que hace mencion son: Becas para estudios de Maestria y de Doctorado;
pasantias y capacitacion para los investigadores; oportunidades para la financiacion de
proyectos de investigacién en el ambito internacional y aprovechamiento de los vinculos ya

establecidos para desarrollar programas de cooperacion para la investigacion. Lo anterior,
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deja de manera explicita los cuatro aspectos en los que la dimension internacional hace
presencia en el eje misional de la investigacién. En conclusion, para la dimension
internacional de la investigacion en el articulo 39 en el CODI reposan los programas que la
Universidad considera estan dirigidos a fortalecer la gestion de la Universidad desde la

dimension internacional para mejorar la capacidad investigativa y la cooperacion.

5.2 Anadlisis de los intereses, motivaciones, légicas y valores de los actores humanos
identificados con los instrumentos y politicas para la internacionalizacién de la

investigacion en la Universidad de Antioquia en el periodo 2001 - 2017.

En cuanto a este objetivo, los resultados fueron obtenidos a partir de las Actas del CODI
que comprendieron desde la 343 del 2001 hasta la 756 del 2017, es decir, 413 actas. Dado
el gran volumen de informacién se optd que para su codificacion se utilizara la funcion de
“busqueda de texto” que incorpora el programa ATLAS.ti. Esta busqueda permitié un barrido
por todos los textos a partir de palabras relacionadas con la dimension internacional de la
investigacion. Estas palabras fueron escogidas a partir de los codigos designados en la
categoria de “Acciones” y reflejan dos de las principales acciones para la dimension
internacional de la investigaciéon. Los intercambios y la cooperacion. Estas dos palabras
fueron usadas con sus variaciones y sinénimos para encontrar discusiones tensiones y
acuerdos en las Actas del CODI. Con la ayuda de estas palabras se identificaron las actas
y a su vez los parrafos y/o frases que fueron objeto de analisis para incorporar a los
resultados de este objetivo. Por otro lado, se decidié dividir la busqueda de las actas en dos
periodos. El primero desde el 2001 hasta el 2010 y el segundo desde el 2011 hasta el 2017.
Lo anterior, con la intencidn de visibilizar las acciones que fueron llevadas a cabo antes y

después del segundo y ultimo proceso de autoevaluacién del SUI.

5.2.1 Periodo 2001-2010

Durante este periodo se menciona el programa conjunto entre la Direccién de Relaciones
internacionales (DRI) y la vicerrectoria de investigacion (VRI) en dos ocasiones. Lo anterior,
haciendo referencia al articulo 39 del Acuerdo Superior 204 en el que se estipuld una
presentacién anual de programas conjuntos por parte de ambas dependencias. Para el
2002 en el acta 371 estas dependencias presentaron los programas conjuntos dirigidos a

fortalecer la cooperacion internacional en materia de investigacion. “El Asistente de la
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Directora de Relaciones Internacionales presenté el dossier Fortalecimiento de la
Cooperacion Internacional para la Investigacion, con lo cual se dio cumplimiento al articulo
39 del Reglamento de Investigacion” (24:1 p49 en Actas 363-382 2002.pdf). Dicho
programa consisti6 en tres estrategias. La primera fue dirigir a través de unos
investigadores “enlace” de las categorias de grupos?' A y B, ademas de todos los centros
de investigacion, las ofertas y posibilidades de apoyo a la investigacion de parte de
instituciones extranjeras. La segunda, fue la oferta de becas de maestria y doctorado,
ademas de la oferta de pasantias de investigacion que ofrecian entidades extranjeras. Y la
tercera fue una estrategia de seguimiento a los dos anteriores, por medio de los
investigadores “enlace”. Para el 2004 en el acta 402 mas que una propuesta se presento
un informe en el que se indicaron los siguientes puntos (26:1 p11 en Actas 401-421
2004.pdf): Primero, del niumero de becas de maestria y doctorado, y las entidades
internacionales que otorgaron las becas. Segundo, el nimero de convenios resaltando
que, de los 62 convenios vigentes, el 48% tiene alguna relacién con la investigacion, aunque
no se indicé en que consistid dicha relacion. Tercero, el dossier de becas, indicando que
“en abril de 2002 se puso a disposicion de los Grupos y Centros los programas de Becas
de Maestria y Doctorado, y los programas de Pasantias para Investigadores...” (26:2
p 12 en Actas 401-421 2004.pdf), informaciéon que quedd disponible en la web de la DRI.
Es decir, que fue el reporte de lo mencionado en el acta 371. Cuarto, informacion a grupos
y centros de investigacion en el que declararon que la informacion de becas y oportunidades
fueron dirigidas a los centros de acuerdo con las areas de conocimiento o tematicas
especificas. Ademas, que en la web de la DRI se publico de manera actualizada dichas
oportunidades. Y finalmente, que el sistema de informacién de la Direccidén cuenta con otros
modulos para becas y oportunidades de investigacion. Quinto, participacion en redes
cientificas y académicas, indicando su importancia para la movilidad, investigaciones
conjuntas, cooperacién en docencia y eventos y reportando que entre el 2002-2003 se
lograron 8 nuevas redes. Sexto, Gestion de recursos internacionales, el cual informé que
se preparaba un portafolio de proyectos de necesidad institucional pero formulados en una
metodologia internacional. Se mencionaron proyectos para el manejo de residuos

peligrosos de la SIU y una asistencia técnica para validar el disefio del Bioterio también de

2! para ese momento los grupos de investigacion estaban clasificados en cuatro categorias A, B, C
y D. Siendo A y B los grupos de mas alto reconocimiento y productividad
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la SIU. Séptimo, serie de documentos relaciones internacionales, en el cual se mencioné
instructivos para la contratacion profesores extranjeros y para el establecimiento de
convenios y memorandos entre la UdeA y organismos internacionales. Octavo, instrumento
de presentacion institucional, en el que indicaron que se dejo a disposicion en versiones en
espanol e inglés simbolos y caracteristicas de la universidad. Y noveno, grants:
oportunidades de apoyo internacional a la investigacion, este punto indicé que la DRI
recopil6 informacién de interés para los centros y grupos de investigacion, e investigadores

individuales y disponible en la web de la DRI

Con base en la revision de las actas que comprendié este periodo, fueron dos momentos
en los 10 afos de revisién en los que se declaré de manera explicita la articulacién entre la
DRIy la VRI haciendo referencia especifica al articulo 39 del Acuerdo Superior 204. Dicho
trabajo, se evidencié desde la entrega de informacion acerca de becas, convenios firmados,
nuevas redes cientificas y académicas y finalmente de informacién sobre grants compartida
a los centros de investigacion. Sin embargo, aunque no se percibe un trabajo profundo entre
ambas dependencias en las actas, durante la entrevista realizada al sefior Diego Fernando
Franco quién fue el asistente de la Direccion de Relaciones Internacionales en el periodo
entre 2001-2015, él declar6 que el trabajo articulado existid debido a dos situaciones
particulares. La primera fue la participacion de la Universidad de Antioquia en el seminario
en Cartagena en el 2001 con la comision suiza para el partenariado cientifico con los paises
en desarrollo, el cual consistié en un encuentro donde el tema central fue la cooperacion
cientifica. Y el segundo fue la puesta en marcha de la Sede de Investigacion Universitaria

(41:1 pp 3—4 en Transcripcion Entrevista Diego Franco-15052024.pdf).

Lo anterior, para concluir que la Universidad condujo con base en estas dos situaciones las
acciones para la internacionalizacion de la investigacion y que no se encontraron
discusiones sobre préximas acciones o mejoras quizas por ser esta una etapa inicial en la
que se dio inicio con el reglamento a la investigacion. Es decir, si bien se planteé en dicho
reglamento la presentacion de programas entre ambas dependencias, estas se hicieron con
base en lo que actores por fuera de la frontera universitaria estaban presentando, ademas

de la necesidad de impulsar la investigacion en la Sede de Investigacion Universitaria.

Al hacer la revision a partir de las palabras claves seleccionadas, se evidencidé que la
dimensién internacional estuvo presente en las reuniones del CODI durante este primer

periodo, principalmente a través de informes sobre las acciones y practicas que
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consolidaron una realidad para la internacionalizacion de investigacion al interior del CODI.
Se encontré que la entonces directora de relaciones internacionales declaré en el acta 360
del 2001 que:

se llevo a cabo una Jornada de Internacionalizacion en la Universidad Nacional sede
Medellin, donde se informo sobre fuentes de cooperacion para la investigacion y el
desarrollo académico. Participaron entidades como ORI, ACCI, DAAD, ASPERA,
Colciencias y la Unién Europea (23:13 p 114 en Actas 343-362 2001.pdf)

Reforzando que una de las practicas relacionadas a la dimension internacional fue la
busqueda de fuentes de financiacion de la investigacion. La directora también declar6 que
la importancia de la internacionalizacién en la investigacion universitaria es debido a la
necesidad de trabajar en proyectos multidisciplinarios. Lo anterior, dejando percibir que se

declaraba a la internacionalizacién como una practica que promovia la multidisciplinariedad.

Para el tema de intercambio/movilidad declarada en este trabajo como una de las
principales acciones para la dimension internacional de la investigacién en la universidad
de Antioquia, y por ende como una palabra clave (con sus variaciones) usada en la funcién
de busqueda, se pudo evidenciar que las discusiones en relacién con esta accion fueron de
reportes sobre oportunidades con aliados internacionales y de convocatorias nacionales
para este fin. Por ejemplo, en el acta 343 la directora de relaciones internacionales indico

que:

Informé ademas acerca de la visita de la directora del Servicio de Intercambio
Aleman, DAAD, Angelika Hennecke, quien se comprometié a hacer una gestion
particular ante tal entidad, con el fin de favorecer las actividades de intercambio
cientifico y técnico con Alemania (23:1 p 8 en Actas 343-362 2001.pdf).

Luego en el 2002 se menciond la convocatoria de Colciencias-Embajada de Francia 2002,
cuyo objetivo fue “Fortalecer la formacion de recursos humanos en el area de ingenieria;
crear redes nacionales e intencionales de trabajo e investigacion; promover la investigacion
conjunta y el intercambio de asistencia técnica y consultoria” (24:3 p 66 en Actas 363-382
2002.pdf), y el programa de apoyos directos a movilidad internacional 2002 cuyo objetivo
fue el de “fortalecer la movilidad internacional de la comunidad cientifica y tecnoldgica del
pais mediante apoyos concretos a los investigadores en la financiacién de transporte aéreo
internacional” (24:6 p 66 en Actas 363-382 2002.pdf). Para el acta 389 en el 2003, la
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directora de Relaciones Internacionales informé de las Acciones Marie Curie previstas en
el sexto programa marco de la Unidn Europea, el cual le da una importancia especial a la
movilidad transnacional de los investigadores (25:1 p 34 en Actas 383-400 2003.pdf). En el
2005 se vuelve a mencionar la apertura de la Universidad con el DAAD y sus ofertas para
intercambios académicos con Alemania (27:3 p 121 en Actas 422-442 2005.pdf). Y en ese
mismo afno, la Direccidn de relaciones internacionales les informé al CODI de la posibilidad
de la UdeA para participar en el programa (Internacional Association of Exchange Students
for Technical Experience), el cual tenia como objetivo ofertar plazas de practicas para
estudiantes de ultimos semestres de pregrado y primeros semestres de posgrado (27:1p 9
en Actas 422-442 2005.pdf).

Todas las discusiones estuvieron centradas en los informes acerca de la movilidad. Es
decir, que durante las sesiones del CODI se ofrecian reportes sobre las oportunidades para
la movilidad. Las Unicas disputas que se encontraron fueron sobre la poca disponibilidad de
recursos y de la necesidad de creacion de fondos para fomentarlas. Se evidencid que,
durante este periodo, las movilidades fueron una respuesta reactiva a las condiciones
externas de oportunidades que pudiesen ser de interés para la comunidad. Y no una
propuesta intencionada con una base y justificacion del propodsito de la movilidad. Lo
anterior, fue quizas el reflejo de un proceso de consolidacion del Sistema Universitario de
Investigacién, en el que, si bien se reconocia la promocién de la movilidad como un aspecto
importante, no se encontrd en las actas de este periodo que haya sido objeto de reflexiones

sobre el como y porque promoverla.

Por otro lado, es importante mencionar la capacidad de agencia que tuvieron los
indicadores y que se demostré con su promocion en el CODI. Especificamente para el
periodo 2001-2003 la Vicerrectoria de Investigacion presentd al CODI los cuatro objetivos
para aportar al plan de accidén 2001-2003 en los cuales dos tuvieron una relacién con la
dimension internacional “Fortalecer la insercién de los investigadores en la comunidad
cientifica internacional y Aumentar las relaciones con instituciones externas” (23:3 p 19 en
Actas 343-362 2001.pdf). Estos objetivos no tuvieron indicadores relacionados con la
movilidad, pero si con la produccion medida a través del niumero de articulos, ponencias,
eventos, contactos y premios de caracter internacional. Los indicadores como actantes con
capacidad de agencia y a cargo de la vicerrectoria de investigacién. Por otro lado, la

Direccién de Relaciones Internacionales en ese mismo plan de accion plante6 como
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Objetivo 2: Consolidar los intercambios cientificos y culturales entre paises (Plan de Accion
2001-2003.pdf), y cuyo indicador fue el Numero de personas de la universidad y de otros
paises movilizadas en intercambios de doble via en el trienio. Lo anterior, para explicar
como al principio de este periodo la participacion de la DRI estuvo muy marcada en los
reportes de movilidad, mientras que en la Vicerrectoria de investigacion lo estuvo en la
produccion cientifica pero internacional. Lo anterior, se repite para el plan de accién 2003-
2006. Con una adicion que fue la de impulsar el intercambio de investigadores y estudiantes
con entidades extranjeras (12:28 p 23 en Informe gestién PAI 2003-2006.pdf) pero que su
indicador fue el del numero de investigadores y estudiantes extranjeros que llegan a hacer
pasantias exclusivamente en la SIU. Es decir, como se mencion6 previamente en este
trabajo, las pasantias de investigacion se circunscribian a la Sede de Investigacion
Universitaria (12:30 p 24 en Informe gestion PAI 2003-2006.pdf).

En cuanto al tema de cooperacion, se evidencio en las actas como las misiones académicas
y cientificas por parte de universidades internacionales que visitaron a la UdeA fueron
acciones para el inicio de actividades de cooperacién. La Direccién de Relaciones
Internacionales y la Vicerrectoria de Investigacion declaraban entonces al CODI dichas
visitas y sus proyecciones en cuanto a la cooperacion. Un ejemplo de lo anterior fueron las
visitas de diferentes instituciones representadas en las delegaciones que las conformaban.

Para el acta 355 del 2001 encontré que:

el director de las relaciones internacionales de los Institutos Nacionales de Salud de
los Estados Unidos. El doctor Salicrup se reunioé con investigadores del area de la
salud, y entregd informacién importante para el establecimiento de contactos y
proyectos de investigacion con esta importante institucion (23:12 p 81 en Actas 343-
362 2001.pdf).

La VRI declar6 servir para mediar contactos con dicho instituto para los investigadores de
la UdeA interesados. Luego se encontré en el acta 485 que la Universidad de Costa Rica
en el 2007 propuso la firma de un convenio para promover proyectos de investigacion
conjunto, movilidades y doble titulacién entre ambas instituciones (29:1 p 101 en Actas 468-
497 2007.pdf). También se hall6 como actores diferentes a la DRI y a la VRI tuvieron
acciones en pro de la cooperacion internacional. Para el 2009 en el acta 545, el entonces

director cientifico de la SIU Jorge Panesso declaré que:
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luego de su viaje a Alemania, logro la participacion formal de la Universidad en una
convocatoria para la conformacién de Centros Internacionales de Excelencia para
el Desarrollo y la Cooperacion. Es una iniciativa financiada por el Ministerio de
Desarrollo Federal de Alemania y el DAAD (31:1 p 31 en Actas 539-568 2009.pdf).

En esta misma acta se informd sobre la visita de una delegacion de la Universidad de
Saarland encabezada por su rector, para firmar un convenio con la Universidad de
Antioquia. Para el 2009 en el acta 556 el entonces director de relaciones internacionales,
Sebastien Longhurst Delorme, informé sobre las becas del DAAD de Alemania y la visita

de la Universidad de Adelaide. En relacién con este informe el director indicé que:

recuerda a los miembros del CODI que la informacion esta en su oficina, la misma
que desde la Vicerrectoria de Investigacion se les envid la semana anterior. Alli
estan los vinculos para acceder a los formatos de inscripcion y a los requisitos para
participar en la convocatoria; se espera que un numero importante de nuestros
investigadores apliquen a estas becas, para lo cual la Direccion de Relaciones
Internacionales tiene toda la disposicion para apoyarlos; resalta que estas son de
las mejores becas que hay para investigacion (31:2 p116 en Actas 539-568
2009.pdf)

Lo anterior, al parecer en respuesta a una reclamacion por la no disponibilidad, quizas
oportuna de esta informacion. En relacion con la visita de la Universidad de Adelaide, el
entonces director de la DRI planted al CODI dos consideraciones para preparar la visita. La
primera fue la identificacion de grupos con afinidad a los intereses de dicha universidad,
considerando que estos serian los mas interesados en establecer acciones en caso de que
se firmara un convenio. La segunda, fue que los grupos identificados tendrian que ser del
mas alto nivel ya que segun el director: “para que ademas de cumplir con los requisitos que
ellos exigen, estemos en igualdad de condiciones en materia de cooperacién, es decir que
sea realmente una cooperaciéon en ambos sentidos” (31:3 p116 en Actas 539-568
2009.pdf). Finalmente, el director de relaciones internacionales plantea que para la visita se
debia:

conocer el sistema de organizacion y apoyo a la investigacion de la Universidad de
Adelaide; priorizar los intereses de la Universidad de Antioquia en las actividades de

investigacion de la Universidad de Adelaide; Decidir lo que la Universidad de
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Antioquia debera presentar a la Universidad de Adelaide durante la visita en
septiembre (31:16 p 116 en Actas 539-568 2009.pdf).

Sin embargo, la profesora Claudia Puerta manifiesta que “[..] se debe elaborar un portafolio
donde se muestren nuestras fortalezas y donde aparezcan grupos que, si bien no son de
las mas altas categorias, por tradicion manejan ciertas lineas que a ellos les interesa”. (31:5
p 117 en Actas 539-568 2009.pdf). Por su parte, el director de posgrado indicé su
preocupacion debido a que detras de las intenciones de movilidad en el exterior podria

haber intereses de reclutar el recurso humano local, por lo que sefialé:

debemos estar preparados para el tipo de interés que ellos tienen, qué requisitos
exigen para el intercambio? Que no sea que ellos requieren recurso humano y
nosotros les estemos facilitando su captacién; sobre la movilidad opina que ésta
debe ser en doble via y en temas de nuestro interés (31:6 p 117 en Actas 539-568
2009.pdf)

Lo encontrado anteriormente fue un hito en la busqueda de las actas. Por un lado, esta
intervencion permitid encontrar de manera explicita diferentes argumentos en el que la
dimensién internacional se manifestaba en las reuniones del CODI. Fue posible develar
como la internacionalizacion estaba mediada por intereses propios. Los que propiciaban la
internacionalizacién de los grupos de la mas alta categoria y los que por el contrario se
inclinaban por incluir los que no lo fueran. Ademas, se evidencio la preocupacion por parte
del entonces director de posgrado por la captacion o reclutamiento de talento humano para
ser llevado fuera del pais, ademas que él indicé que la movilidad no era solo desde
Colombia hacia el exterior y que a diferencia de lo que opinaban sus colegas, no se trataba
solamente de identificar los intereses de la Universidad de Adelaide, sino de alinear los de

la UdeA con los de ellos.

Y por otro lado, luego de la intervencion del director de relaciones internacionales el
entonces vicerrector de investigacion expreso que “[...] antes de conceptuar sobre este
tema, quiere recordar que cada vez esta tomando mas fuerza el interés por desarrollar
acciones concretas sobre el tema de la internacionalizacién de la investigacion” (31:4 p 116
en Actas 539-568 2009.pdf) e instd a que “de manera coordinada con las direcciones de
Relaciones Internacionales y de Posgrado, convocara a una jornada la proxima semana
con lideres de grupo y directores de doctorado para analizar con ellos este tema y definir

acciones concretas sobre la internacionalizacion” (31:17 p 116 en Actas 539-568 2009.pdf).
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Ademas, al final de dicha reunion, propuso integrar una comision integrada por Sebastian,
Jorge Panesso y él, para definir la agenda de la visita. Es decir, que la intervencion del
entonces vicerrector de investigacion, permitié encontrar una declaracion explicita en las
Actas del CODI sobre la estimacion que la dimensién internacional deberia tener al interior
en el CODI.

En conclusion —actas después— se presentaron los resultados de esta visita y en la que se
indico la participacion de cinco investigadores. La visita dejé una ruta de trabajo hacia la
promocion de dobles titulaciones, co-tutelas e investigaciones conjuntas. Sin embargo, no
se indicé un acompafamiento para la ruta de trabajo, mientras que se dejé explicito que
luego del contacto institucional se “debe materializarse ahora mediante el esfuerzo de
investigadores de la Universidad de Antioquia en ponerse en contacto con sus pares de la
Universidad de Adelaide para encontrar posibles lineas de trabajo colaborativo”. (31:18
p 144 en Actas 539-568 2009.pdf). Lo anterior, indicando hasta donde iba el alcance
institucional para la generacion de nuevas alianzas. Tanto es asi, que la VRI de manera
directa explicé como hacer los contactos. “Las direcciones de correo de los investigadores
australianos mencionados se pueden encontrar en la pagina web de la Universidad de
Adelaide -http://www.adelaide.edu.au/.” (31:20 p 144 en Actas 539-568 2009.pdf)

Finalmente, es importante resaltar que desde el 2009 se planteé un presupuesto para la
internacionalizacion. Este rubro indicaba una asignacién de 300 millones para el 7°
programa marco de la Union Europea de los cuales se ejecutaron solo 30 millones. Sin
embargo, se reasignaron para el 2010 nuevamente 300 millones. (32:6 p 56 en Actas 583-
593 2010.pdf). Para el afio 2010 pude encontrar que la Direccion de Relaciones
Internacionales en cabeza del entonces director — Sebastien Longhurst— solicité la creacion
de una unidad de apoyo para la gestion cientifica de proyectos internacionales. Lo anterior
como una conclusién a la que se llego luego de la participacion en el taller de Gestion de
Propuestas para el 7° Programa Marco de Investigaciéon de la Union Europea. Luego de
esta intervencion por parte del director de relaciones internacionales, el entonces vicerrector
de investigacion indicé que se acoge a la solicitud y afiadié que: “resalto el papel que ha
jugado la Direccion de Relaciones Internacionales; para el afo proximo debe fortalecerse
esta coordinacion y hacer mas efectiva la movilidad y concrecion de colaboraciones
internacionales” (32:1 p 74 en Actas 583-593 2010.pdf). Sin embargo, hasta la fecha no

existe administrativamente en la UdeA una unidad de apoyo para la gestion cientifica de
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proyectos internacionales, pero si se creé para el afio 2011 el cargo de Asesor en
Cooperacion Cientifica adscrito a la Direccidn de Relaciones internacionales, como lo indicé

en su reporte el entonces Director Sebastian Lognhurts:

Se contraté un asesor para el apoyo de presentacion de proyectos de investigacion
y fortalecer la capacidad de la Universidad para la consecucién de recursos, con las
siguientes funciones: vigilancia en convocatorias, mantenimiento de bases de datos

de fuentes de investigacién internacionales (33:34 p 99 en Actas 595-621 2011.pdf).

En conclusion, esta revision de las actas CODI permitié encontrar como en el periodo del
2001-2010 la dimensién internacional de la investigacién estuvo proyectada para la
Universidad de Antioquia. Se encontré que el trabajo articulado que se declaré en el primer
reglamento de Investigacion y publicado en el 2001 —el articulo 39 del Acuerdo Superior
204— estuvo también relacionada a la participacion de la UdeA en un seminario
internacional sobre cooperacion cientifica y la creacion de la SIU. En cuanto a las actas del
CODI solo aparecié en dos momentos. El primer momento para establecer una ruta de
trabajo en la que convoco la participacion de investigadores de grupos de investigacion de
las dos mas altas categorias y representantes de los centros de investigacion. Y el segundo
momento, el que se presenta un informe de las acciones en cuanto a becas de maestria 'y
doctorado, numero de convenios, pasantias de investigadores, redes cientificas y
académicas, gestién de recursos internacionales, documentos para el apoyo de la
internacionalizacion y simbolos en espafiol e inglés de la Universidad, y finalmente, informe
de grants compartidas con centros de investigacion. Lo que indicd que si bien las acciones
para la promover la dimensién internacional de la investigacion estuvieron presente en este
periodo no es claro que se haya cumplido con lo declarado en el reglamento de
investigacion, ya que este plantea una presentacion del trabajo conjunto de la VRI y la DRI
al CODI anualmente. Para el tema de movilidad/intercambios se encontré que en el CODI
se presentaron informes de becas, pasantias y demas variaciones para fomentarlas. La DRI
es quién mas acciones en forma de reportes presentd al CODI sobre oportunidades para
que la comunidad accediera a oportunidades de intercambios y/o Movilidad. Encontrando
que el DAAD como agencia de intercambio aleman estuvo muy presente en la Universidad
de Antioquia durante este periodo. Lo anterior, plantea preguntas de investigacion para
relacionar la presencia del DAAD y la formacién de profesores y estudiantes de la UdeA en
Alemania. Por otro lado, no se encontraron tensiones en este aspecto, ya que todos

estuvieron de acuerdo en su promocion. Un acuerdo fueron los escasos recursos para
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promocionar la movilidad y los intercambios, por lo que la creacion de fondos para el apoyo
de la movilidad fue un acuerdo encontrado en las discusiones del CODI. Sin embargo, se
debe resaltar que tampoco hubo discusiones profundas sobre el para que o el que se
pretendia con la movilidad. Quizas debido a que se asumia una posicion en la que la
movilidad y los intercambios eran intrinsicamente buenos para la investigacién y no

ameritaban discusiones sobre su pertinencia y caracteristicas.

En cuanto a la cooperacién, se pudo encontrar que las visitas de delegaciones y las
misiones de algunos actores por fuera del pais fueron actividades que promovieron la
cooperacion cientifica y académica. Principalmente, la direccion de relaciones
internacionales y la vicerrectoria de investigacion fueron quienes en las reuniones del CODI
plantearon informes de estas delegaciones. Se encontraron tensiones alrededor de como
abordarlas. Para algunos miembros del CODI estas actividades debian estar dirigidas a
grupos de investigacion de alto nivel, ademas de proponer alinear las investigaciones de la
UdeA a las demandas externas. Mientras que otros miembros del CODI reconocian que las
acciones de cooperacion no tenian que estar dirigidas exclusivamente a los grupos de mas
alto reconocimiento sino a las actividades que estos realizaban y que fueran de interés para
los posibles contactos. También fue posible hallar como se declaraba la preocupacion por
el reclutamiento escondido en la movilidad. Por lo que se argument6 por parte de otros
miembros que la movilidad debia ser en doble via, ademas, que no solo era acomodarse a
los interese de quienes desde el exterior pretendian cooperar, sino de los propios intereses

y que estos se articularan con los de afuera.

Durante este periodo y especificamente para el 2009, se evidencié como el vicerrector de
investigacion de ese momento a partir de las discusiones sobre la visita de una delegacion
y de las acciones para recibirla, insté a los miembros del CODI para tener en cuenta la
internacionalizacion en la investigacion. Por este motivo él convocaria espacios de
articulacion entre la Direccién de relaciones internacionales, Direccion de posgrado vy
Vicerrectoria de investigacion. Se encontré que para el 2009 la internacionalizacion tuvo un
rubro asignado en el presupuesto para el SUI. Este recurso estuvo centrado en acciones
para capacitar investigadores en la convocatoria del 7° Marco de la Unidn Europea. Lo
anterior resulta relevante debido a que indica la importancia que la UdeA a través del CODI
consideraron para las convocatorias de la Unién Europea y como se analizara en el

segundo periodo, se realizaron acciones en pro de capacitar y divulgar a los investigadores
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estas convocatorias. Lo anterior, indicando que el CODI aposté en las capacitaciones como
una estrategia para la internacionalizacion de la investigacion. Finalmente, es importante
indicar como una de las causas de la poca discusion de la dimension internacional en el
CODI, fue debido a la alta rotacién de los representantes, ademas de que habia sido notoria
la ausencia de algunos representantes, entre esos el de la Direccion de Relaciones
Internacionales (33:1 p 3 en Actas 595-621 2011.pdf).

5.2.2 Periodo 2011-2017

Durante este periodo se hizo menos evidente el aporte por parte de la VRI y la DRI al
articulo 39 del Acuerdo Superior 204 de manera explicita. Aunque, se evidencio en las actas
reportes por parte de la DRI y de la VRI que permitieron concluir que, aunque no hubo
declaracion explicita al articulo 39 si hubo acciones conjuntas en el trasfondo. Es importante
hacer notar en este punto que, finalizando el 2010 se solicitd por el entonces director de
relaciones internacionales, el Dr. Longhurst, al CODI la consolidaciéon de una unidad de
apoyo para la gestion de proyectos internacionales (32:7 p 74, en Actas 583-593 2010.pdf).
A lo cual argumenta ademas, que la idea es tener un asesor que apoye a los grupos de
investigacion para la participacion en convocatorias en el exterior (32:8 p 74 en Actas 583-
593 2010.pdf), peticion que el entonces Vicerrector de investigacion, Jaime Humberto
Restrepo Zea acoge, ademas, de resaltar el papel de la Direccién de Relaciones
internacionales en el CODI. Lo anterior, con el fin de relacionar la creacién y posterior
contratacion de la primera persona para el cargo de asesor de cooperacion cientifica con el
trabajo articulado y la internacionalizacion de la Investigacion. (33:34 p 99 en Actas 595-
621 2011.pdf).

Es asi como para el acta 607 del 2011 se presentoé a Claire Philippoteaux como la asesora
de cooperaciéon Cientifica, quién tuvo a su cargo la presentacion de reportes de las
actividades de internacionalizacion de la investigacion llevadas a cabo en ese momento. En
el primer reporte se mencion6 actividades como: dinamizacion de redes; una estrategia
llamada Infodays para compartir con el publico asistente oportunidades y convocatorias
internacionales; y el acompafamiento a visitas de misiones extranjeras a la UdeA. Por su
parte el Dr. Longhurst en ese mismo reporte, informo sobre la propuesta para la creacion
del fondo de internacionalizacién de la investigacion, primer instrumento creado en la UdeA
con una intencion pensada en apoyar a este componente y que a la fecha de este trabajo
esta aun vigente. (33:24 p 147 en Actas 595-621 2011.pdf). En cuanto a este fondo, se
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encontré que se remonta primero como un fondo para apoyar misiones, posdoctorados y
contrapartidas. Luego se estructura debido a una propuesta elaborada conjuntamente entre
la vicerrectoria de investigacion y la Direccion de relaciones internacionales y en la que el
CODI design6 mas tarde una comision conformada por los profesores Herley Casanova y
Luis Fernando Garcia para reglamentarlo (33:13 p 212 en Actas 595-621 2011.pdf). Por su
parte, el entonces asistente de la DRI, Diego Franco, informé al CODI sobre un convenio
con Colciencias para la formacion de investigadores en el Séptimo programa marco de la
Unién Europea. Y en el que la UdeA junto con otras instituciones aportaron recursos (33:25
p 147 en Actas 595-621 2011.pdf). Lo anterior marca el inicio de varios talleres durante este
periodo que buscaron la aplicacion de investigadores de la UdeA en convocatorias de la
Unién Europea. Los reportes de la DRI y de la entonces asesora de cooperacion cientifica

se repite en varias ocasiones durante el 2011 y 2012.

En dichos reportes se mantuvieron las acciones declaradas en cuanto a dinamizacién de
redes, Infodays, acompanamiento a visitas de misiones extranjeras a la UdeA y fondo de
internacionalizacion de la investigacion. Aunque se agrego un informe sobre las alianzas
estratégicas y el monitoreo y difusion de oportunidades a la VRI, a la SIU y a una figura
creada en las unidades académicas llamada coordinadores de internacionalizacion. (34:4
p 136 en Actas 622-647 2012.pdf). Es de anotar como un punto que no fue abordado en
este trabajo pero que se halld en la codificacién de las actas del CODI, la solicitud de la
Directora de la DRI, para ese periodo, Carolina Laverde, de crear el comité de
internacionalizacion??, el cual no se encuentra vigente, pero que sin embargo por

comentarios fuera de grabacion con el Sr Diego Franco si tuvo algunas sesiones de trabajo.

A parte de los reportes entregado por la DRI, no se encontraron discusiones y/o reflexiones
del como abordar la internacionalizacion de la investigacién por los miembros del CODI.
Aspecto que suscit6 el interés de encontrar las razones del porqué de esta situacion. Por lo
que fue una de las preguntas abordadas en la entrevista con el Sr. Diego Franco, quién
argumentd que el CODI estuvo muy centrado en la operatividad del SUI. Es decir, las
discusiones estuvieron en su mayoria centradas y absorbidas por las decisiones que se

debian tomar para la ejecucion y desarrollo de los proyectos de investigacion y de las

22 Cuando hice la indagacién en el archivo central de la UdeA sobre actas de este comité, me
encontré con que no existian reportes.
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situaciones no prevista que demandaban una respuesta agil para garantizar el buen

funcionamiento del Sistema Universitario de Investigacion.

Sin embargo, el Sr. Franco también declar6 que la aparicion del Fondo para la
Internacionalizacion de la Investigacion durante este periodo fue el resultado de un esfuerzo
de trabajo articulado entre la VRI y la DRI, a pesar de que esto no fue percibido
explicitamente en las actas del CODI, dicho fondo fue inaugurado oficialmente el 15 de
febrero del 2012 para financiar tres modalidades aun vigentes; movilidad internacional para
la gestion de proyectos colaborativos; contrapartidas internacionales; y acogidas de
posdoctorados. En dicho lanzamiento estuvo la entonces directora del Colciencias Dra.
Sara Araujo Santos con una presentacion de las perspectivas de la internacionalizacién de
la ciencia y la tecnologia en Colombia (34:29 p21 en Actas 622-647 2012.pdf). Sin
embargo, a pesar de este despliegue inicial para el fondo, se encontré6 que para el
lanzamiento del fondo, éste conté con un presupuesto de 300 millones de pesos y para el
2013 el fondo tuvo una reduccion de su presupuesto a 100 millones de pesos (35:26 p 245
en Actas 648-671 2013.pdf). La entonces directora de la DRI manifest6 su desacuerdo con

esta reduccion en el presupuesto, pero no tuvo eco en los miembros del CODI.

Con base en lo descrito se observa que las tensiones y acuerdos en el CODI, se
relacionaron principalmente con la creacion de un observatorio de ciencia y tecnologia, del
Sistema Integrado de Investigacion Universitaria (SIIU) y de los términos de referencia de
fondos y convocatorias para el fomento de la investigacion. Se destaco principalmente, la
estrategia de sostenibilidad de grupos de investigacion y jovenes investigadores. Y aunque
hubo momentos durante este periodo en el que se presentaron reflexiones por parte del
CODI, estuvieron relacionadas con la construccion de planes de accion, de las evaluaciones
por los pares internos y externos del SUI y, finalizando este periodo, con los aportes del

CODI para la construccioén del siguiente Plan de desarrollo Institucional 2017-2026.

Con lo anterior, es posible concluir haber encontrado el punto de inflexion para dejar de
implementar el articulo 39. Se encontré que la presentacion ante el CODI de programas
conjuntos se disip6 con el paso de los afios. Y aunque la creacion del cargo de asesor de
cooperacion cientifica pudo articular el trabajo entre la VRI y la DRI, este no se percibié en
las actas. Lo que quiere decir que se perdio la oportunidad de una reflexion por parte del
CODI sobre los aportes del cargo a la internacionalizacién de la investigacién o de las

actividades realizadas de manera conjunta. Por otro lado, situaciones como los cambios en
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los lideres de los equipos de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion y Direccion de
Relaciones Internacionales, ademas, de la alta rotacién de los cargos representativos del
CODI, sumado a la alta demanda de situaciones operativas que exigieron ser abordadas
con premura, hizo entonces que el cumplimiento del articulo 39 se fuera olvidando o
perdiendo protagonismo. Como consecuencias de lo anterior, la internacionalizacién de la
investigacion se fue rezagando y perdiendo el protagonismo que los evaluadores internos
y externos del SUI, ademas del mismo acuerdo superior 204 del 2001, habian declarado.
Para el momento de este trabajo —junio del 2024— no se ha retomado en el CODI la
presentacién anual de programas conjuntos haciendo alusion al articulo 39 del acuerdo
superior 204 del 2001.

En cuanto a la presencia de la dimension internacional en las actas CODI y las tensiones y
acuerdos que se presentaron. Se continué con la metodologia de busqueda en las actas
haciendo uso de palabras claves relacionadas principalmente con temas de cooperacion e
intercambios. En cuanto a los intercambios, con sus variaciones como movilidad o
pasantias, este periodo no fue objeto de discusiones relevantes. Se encontré como los
intercambios, movilidad y/o pasantias estuvieron implicitos en los acuerdos, convenios o
alianzas que se proyectaban o lograron durante este periodo. Un ejemplo de lo anterior fue
el convenio con la Universidad de PURDUE en el que se declaraba que: “Dentro del objeto
del convenio estan la movilidad de investigadores y la financiacion de proyectos conjuntos
en Ingenieria y Ciencias” (36:3 p4, en Actas 672-696 2014.pdf).

Sin embargo, no se encontré discusiones sobre indicadores relacionados con la movilidad
o intercambios. El motivo de lo anterior puede ser explicado teniendo en cuenta que la
movilidad bien sea en calidad de pasantias de investigacién o de intercambios de
profesores o estudiantes fueron indicadores asignadas a la direccion de relaciones
internacionales. Por lo que su cumplimiento no era motivo de discusion en el CODI. Las
Unicas discusiones que se encontraron en el CODI relacionados con la movilidad fueron en
dos momentos. El primero, cuando la directora de la DRI manifestaba su preocupacion al
darse cuenta como investigadores aplicaban a varios fondos para la movilidad al mismo
tiempo (35:13 p 145 en Actas 648-671 2013.pdf). Y el segundo momento, cuando se
manifestaba la preocupacion por el llamado de atencion por parte de migracién Colombia 'y

la posible sancién al no reportar los extranjeros que venian a la UdeA. Por lo que pedia a
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los miembros del CODI informar a sus representados la importancia del reporte. (40:3 p 82
en Actas 737-756 2017.pdf)

Por otro lado, en cuanto a la cooperacion, este periodo si tuvo discusiones y hallazgos de
importancia para resaltar durante este periodo. Al hacer un rastreo y seguimiento de los
acuerdos y tensiones generados, se evidencié como factores externos a la universidad y
motivaciones de ciertos actores condujeron acciones en la dimensién internacional de la
investigacion. Se encontrd6 que durante este periodo se buscéd la cooperacion con
instituciones en el mundo. La universidad tecnologia de Troyes en Francia, Universidad de
Monash, Universidad Argentina de la Empresa, Instituto de ciencia y Tecnologia de Corea,
Embajada del Reino Unido. Fueron instituciones en las que la DRI declar6 acompafamiento

en la preparacion de estas misiones (34:7 en Actas 622-647 2012.pdf).

Por otro lado, en este periodo se encontrd el inicio en la consolidacion de alianzas con
universidades en el mundo, y en las que actualmente la UdeA tiene acciones. Se declaro
en el 2011 por el director Sebastian Longhurst la firma del nuevo convenio con la
Universidad de Giessen en Alemania con quienes actualmente la UdeA tiene una estrecha
relacion (33:18 p261 en Actas 595-621 2011.pdf). Asi mismo con la Universidad de
Groningen de paises bajos, con quienes la Universidad de Antioquia firmé en el 2023 un
acuerdo marco para doble titulacién para todos los programas de Doctorado de la UdeA.
Sin embargo, algo de interés fue la red de asociaciones que se evidencié a partir del
seguimiento por los afios en relacién con las acciones de cooperacion. En este proceso se
hallé que el exrector de la Universidad de Antioquia, Jaime Restrepo Cuartas siendo director
de Colciencias (2010-2012)% firmé un acuerdo con la Universidad de PURDUE. Luego en
el 2011 la entonces directora de la DRI viaj6 a la Universidad de Purdue acompafiada por
investigadores de las Facultades de Medicina, Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria,
esta Ultima con el decano para ese momento. Lo anterior, desencadend en diferentes
acciones de impacto para la internacionalizacién de la investigacion (33:15 p 210 en Actas

595-621 2011.pdf). Esta mision fue reconocida por los miembros del CODI de importancia,

ZColciencias, el Ministerio de Educacion Nacional y Purdue University firman Convenio de
Cooperacion. Consultado en https://legadoweb.minciencias.gov.co/noticias/colciencias-el-
ministerio-de-educaci-n-nacional-y-purdue-university-firman-convenio-de-coo-0
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ademas de ser propuesta para ser financiada por el fondo para la internacionalizacién de la

investigacion discutido en ese mismo afio:

Esta mision podra ser complementada con la participacion de directivos que puedan
profundizar el intercambio. Es importante apoyar este tipo de misiones con
financiacion del Fondo de Apoyo a la Internacionalizacién de la Investigacion, para
el cual ésta seria una experiencia piloto de financiacién de misiones internacionales

para la gestion de proyectos colaborativos(33:10 p 211 en Actas 595-621 2011.pdf).

Tres afios después hubo otra visita a la Universidad de Purdue, esta vez el vicerrector de
investigacion estuvo alld con la intencion de materializar a través de proyectos de
investigacion la cooperacion entre ambas universidades. (36:10 p40 en Actas 672-696
2014.pdf). Lo anterior arrojé como resultado una convocatoria conjunta para la financiacién
de proyectos de investigacion con recursos de ambas instituciones, pero mas importante,
lograr que investigadores de ambas universidades se presentaran de manera conjunta con
10 propuestas de investigacion (36:28 p 131en Actas 672-696 2014.pdf). Con lo anterior,
se evidencié como motivaciones de ciertos actores del SUI desencadenaron para toda la
universidad acciones para la internacionalizacion de la investigacion. Sin embargo, no en
todas las areas, particularmente para la consolidacion con la Universidad de Purdue, las
areas de ciencias sociales, humanas y artes no estuvieron involucradas, lo que llevé a que
actualmente la Universidad de Purdue sea un aliado fuerte para la Facultad de Ingenieria y

no otras areas.

En esta misma linea de cooperacion, se consolidé a través del tiempo la relacién con
Alemania. Desde el periodo anteriormente analizado, se encontré que el DAAD tuvo una
importante presencia en la Universidad. Lo cual no era de extrafiarse dada la cercania de
esta entidad con el Gobierno nacional, por ejemplo, en convenios como los de Colfuturo
firmado en el afio 2004* y que hoy se ve consolidado con una oficina del DAAD en Bogota.
Para este mismo afio, en el CODI se materializé un caso puntual y del cual hubo muchas
sesiones en la que fue tema de discusion. Este caso fue el de los Laboratorios Tandem del

Instituto Max Planck. Encontrando como fue a partir de una visita del entonces Presidente

24 En el 2004 se firma convenio con el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD), que a
la fecha apoya a los colombianos que haran maestria o doctorado en Alemania. Tomado de:
https://impacto.colfuturo.org/apps/impacto/linea_tiempo/
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Juan Manuel Santos a Alemania se firmd un acuerdo para instalar laboratorios del Max
Planck en Colombia. A partir de este hecho, Colciencias designo a la Universidad Nacional
y a la Universidad de Antioquia como los que liderarian la propuesta en el Pais (36:30 p 178
en Actas 672-696 2014.pdf). La implementacién de este acuerdo en la UdeA tuvo muchas
discusiones y por varios afios en el CODI. Estas discusiones se dieron alrededor de temas
como: que grupos de investigacion de la UdeA deberian participar; que tematicas o areas
de investigacion se debian priorizar, y sobre los recursos que aportaria la UdeA para esta
iniciativa. El representante de los grupos de investigacion de la categoria A manifesté en
una reunion que consideraba que este tipo de acuerdos con Alemania eran una mala
negociacion, debido a que solo buscaba sacar provecho de la biodiversidad del pais,
ademas que se estaba comprometiendo mucho dinero de la UdeA para solo obtener
publicaciones. (36:32 p 179 en Actas 672-696 2014.pdf). También, en una reunién posterior,

el mismo representante indicoé que

no es claro lo que se va hacer en los grupos Tandem, a lo que la Vicerrectora indico
que la Universidad no se puede perder esta oportunidad, sin embargo, hay que tener
injerencia de la conformacién de esos grupos y participar del proceso de seleccion
de los lideres (37:22 p 100 en Actas 697-716 2015.pdf).

Es decir, dejando entre dicho que prevalecia una postura hacia aprovechar la oportunidad
sobre la reflexién de su pertinencia y/o de las consecuencias. En cuanto a los recursos, los
miembros del CODI manifestaron su preocupacion ante la desfinanciacion del SUI, a lo que
la entonces Vicerrectora de Investigacion respondié que los recursos fueron asumidos
directamente por la Rectoria, sin comprometer el presupuesto para SUI. (37:20 p 99 en
Actas 697-716 2015.pdf). Lo anterior, alineado con las declaraciones del entonces Rector
de la Universidad de Antioquia Alberto Uribe Correa quién en sesion del CODI indicéd que
estaba de acuerdo en que la Universidad participe en investigaciones con la garantia de
trabajo que maneja el Max Planck y enfatizé que se trata de un salto importante que se
quiere dar como pais y como institucion (36:44 p260 en Actas 672-696 2014.pdf).
Finalmente, en cuanto a las tematicas y los grupos, la preocupacion estaba en si estos
nuevos grupos Tandem entrarian a competir con los grupos de la UdeA que trabajaran en
las mismas lineas de investigacion, la entonces Directora de la SIU pregunté por la
participacién de grupos de la universidad que tradicionalmente han investigado en los temas
propuesto por el Max Planck, de forma tal que puedan interactuar y no se genere

competencia por recursos. (37:21 p 99 en Actas 697-716 2015.pdf). Y aunque la respuesta
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de la vicerrectora a esa intervencion fue argumentar que la idea era vincular a los grupos
de la UdeA para aprovechar sus fortalezas. Lo anterior, genera preguntas que trasciende a
este trabajo para lograr responder si al cierre de esta estrategia con los grupos Max tandem

hubo o no una vinculacion.

Actualmente los grupos Tandem funcionan en el Edificio de Ruta N y administrativamente
se encuentran relacionados directamente con la Vicerrectoria de investigacion de la UdeA.
Para el 2023, estos grupos reportaron sus logros desde la formacién de estudiantes de
pregrado y posgrado de la UdeA, ademas de multiples publicaciones. Ahora bien, son
resultados de las investigaciones realizadas, pero desde los indicadores tradicionales,
como el numero de publicaciones y formacion de alta calidad. Pero, no es evidente el
impacto en la sociedad desde la transferencia de conocimiento y/o desarrollo para el
beneficio de la misma. Queda la pregunta que permita validar si las preocupaciones
manifestadas sobre sacar provecho de la biodiversidad de Colombia, el impacto en los

recursos del SIU, y la articulacion con grupos de la UdeA fue o no justificada.

Por otro lado, es importante mencionar que en este periodo al igual que en el anterior, los
talleres de formacion para la consecucion de recursos internacionales a través de las
convocatorias de la Union Europea fueron reiterativas. Desde el acta 602 del 2011 se
proyecta como propuesta de trabajo por parte de la direccidén de relaciones internacionales
un “Taller de formulacién de proyectos, en el marco de un seminario de la
internacionalizacion de la investigacion (33:30 p 100 en Actas 595-621 2011.pdf). Ademas
de la articulacion con Colciencias por medio de un convenio para la formacién de
capacidades de gestion en el séptimo programa marco (7PM) de la Union Europea. Ademas
de adelantar gestiones para volver la SIU en un punto nacional de contacto tematico en
Salud para estas convocatorias (33:4 p 100 en Actas 595-621 2011.pdf). Estas acciones
se mantuvieron presentes en este periodo tanto que para el 2016, con la actualizacion de
los programas de financiacion de la Unién Europea, se hacen nuevamente capacitaciones.
Esa vez, la asistente de la Vicerrectoria de investigacion participé en un taller de
capacitacion programado por Colciencias para el programa Horizonte 2020 con la intencién
de compartir la informacién recibida con los centros de investigacion y grupos de
investigacion de la universidad. (38:16 p 71 en Actas 717-726 2016.pdf). Todo lo anterior
con el fin demostrar la presencia de este tipo de convocatorias transnacionales en la

construccion y practicas de la dimension internacional de la investigacion.
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En resumen, para este periodo la dimension internacional no estuvo condicionada al
reglamento de investigacion en su articulo 39. La dimensidn internacional estuvo motivada
por la necesidad y consecucién de recursos y una logica realidad en la que se buscaba la
cooperacion a través de lograr acciones conjuntas con instituciones internacionales. Los
intercambios no fueron debatidos o discutidos en cuanto a su relevancia, simplemente se
asumia la necesidad de apoyar la movilidad de investigadores. Esto se reafirma con el
hecho que los tipos de movilidad saliente mas recurrente en la Universidad de Antioquia y
reportados en el PAI 2009-2012 fueron las ponencias en eventos internacionales (14:8
p23, en Informe gestion PAI 2009-2012.pdf). Sin embargo, se encontré que la movilidad
entrante fue apoyada en la aparicion del fondo de internacionalizacién de la investigacion,
ya que en una de sus acciones buscaba que extranjeros vinieran hacer posdoctorados en

la universidad.

Lo anterior fue un hallazgo importante, ya que indicé que la Universidad y sus grupos ya
declaraban contar con la trayectoria suficiente para recibir pasantes de posdoctorado. Por
otro lado, la cooperacion tuvo discusiones y hallazgos de importancia. Durante este periodo
se busco la cooperacion con instituciones en el mundo. Pero que suscitaron tensiones y
acuerdos entre los miembros del CODI. Finalmente, gracias a la entrevista con el Sr. Diego
Franco, se pudo evidenciar aspectos no presentes de manera explicita en las actas del
CODI, ademas de confirmar que las practicas implementadas en la UdeA para promover la
internacionalizaciéon de la investigacion estuvieron enfocadas en Movilidad de
Investigadores, Contrapartidas en Proyectos de Investigacion Internacional; Fondo de
Apoyo a la Internacionalizaciéon Cientifica; Alianzas Estratégicas y Participacion activa en
los Programas Marco de la Unién Europea. Hasta aqui los hallazgos encontrados en las
fuentes primarias, en el siguiente apartado se realizara la discusion y analisis de los

resultados hallados.
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6. Discusion de resultados

Este trabajo tuvo en cuenta una de las metaforas de los estudios CTS mas usadas y
abordadas desde diferentes areas, campos y tematicas, es decir, “abrir la caja negra”. Con
ella, se pretende mostrar aspectos de la ciencia que, por lo general, permanecen ocultos, y
poner en entredicho acuerdos tacitos y convenciones que comunmente se aceptan sin
discusion. Abrir la caja negra implica conocer con detalle los procesos que ocurren en su
interior (Woolgar, 1991). Para el objeto de estudio de este trabajo, implicé afrontar la
internacionalizacién de la investigacion de la Universidad Antioquia como una caja negra.
Es decir, como un objeto de estudio en el que para la Universidad de Antioquia no habia
sido abordada, problematizada ni entendida desde su desarrollo, funcionamiento y

construccion.

En la Teoria del Actor-Red (TAR), la nocion de realidad se entiende como el resultado de
las interacciones entre actores humanos y no humanos (Actantes) que forman una red de
asociaciones. Esta realidad no es algo estatico o predefinido, sino que esta en constante
construccion y transformaciéon a través de las acciones y relaciones entre los diferentes
elementos de la red (Pozas, 2015). Durante el periodo analizado, se logré evidenciar hitos,
practicas y las tensiones que aportaron en la comprension de los factores y las dinamicas
que participaron en la construccion de multiples realidades para la dimensién internacional
en la investigacion de la Universidad de Antioquia. Se pudo evidenciar las redes de
asociaciones para la internacionalizacion de la ciencia y tecnologia en la Universidad de
Antioquia a partir del analisis desde la planeacién universitaria, como lo fueron los planes
de desarrollo y planes de accion. Estos documentos permitieron ver las relaciones entre la
ciencia, la tecnologia, la sociedad y por supuesto la internacionalizacion, ya que definieron
objetivos y estrategias para alcanzar el propdésito de la internacionalizacién. En cuanto a las
actas del CODI, fueron importantes documentos de referencia, ya que en ellos se logra
entrever las multiples realidades que diferentes actores al interior del CODI promulgaban.
Y cémo los aspectos sociales de la ciencia destacaron en los representantes en el CODI
por sus acciones e intenciones cargadas de valores. Acciones que se refuerzan por los
cambios al interior del CODI y muy especialmente en los liderazgos de diferentes
directore(a)s y vicerrectore(a)s a través del periodo analizado. Con la entrevista al Sr. Diego
Franco, se accedid a informacion no perceptible en las lecturas de las fuentes

documentales, que permitieron llenar algunos vacios. Ademas de poder conectar
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situaciones que se dieron en otros espacios y momentos con situaciones encontradas en
las lecturas de las actas del CODI. Finalmente, reforzar lo que Oregioni (2017) defini6 en
cuanto a que la relevancia de la dimension internacional en la investigacion es por su
aspecto transversal que afecta la dinamica en la produccién de conocimiento. Porque la
internacionalizacion tiene un impacto significativo en el contenido, la utilidad y la relevancia
del conocimiento generado. En lo que sigue, se entrara a problematizar y discutir cada uno

de estos hallazgos.

6.1 Actantes Primer Plan De Desarrollo Institucional

En la teoria del Actor red los actantes son actores humanos o no humanos que también
hacen parte de la red. Tienen capacidad de agencia, forman asociaciones dinamicas y
fluctuantes y participan activamente en la construccion de la realidad (Larrion, 2019). En
este sentido, los resultados mostraron como la participacion de diversos actantes, con
capacidad de accion y de agencia moldearon la construccion de multiples realidades para
la internacionalizacion de la investigacion en la universidad de Antioquia. En cuanto a la
trayectoria conceptual y los hitos hallados y que participaron en la dimension internacional
de la investigacion para la Universidad de Antioquia, se pudo develar el papel de los actores,
pero mas importantes de los actores no humanos que propiciaron la internacionalizacion de
la investigacion. Ademas, de las interacciones e interrelaciones que contribuyeron en el
curso y desarrollo de la dimensién internacional de la investigacion en la Universidad de

Antioquia.

En esa direccion, el primer Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia fue un actante
que declard la relacion entre la excelencia académica y la dimension internacional durante
los 10 afos de su vigencia, es decir 1995-2006. Durante este periodo, la Universidad
justificd su apertura y proyeccion internacional indicando que la busqueda de la excelencia
se posibilitaba en el hecho de ser competitivos a nivel nacional e internacional. El PDI fue
un actante que sentd un precedente en la Universidad de Antioquia en cuanto a que
relacioné el termino de calidad con lo internacional. Ademas, planteé como vision a 2006 lo
siguiente; “Es un centro de formacion avanzada de calidad internacional para el fomento
de la investigacion, la interdisciplinariedad, el desarrollo académico y cientifico y el

desempefo profesional especializado” (1:37 p49 en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf).

Desde los estudios CTS implica el andlisis desde un enfoque critico sobre el ser competitivo

desde el cémo lo hacen alla afuera. Ya que desde este enfoque se asume una posicion
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critica sobre el perder de vista el como se requeria aca adentro. Aparece el término calidad
cuya connotacion es una que no se asume desde el interior universitario ni de las realidades
de la Universidad de Antioquia, sino desde lo que externamente se promulga es la calidad.
Es un término que viene desde fuera del contexto Universitario. Proviene del ambito
empresarial, y del sector productivo cufiado por este sector que busca la eficacia y la
productividad. Es decir, hacer mas con menos (Buendia Espinosa, 2007). Por lo anterior,
no es raro pensar en que la calidad universitaria se haya sumido a este concepto, y lo que

hoy se relaciona a la educacion tiende a una légica de mercado y globalizacion.

La excelencia asociada a la calidad y cargada con ideas y concepciones de paises centrales
se volvieron actantes cuyas relaciones con otros actantes aportarian en la co-construccién
de las realidades para la dimension internacional de la investigacion en la Universidad de
Antioquia. Vemos como desde los estudios CTS se puede relacionar los modelos
hegemonicos, sin considerar los contextos econdémicos, sociales y culturales que nos
diferencian. Lo que hizo que, para la Universidad de Antioquia, la excelencia y calidad
estuviera mediada por conceptos de internacionalizacion entendidas desde contextos

ajenos al local.

Lo que se apoya en lo planteado por Beneitone (2013) “El debate tedrico sobre la
internacionalizacién se ha centrado en algunos autores claramente vinculados a contextos
no latinoamericanos, por lo que seria importante preguntarse qué aportes se han hecho
desde el sur a la definicion de internacionalizacién” (Beneitone, 2013: p30). Un ejemplo de
lo anterior fue la movilidad o intercambios. La internacionalizacion de la investigacion se
apoyé en procesos de movilidad, sin embargo, en el contexto propio, la movilidad hacia
paises del norte global es mucho mas dificil desde lo econdémico, cultural y social. Ademas,
en la primera etapa (anos) eran escasos los fondos de movilidad, por lo que la
internacionalizacion inicid considerando la falta de vinculacion de talento humano
internacional, lo que provoco que inicialmente se buscara vincular profesores visitantes

como docentes o0 a proyectos de investigacion.

También se encontr6 como el primer PDI tuvo en cuenta realidades externas a la
universidad en su construccion, demostrando que estas se entrelazaron con la Universidad
y aportaron a la construccion de la realidad interna universitaria. Una de estas realidades
externas pero entrelazadas fue el desfinanciamiento de la educacion superior. El cual

contintia hoy ligado a la realidad universitaria desde el primer plan de desarrollo. Esto ha
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implicado que la internacionalizacion de la investigacion, desde sus inicios en la UdeA, haya
considerado la consecucion de recursos internacionales, como algo transversal en las
practicas para la internacionalizacion de la investigacion. Por otro lado, también se encontro
que el punto de partida para la internacionalizacion de la investigacién estuvo mediada por
la ausencia de una politica explicita de relaciones internacionales y que fue declarada asi
en el primer PDI. La ausencia de dicha politica —segun los autores del PDI- no habia
permitido hasta ese momento la captacién de recursos y gestién de la cooperacion,
entendida por los autores del PDI, en investigaciones conjuntas; consecucion de recursos
desde fuentes internacionales; la falta de vinculacion de talento humano internacional, la
vinculacion de profesores visitantes como docentes o en proyectos de investigacion, y la
poca conformacion de redes. Por lo que en el primer PDI se invitd a la construccion y
desarrollo de dicha politica. Luego con su aparicion, la politica se convirtié en un actante
cuya red de asociaciones y capacidad de agencia aporté en la co-construccién de las
realidades para la dimension internacional de la investigacion en la Universidad de

Antioquia.

En este mismo periodo, otro actante y relacionado con la Internacionalizacién de la
investigacion, fue el Sistema Universitario de Investigacion (SUI). Ya que en este sistema
se declaré que uno de sus pilares seria el de consolidar un Sistema de investigacion que
permitiera intercambiar conocimiento con los pares internacionales. Por lo que, durante su
proceso de consolidacion, analizado en este trabajo a través de las fuentes documentales
de la vision #3, el SUI estuvo atravesado por ideas y propuestas que consideraba la
dimension internacional de la investigacion y se fueron materializando con el paso de los
anos. La movilidad y el intercambio de conocimiento con pares internacionales fue un
ejemplo de estas ideas. Pero también lo fueron la representacién en el CODI de la Direccion
de Reacciones internacionales, la creacion del fondo para la internacionalizacién de la

investigacion, entre otras que se ampliaran mas adelante.

En este punto se ha mencionado algunos actantes relacionados con la dimension
internacional de la investigacion relevantes como el plan de desarrollo institucional, en el
que la busqueda de la calidad y la excelencia fueron caracteristicos. También se menciond
la politica de relaciones internacionales y la consolidacion del Sistema Universitario de
investigacion, en los cuales la movilidad, sobre todo entrante, y los intercambios de
conocimiento con pares internacionales tuvieron capacidad de agencia al conducir la

construccion de la realidad para la internacionalizacién desde esos parametros. Sin
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embargo, luego de haberse analizado todo el primer plan de desarrollo institucional con sus
respectivos planes de accion, fue posible ver una red de relaciones que aportaron a la
construccion de dicha realidad. Como se mencion6 en los resultados, las acciones y
practicas para la internacionalizacion de la investigacién estuvieron concentradas en dos
sectores estratégicos, (1) Desarrollo cientifico-tecnoldgico, humanistico, cultural y artistico;
y (3) Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional. Pero fue a partir
de la construccion de la Red de politicas relaciones internacionales que se pudo evidenciar
los cambios en cuanto a los elementos y las practicas relacionadas a la internacionalizacion
de la investigacibn en este periodo. Es decir, ver como la realidad para la
internacionalizacion no fue preexistente ni singular, si no por el contrario se co-construyo vy,
ademas genero multiples realidades que fueron dependientes de las asociaciones que se

generaron entre actantes.

Lo anterior, se evidencio en cuanto a que la red inici6 con objetivos que se relacionaron
directamente con acciones para la internacionalizacion de la investigacion en 1995. Ademas
de que aparecieron practicas como los intercambios de experiencias en gestidn
universitaria y la de estimular el estudio de las relaciones internacionales® luego en el 2001
se transformaria en la conformacioén de la corporaciéon de estudios internacionales. Y en el
2006 apareceria las especializaciones en “Estudios Internacionales” y en “Gestion de
Programas y Proyectos de la Cooperacion Internacional al Desarrollo. Por otro lado, en
1995 se promovio la practica de vincular a investigadores extranjeros o colombianos. Sin
embargo, esta practica desapareceria a partir del 2001 y seria reemplazada por la
promocion de movilidades entrantes como pasantias de investigacion y posdoctorados. Es
decir, con el pasar de los afios se co-construyen nuevas realidades en la que la
internacionalizacion de la investigacion se incorpord a enfoques, programas y/o lineas de
trabajo que buscaban agrupar acciones para la internacionalizacion de la investigacion. En
otras palabras, la realidad para la internacionalizacion se co-construye al mismo tiempo que

se promulga dada las relaciones y asociaciones que se fueron dando.

De hecho, otro actante que tuvo y tiene hoy en dia un peso significativo para la dimensién

internacional de la investigacion fue la apariciéon de los indicadores en el 2001. Su llegada
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como modelo de medicidn para el grado de avance o cumplimiento de los planes de accién
y planes de desarrollo generd una nueva condicion para la Universidad de Antioquia en la
que lo medible se convirtié en lo convencional. Un ejemplo fue en PAI 2001-2003 con la
introduccion del indicador: “Numero de articulos publicados en revistas internacionales
indexadas” Este indicador de gran connotacion debido a su relacién con los decretos 1444
de 1992 y 1279 del 2002. Los cuales establecieron un sistema de bonificaciones no
constitutivas de salario por aspectos entre los cuales se menciona la productividad
académica relacionada con las publicaciones internacionales. Fue de hecho discutido por
la comision del programa Columbus (1999), la primera evaluacion del Sistema Universitario
de Investigacion, debido a que fue un incentivo por parte del gobierno nacional para que los
profesores pasaran de una actividad exclusivamente docente a una combinada entre
docencia e investigacion. Es decir, que, al ver el proceso histérico desde una vision mas
amplia, fue posible concluir que la dimension internacional depende de las dinamicas de
una red de asociaciones que ademas se amplia, al considerar realidades externas a las
universitarias. Realidades con sus propios actantes pero que al igual que las realidades
universitarias, también se relacionaron entre si y con la universidad. Las publicaciones
cientificas son un ejemplo de esto, ya que confluyen intereses desde realidades propias y

externas.

Otro actante que se evidencia en este periodo fue la inauguracion en el afio 2002 de la
Sede de Investigacion Universitaria. Su papel como un actante en la dimension
internacional de la investigacidon con capacidad de agencia y asociacion con otros actantes
identificados, se encontré en el hecho que para el plan de acciéon 2003-2006 apareci6 por
primera vez un programa designado como “Internacionalizacion de la investigacion SIU”
que a pesar de también hacer parte de la linea estratégica “investigacion” pretendid
circunscribir algunas practicas como las pasantias de investigadores y estudiantes, ademas
de la participacion de extranjeros en proyectos de investigacion al edificio conocido como
la Sede de investigacion Universitaria. Lo anterior coincidio con lo declarado en la entrevista
con el Sr. Diego Franco, en el que indicé que la SIU fue un punto clave en el impulso de la
internacionalizacion de la investigacion en la universidad (41:4 p6 en Transcripcion
Entrevista Diego Franco-15052024.pdf). Ademas, hizo referencia a la importancia de esta
sede en la generacién de politicas y propuestas de internacionalizacion de la investigacion,
asi como en el establecimiento de programas de cooperacién en ciencia, tecnologia e

innovacion.
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La inauguracion de la SIU implicé que en el plan de accién del 2003-2006 se crearan dos
realidades para la internacionalizacion de la investigacion. Una promulgada desde la sede
de investigacion universitaria y otra para el resto de la universidad. Ya que la linea
estratégica Internacionalizacién de la universidad en cuyo unico programa llamado
“Articulacién de la universidad con el exterior” recayé entonces aumentar el numero de
convenios, redes internacionales, ademas de las movilidades en doble via, pero declaradas
no como pasantias sino como intercambios. Por lo anterior, es que la construccion de la
SIU fue un acontecimiento que condujo en los formuladores un horizonte de la investigacion

en la Universidad de Antioquia y por ende de la internacionalizacion.

6.2 Actantes Segundo Plan De Desarrollo Institucional

Por su parte el segundo plan de desarrollo que comprendié el periodo 2006-2016 no fue
explicito al incluir en sus temas estratégicos la dimension internacional. Lo anterior, condujo
a que la dimension internacional se manifestara implicitamente en dos temas estratégicos:
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y, en la formacion humanistica y
cientifica de excelencia. Estos dos anteriores temas estratégicos agruparon las practicas
en la cuales por 10 afios estuvo presente la internacionalizacion de la investigacion. Sin
embargo, con la aparicion de indicadores de calidad universitaria asociada a la movilidad
nacional e internacional, el dominio de otras lenguas y la produccion cientifica, nuevos
actantes aparecieron en la red de asociaciones para la construccion de una realidad para

la dimensidn internacional de la investigacion en este segundo plan de desarrollo.

Durante este periodo, uno de sus objetivos fue la sistematizacion de la movilidad
universitaria. Y en el que después de varios intentos y planes de accion, finalmente,
consolidé en la Direccion de Relaciones Internacionales como el actor universitario en quien
los procesos de movilidad serian liderados y reportados. Otro actante que aparecio en este
periodo fue el prulinglismo, el cual se establecié como indicador para medir el porcentaje
de docentes que dominarian una lengua extranjera. Este actante ha tenido una particular
capacidad de agencia en las realidades de las universidades de Latinoamericanas. Su
implementacion de hecho pudo haber influenciado para que la cooperacion cientifica y
académica se haya dado principalmente con paises con idioma diferente al espafol. Como

lo demuestra las alianzas estratégicas que se establecieron por la UdeA con paises muy
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alejados a nuestras realidades (Alemania, EEUU, Paises Bajos, Australia, etc). Mientras no
se encontraron alianzas reportadas con paises como Brasil, México, Chile. Lo anterior, en
coherencia a lo indicado por Lopez (2016) quien sefald en su trabajo sobre Politicas
publicas e internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia en Argentina 2003-2015, como
la cooperacion internacional es menos frecuente con los paises de la region (Lopez, 2016b).
En otras palabras, el fomentar el prulingiismo pudo aislar la posibilidad de aprender de
experiencias muchas mas cercanas a nuestros contextos. Es decir, pudo tener una agencia,

en la comunicacion cientifica que se podria haber logrado en espafiol, y con América latina.

En este periodo surge el término de alianza estratégica. Un término que cobro relevancia
en la internacionalizacion de la investigacion de la universidad de Antioquia y el cual se ha
considerado como otro actante. Primero, porque complementé el indicador de numero de
convenios, el cual implicaba la firma de un documento que en muchas ocasiones no
trascendia mas alla de eso. Y segundo, ya que fue un término que en el analisis de las
Actas CODI fue usado frecuentemente para indicar los mecanismos de cooperacion
cientifica. Por ejemplo, en la cita: “El Director de Relaciones Internacionales viajara a
Australia del 27 febrero al 9 de marzo y estara en la Universidad de Monash con el objetivo
de construir la tercera alianza estratégica de la UdeA luego de Giessen y Purdue” (34:31
p 22, en Actas 622-647 2012.pdf), indicaba la apropiacion y consolidacion del término por
parte de los miembros del CODI al indicar haber logrado otras dos alianzas estratégicas.
Es asi como desde el término de alianza estratégica, se consolida y proyecta la cooperacion
a través de los afos con varias universidades. También fue el término que permitio el trabajo
conjunto entre la vicerrectoria de investigacion y la direccion de relaciones internacionales.
En la entrevista con el Sr. Diego Franco se destacd que estas alianzas estratégicas
implicaban una cooperacion mas profunda y especifica con universidades o centros de
investigacion seleccionados, promoviendo la diplomacia cientifica y la cooperacion
académica con recursos explicitos. EI menciond la colaboracién con instituciones como
Groningen y el Politécnico de Turin, entre otras, como ejemplos de estas alianzas
estratégicas que buscaban fortalecer la investigacion y la cooperacion internacional en la
universidad (41:7 p9 en Transcripcion Entrevista Diego Franco-15052024.pdf). En
conclusion, la construccion de alianzas estratégicas fue un componente en la red de
asociaciones construida entre actores y actantes que promulgdé una realidad para la
internacionalizacién de la investigacion de la universidad de Antioquia y que mediaba las

practicas y acciones que para la UdeA implicaban la internacionalizacién.


https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/628ec6ae-1b8e-4f5f-9070-0ad86d0c6115/quotations/67e63ca1-a55c-40a8-8389-f29b6ef86bd7
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/628ec6ae-1b8e-4f5f-9070-0ad86d0c6115/quotations/67e63ca1-a55c-40a8-8389-f29b6ef86bd7
https://go.atlasti.com/fa543eb2-3c0f-442d-a59f-bfcc35aa184a/documents/6a7d2ae5-d116-49a5-832e-345d1ef0a303/quotations/68dafd6c-4cc5-4f51-8ce2-c19a13693460

122 La internacionalizacion de la investigacion en la Universidad de Antioquia: una
mirada desde sus actores, la politica y los instrumentos que la fomentan

Otro actante que aparecié en este periodo y de relevancia hoy en dia por su peso en el
contexto nacional e internacional es el de los Rankings. La universidad se propuso entonces
en su plan de accion del 2012-2015 mejorar la posicion regional en el ranking
iberoamericano. Y en el 2015 mejorar la posicion regional en el Ranking Mundial Scimago.
Este ultimo de importante relevancia en la internacionalizacién de la investigacion ya que
sus criterios de calificacion estuvieron condicionados a la medicidon de la produccion
cientifica pero restringida a la produccion académica indexada en las bases de datos
especificas como ISI y Scopus. Esto indicé que la Universidad no fue ajena a la presion
externa para promover su produccion cientifica a este tipo de publicaciones que en esencia
beneficiaria mayoritariamente a las areas de la salud, ciencias exactas e ingenieria por su
forma de produccién de conocimiento. Pero, relegando las de las ciencias sociales,
humanas y artes. De hecho, la intencién y presion por este tipo de indicadores nacié en la
UdeA desde los informes de autoevaluacion y evaluacion externa del Sistema Universitaria
de investigacion. Desde esos informes se recomendo las publicaciones internacionales
como mecanismo de gran valor para la visibilidad internacional. Lo anterior, con
consecuencias que también expuso Oregioni (2015b) en su trabajo “Aspectos sociales de
la internacionalizacién de la investigacion”. En él se plantea dos problemas enunciados
previamente por otros autores, el primero, los sesgos que se presentan en los analisis
cuantitativos para medir el grado de internacionalizacién. Por ejemplo, analisis
bibliométricos que no incluyen productos diferentes a los articulos cientificos (Gonzalez-
Alcaide et al., 2012) y que solo toman para sus andlisis, bases de datos incompletas en
cuanto a la representacion de la produccion local (Fernandez-Mufioz et al., 1998). Y el
segundo problema, tiene que ver con representar un enfoque funcionalista de la ciencia, al
interesarse por los resultados de la investigacion y no tanto por los resultados cientificos.
Lo anterior, tiene analisis profundos desde los estudios CTS ya que se ha indicado como
se invisibiliza la produccién cientifica de otras areas del conocimiento que no
necesariamente publican en revistas indexadas o publican articulos como principal

mecanismo de produccion cientifica.

Ahora bien, en la construccién de los planes de desarrollo y planes de accion por parte de
las directivas universitarios, fue importante considerar que a partir del 2009 se adopt6 una
nueva metodologia para la construccion de los planes de accion. Dicha metodologia,
liderada desde el departamento de planeacién, busco desarrollar un nuevo sistema de

gestion basado en El balanced scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral (CMI). La
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introduccion esta metodologia en la formulacion de planes de accién, sumado a la
incorporacién de softwares para el seguimiento y control de los avances en los resultados
proyectados en cada plan de accion se volvieron elementos a considerar en la red de
relaciones para la internacionalizacién de la investigacion. En la TAR, la traduccion se
refiere al proceso de transformacion o cambio que experimentan los hechos observados a
través de diversas formas de informacion, tecnologias o artefactos, hasta llegar a su
expresion final en forma de relato escrito o hablado (Pozas, 2015). Esta nueva metodologia
tradujo®® las observaciones, problemas y hechos de los participantes para lograr una
construccién de planes de accién ajustado a este “aparato” o metodologia. La traduccion
desempefd un papel importante en la formacion de redes de asociaciones, pues permitid
a los actores establecer acuerdos para lograr sus objetivos a través de la negociacion de
significados y acciones entre los actantes. Es decir, este “aparato” tradujo los hechos de
quienes participaron en la construccién de los planes de accion. Fue asi como para el plan
de accion del 2009 se incorporé un nuevo elemento en los planes de accion llamado
Perspectiva. Lo anterior, reordend y restructurd las practicas asociadas a la
internacionalizacién de la investigacion a partir de las logicas particulares de quienes las
propusieron. Ademas, que permitié evidenciar el papel que el equipo de planeacion tuvo.
Ya que ellos se volvieron a partir del 2012 quienes de manera preliminar proponian a las
diferentes dependencias administrativas, incluyendo la Vicerrectoria de Investigacién y la
Direccién de Relaciones Internacionales, una versién preliminar del mapa estratégico de
desarrollo, el cual, es una modelacion analitica de la situacion, que mostraba los objetivos
estratégicos de la universidad y los asuntos o variables criticas que se debian atender. Lo
anterior, para evidenciar al departamento de planeacién, como un actor con capacidad de
agencia no facilmente identificado en la internacionalizacion de la investigacion. Por otro
lado, y a pesar de que no son explicitas, es posible sugerir que hubo tensiones entre lo que
el departamento de planeacion consideré importante y lo que cada una de las
dependencias administrativas proponian para el desarrollo de sus procesos. Ya que no
seria facil mediar entre lo que la vicerrectoria de investigacion y la direccion de relaciones
internacionales proponian para el desarrollo de sus procesos y lo que planeacion

consideraria prioridades.

26 Traduccién desde el concepto propuesto por (Latour & Woolgar, 1995)
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La incorporacion de esta metodologia pudo haber aportado para que durante este periodo
se diera el punto de inflexién en el que la Universidad paso de declarar una Politica de
Relaciones internacionales en el PDI 1996-2006 a asumirla implicitamente en el PDI 2006-
2016, dada la intervencion y capacidad de agencia del departamento de planeacion. Claro
esta, sumado a los hallazgos encontrados en la revision de la vision #3 en la que a partir
de los analisis de los informes de autoevaluacion del SUI 2000-2010 no se encontrd una
articulaciéon entre la politica de investigacidon y otras politicas por ejemplo la de
internacionalizacion, lo que es posiblemente una mas de las razones del porque esta ultima
se diluyé con el pasar de los afos y no es tenida en cuenta en los siguientes planes de

accion.

6.3 Actantes Y Su Territorio Interior

Segun John Law (2004) el territorio interior es un conjunto de extensiones indefinidas y
relaciones literarias y materiales mas o menos habituales y costosas que incluye
enunciados sobre la realidad y las realidades mismas. En este sentido, el territorio interior
de cada actor humano involucrado en la dimension internacional de la investigacion
participa en la construccion de multiples realidades. En el sentido que cada uno de ellos
acepta acuerdos y expresiones que le permiten procesar la realidad, es decir un conjunto
de posibilidades, imposibilidades y probabilidades de realidad compuesta por lo que esta
presente, ausente y no se dice. Teniendo en cuenta lo anterior, el periodo 2006-2016 se
destacé por la dispersién en las practicas relacionadas con la dimension internacional en la
investigacion. Dispersion en el sentido en que la responsabilidad de liderarlas, promoverlas
y reportarlas fue asignada a diferentes dependencias administrativas y académicas y en
cuyos liderazgos recaia en actores humanos (Actantes) de la Universidad. Las doble
titulaciones del o la directora(a) de posgrados, pero la firma del convenio para esa doble
titulacion a cargo del o la Directora(a) de Relaciones Internacionales. Y en ese mimo sentido
para la movilidad de docentes se reportaba por la vicerrectoria de Docencia, la de
estudiantes de pregrado por las Unidades académicas y en la Vicerrectoria de investigacién
fue quien asumié el liderazgo de promover las practicas para las publicaciones cientificas,
la consecucion de recursos internacionales y numero de proyectos de cooperacion
cientifica. Cada uno de los actores humanos con un territorio interior que condiciona a la
ausencia y presencia de lo que ellos mismo consideran se proponian era la dimensién

internacional de la investigacion y luego la promulgaban al resto de la universidad.
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6.4 Consolidacion Del Sistema Universitario De Investigacion (SUI)

Los anteriores actores humanos mencionados son facilmente notorios, aunque se debe
reconocer que solo fue asi desde el momento en que el Sistema Universitario de
Investigacion los reconocié como actores del sistema. Sin embargo, como se menciono6 en
la Vision #3 el SUI fue el resultado de un proceso de varios afios que quedd consignado a
través de la revision de las fuentes documentales que dieron cuenta del proceso de creacion
y consolidacion del SUI. Uno de esos documentos fue el informe del programa Columbus,
el cual fue redactado por una comisién de académicos (Actores humanos) de trayectoria
reconocida en el campo de la investigacién. Es decir, actores humanos que aceptaban
acuerdos y expresiones que les permitia procesar la realidad, dentro de un marco de
posibilidades, imposibilidades y probabilidades de realidades para ellos mismos. El
programa Columbus fue la primera evaluacion interna y externa del SUI. A partir de este se
propuso la conceptualizacion mas amplia del SUI, la cual permitié ver el sistema como
conjunto de actores y de sus relaciones e interacciones que propician el desarrollo en la
Universidad de una red de investigacion articulada. Lo anterior fue relevante ya que, a partir
de esta reflexion hecha por los actores humanos (actantes) miembros de la comision,
(autoevaluacion y evaluacion externa) se proyectd al Comité para el desarrollo de la
Investigacion -CODI- como un actor principal que debia garantizar la articulacion con otras
politicas universitarias, especialmente las relacionadas con el postgrado, Ila
internacionalizacién y cooperacion internacional. Es importante recordar que la
conformacion del CODI nace de la representacion de diferentes colectivos y directivas, es
decir, por actores humanos, y cada uno de ellos con su propio territorio interior. Ahora bien,
qué implicaciones tuvo. La comisién recomendaria entre otras cosas, la participacion del
responsable de la cooperacion internacional de la universidad en el CODI. Ademas,
reconocié la incorporacién de la dimension internacional en los nuevos modos de
produccion de conocimiento y la tecnologia, y del fortalecimiento de la investigacion por la
colaboracion internacional. Es decir, de lo que Oregioni (2017) indic, en cuanto a que la
relevancia de la dimension internacional en la investigacion radicaba en que esta afecta la
dinamica en la produccién de conocimiento. Sin embargo, ni la comisién del programa
Columbus ni los miembros del CODI consideraron ampliamente a la dimension internacional
de la investigacion desde un punto de vista critico. Es decir, la comision al igual que el CODI

recomendd a la universidad favorecer las practicas de internacionalizacion como la
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publicacion en revistas internacionales, la participacion en eventos internacionales,
participacién en redes y proyectos internacionales, la contratacion de investigadores
extranjeros y programas de postgrado conjuntos con universidades de otros paises, pero
de manera neutral y asumiendo que en principio estaria bien para todos. Sin considerar,
por ejemplo, la hegemonia de estas practicas. Cada uno de esos actores humanos con un
territorio interior que procesaba una realidad que consideraba la internacionalizacién desde
lo que se decia y se hacia presente con los aspectos positivos de la internacionalizacién y
al mismo tiempo con lo que estaba ausente y no se decia de los aspectos negativos. Por
ejemplo, la presion que surgid en ese momento por la publicacidn en revistas
internacionales que ponian disponible el conocimiento producido desde y con recursos
locales mas facilmente para el norte global. (Lobato Lopez et al., 2022), y que llevd a una
tendencia en legitimar el conocimiento solo si se publica en determinadas formas y revistas
(Cortés Vargas, 2007). Otro ejemplo fue la participacion de investigadores latinoamericanos
en proyectos internacionales. Desde los estudios CTS se ha estudiado la participacion, pero
preguntandose por el rol dentro dicha participacion. Kreimer (2013) indico que los
investigadores en Latinoamérica tienen participaciones mas operativas y de rutina que de
propuestas propias para abordar preguntas de investigacion en los grandes consorcios de

proyectos de investigacion.

Fue importante resaltar el papel de los actores humanos a través del programa Columbus
en la consolidacion del SUI. Sin embargo, el SUI tuvo un segundo proceso de evaluacion.
El cual evaluo los primeros 10 afios del siglo XXI. Hasta la fecha de este trabajo, el ultimo
proceso de evaluacion al SUI. La conclusion final de la revision de esta fuente documental
fue que la dimensién internacional no fue el debate central de las comisiones evaluadoras,
y aunque estuvo presente e incorporada en la construccion del concepto del Sistema de
Investigacion, se quedd corta y no transcendié a reflexiones profundas. Aunque si es
posible evidenciar que este segundo proceso reforzé a las publicaciones internacionales
como una practica importante en la investigacion. Ademas de productos de divulgacion,
productos tecnoldgicos, patentes, secretos industriales, entre otros. Permitiendo evidenciar
la capacidad de agencia de los actores humanos y no humanos como las publicaciones
internacionales tuvieron para el SUI. Actantes que en una asociacién con otros actantes
como el decreto 1444 de 1992 y el 1279 del 2002 aportaron en la co-construcciéon de

realidades para la internacionalizacion en la UdeA.



Contenido 127

Por otro lado, el analisis del segundo proceso de evaluacion del SUI permitié hallar una
tension bastante reiterativa durante los informes de las comisiones de pares evaluadores.
La tension fue la que se dio entre el ejercicio de la docencia y el de la investigacion. Dicha
tension se presentd por la resistencia de docentes a que su carga horaria pasara a ser
principalmente para investigar y en la que los que querian investigar no encontraban el
apoyo administrativo para hacerlo. Esta tension develd, por un lado, los vinculos entre lo
social y lo técnico. Los intereses y las motivaciones entre quienes dedicarse a la
investigacion como principal ejercicio académico y quienes consideraban que la docencia
era su principal motivacion. Por otro lado, develé como la apuesta de la Universidad por
llegar a ser la principal universidad investigadora del pais generd resistencias en los
profesore(a)s que tenian sus propios intereses y motivaciones. Lo anterior, como una
pregunta que surge en esta investigacion que podria proponer un nuevo estudio de como

se genero, desarrollé y acepto o no la controversia de una universidad investigadora.

Para finalizar, en cuanto a los analisis del SUI, se resalta que el acuerdo superior 204
consolido los dos procesos de evaluacion en un reglamento que, hasta la fecha de este
trabajo, sigue vigente con algunas actualizaciones. Este reglamento, comienza
reconociendo que en un mundo globalizado los investigadores se ven obligados a publicar
los resultados de su investigacion en revistas internacionales indexadas, participar en los
mas prestigiosos eventos cientificos de su especialidad en el mundo, a pertenecer a redes
internacionales y a participar activamente en intercambios y proyectos colaborativos con
sus pares extranjeros. Consolidando asi las principales practicas en las cuales el CODI
promoveria instrumentos para fomentar la dimension internacional en la investigacion. Y es
de resaltar, por el objeto de estudio de este trabajo, que dicho acuerdo definié en el articulo
4 literal “h” que en uno de los principios que constituiran la politica de investigacion de la
Universidad de Antioquia es la internacionalizacion de la investigacién. Sin embargo, si
es de distinguirse algo en este acuerdo, es el articulo 39. Se podria considerar
desactualizado luego de mas de 20 afos, pero es en donde actualmente reposa las
conclusiones de muchas discusiones dirigidas a fortalecer la gestion de la Universidad para

mejorar la capacidad investigativa y la cooperacion internacional.
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6.5 Comité Para El Desarrollo De La Investigacion (CODI)

Teniendo en cuenta lo discutido y analizado hasta este momento, no hay duda en indicar
que el CODI es el corazén del SUL. Es desde donde se irriga para toda la universidad las
politicas e instrumentos que buscan el desarrollo de la investigacion en la UdeA. Por
supuesto, conectado con actantes que en conjunto co-construyen realidades para la
internacionalizacion de la investigacion. Es por eso por lo que fue importante haber incluido
en este trabajo en analisis de las actas del CODI, para asi lograr indagar y entrever las
discusiones que al interior de este comité se dieron en relacion con la dimension

internacional de la investigacion.

Con la revision de las actas se pudo evidenciar la trasformacién y la caracteristica dual en
la internacionalizacién de la investigaciéon. Como lo indica el manual de Santiago, los
procesos de internacionalizacion son duales en la medida en que inciden al interior de los
componentes de los Sistemas de Ciencia y tecnologia, a través de cambios culturales,
organizativos y funcionales y al exterior del mismo al intentar seguir el ritmo y los modelos
de universidades internacionales que se desarrollaron en otros contextos econémicos,
sociales y culturales (Albornoz, 2007). Y el CODI es ejemplo de lo anterior, ya que, a partir
de sus actas, se evidencid los cambios que el SUI asumio a partir de su propio proceso de
consolidacién apoyado en las evaluaciones y de las asociaciones con realidades externas

desde el ambito nacional e internacional que lo llevaron a su estado actual.

Con la revision de las Actas CODI se evidencié la relacién entre las realidades propias
universitarias que se co-construian en una asociacion con redes de actores humanos y no
humanos aparentemente externas. Pero que en realidad por los impactos que generaron al
interior, demostraban su interrelacion. Entidades nacionales como Colciencias e
internacionales como el Departamento de Intercambio del Servicio Aleman DAAD con una
presencia fuerte hoy en dia en la Universidad®’, Embajada de Francia, ademas de la Union
europea a través de las acciones Marie Curie previstas en el sexto programa marco y anos
mas tarde, con la participacion en un taller de Gestion de Propuestas para el 7° Programa

Marco de Investigacion de la Unién Europea. De hecho, los talleres de este tipo se volvieron

27 La UdeA tiene la presencia permanente de un Lectorado del DAAD en la UdeA que ofrece sus
servicios para todo Antioquia desde el 2008. Actualmente (2024) vigente
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recurrentes en las acciones lideradas por la DRI para el fortalecimiento de capacidades en
investigadores de la UdeA. Estos fueron actantes “externos” a la UdeA que participaron en
la red de asociaciones para la dimension internacional de la investigacion. Lo anterior, para
promover la movilidad internacional y la consecucion de recursos internacionales. Lo que
permitié6 evidenciar que durante este periodo las movilidades fueron una respuesta
adaptativa a las dinamicas en un contexto mas amplio de oportunidades que eran de interés
para la comunidad, puesto que no hubo una propuesta intencionada con una base y

justificacion del propodsito de la movilidad.

En cuanto a la cooperacion, aspecto considerado fundamental para el analisis de las actas
del CODI, algo similar se evidencid en la revision de las actas. Se pudo notar como las
misiones tanto de delegaciones que visitaron a la UdeA como las que se hacian visitando
universidades o centros de investigacion internacionales, demostraban interacciones,
reinventaban y reconstruian realidades para la dimension internacional de la investigacion
en la UdeA. Por ejemplo, la visita del director de las relaciones internacionales de los
Institutos Nacionales de Salud de los Estados Unidos o de la mision del director de la Sede
de Investigacion Universitaria a Alemania, entre otros. En ambos casos, fueron reportes
que se compartieron con los miembros del CODI, pero sin una discusion o una propuesta
previa con una base justificada del proposito de dichas misiones®® Es decir que se
reconstruia realidades para la internacionalizacién desde relacionamientos con otras

realidades.

Asi mismo ocurrié con la visita a la Universidad de Purdue y la firma del convenio para la
creacion de los laboratorios Max tandem. Se hallaron algunas tensiones para definir los
mecanismos para aprovechar las “oportunidades” que en principio estas delegaciones
podrian eventualmente traer a la UdeA. Kreimer (2013) concluye que algunas de las
tensiones que han surgido como resultado de la internacionalizacion de la ciencia en la
region incluyen la dificultad para desarrollar lineas de investigacion autbnomas frente a los
acuerdos que tienen con grupos internacionales, asi como las limitaciones en términos de
las posibilidades de industrializacion local de los conocimientos localmente producidos. En

la visita de la Universidad de Adelaide se encontré como la internacionalizacion estaba

28 No se encontro en las actas que hayan sido acciones previamente discutidas en este espacio.
Aparentemente decisiones de los lideres de esos procesos
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mediada por intereses propios. Los que propiciaban la internacionalizacion de los grupos
de la mas alta categoria y los que por el contrario se inclinaban por incluir los que no lo
fueran. En el marco de esa visita la preocupacion por parte del entonces director de
posgrado por la captacion o reclutamiento de talento humano para ser llevado fuera del
pais. Para la Universidad de Purdue, fue de los primeros casos reportados en las actas
CODI que demostraron a los integrantes del CODI las acciones de cooperacion logradas a
partir de estas misiones. Sin embargo, se pudo develar que esta accién tuvo consecuencias
no discutidas en el CODI. Por ejemplo, que las areas de ciencias sociales, humanas y artes
no estuvieron involucradas. En cuanto al Instituto Max Planck fueron muchas las
discusiones llevadas en varios afios alrededor de este tema. Por lo que asi también fueron
las tensiones encontradas. Principalmente las discusiones se dieron alrededor de temas
como; que grupos de investigacion de la UdeA deberian participar; que tematicas o areas
de investigacion se debian priorizar, y sobre los recursos que aportaria la UdeA para esta
iniciativa. En este contexto es importante resaltar lo indicado por Lopez (2016) sobre la
formacion, la consecucién de recursos inexistentes en el contexto nacional y el aumento de
la visibilidad y reputacién de la produccion cientifica también ha sido objeto de criticas
debido a la hegemonia con la que los temas y agendas de investigacion se imponen en los
paises periféricos (Lopez, 2016b). Lo anterior como un claro ejemplo de cémo las tensiones
son en realidad puntos para el analisis de estudios CTS ya que dan cuenta de los aspectos
sociales de la ciencia y la tecnologia tanto en lo que concierne a los factores sociales que
influyen sobre el cambio cientifico-tecnolégico, como en las consecuencias (Jiménez
Becerra, 2010). Tensiones que darian cuenta de las condiciones en la que esos grupos
tandem se desarrollaron, de las consecuencias de su llegada, de las motivaciones y los
intereses de algunos miembros del CODI para implantarlos y de los aspectos que no se
dijeron, es decir invisibilizados en las Actas del CODI y en la que por ejemplo aparecieron
hegemonias dadas por las relaciones de poder que se instauran con la presencia de

segundas agendas por parte de los que financian.

En este punto es importante reflexionar sobre dos aspectos discutidos en las reuniones del
CODI. La aparicion del fondo de apoyo a la internacionalizacion de la investigacion y el
cargo de cooperacion cientifica. En cuanto al fondo, este fue considerado como un rubro
asignado en el presupuesto del CODI en el afio 2009, pero luego se materializé6 como un
fondo en el 2011 debido al trabajo conjunto entre la VRI y la DRI. También es importante la

reflexion sobre la creacion y posterior contratacion de la primera persona para el cargo de
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asesor de cooperacion cientifica. El cual fue producto de discusiones entre la direccion de
relaciones internacionales y la vicerrectoria de investigacion y las reflexiones de las

comisiones evaluadores del SUI.

Lo anterior, con el fin de considerar estos hitos como aspectos en la construcciéon de la
realidad para la internacionalizacién de la investigacion desde un instrumento? vigente para
para el momento de este trabajo (2024) y que define tres tipos de apoyo para la
internacionalizacion de la investigacion. (1) Acogida de posdoctorado internacionales; (2)
Contrapartida para proyectos internacionales; y (3) movilidad internacional de
investigadores. Y, lo que los profesionales contratados hasta la fecha concibieron desde su
propia realidad y territorio interior para la internacionalizacion de la investigacion. Y que si
bien no es profundizado en este trabajo si permite abrir la puerta a nuevas preguntas en el
que los estudios CTS lograrian indagar en las complejidades de las relaciones entre los
instrumentos, las personas y la ciencia. De hecho, en tensiones como la encontrada cuando
el fondo fue lanzado con un presupuesto de 300 millones para el afno 2013 y luego se redujo
a 100 millones. Esto indicdé un cambio en las prioridades por quienes en ese momento
aprobaron la reduccion del presupuesto. Ademas, si bien se creo el cargo de cooperacién
cientifica por discusiones previas en el CODI, este nunca se prestd luego como un espacio
relevante para evaluar o proponer acciones de mejora para dicho cargo. Es posible que,
debido a los cambios en los lideres de los equipos de trabajo de la Vicerrectoria de
Investigacion y Direccion de Relaciones Internacionales, ademas, de la alta rotacion de los
cargos representativos del CODI, sumado a la alta demanda de situaciones operativas que
exigieron ser abordadas con premura, aportaron al cambio en prioridades y al desinterés
de evaluar lo que se venia haciendo o logrado. Ademas, de hacer que el cumplimiento del
articulo 39 se fuera olvidando o perdiendo protagonismo. Situacion que el Sr. Diego Franco,
argumento en la entrevista, indicando que el CODI estuvo centrado en la operatividad del
SUl.

6.6 La internacionalizacion de la Investigacién desde la Teoria del Actor Red

Se puede abordar la dimension internacional desde las relaciones entre lo que se considera

es nuestra propia construccion de la realidad. Sin embargo, cuando consideramos la

29 Tomado de: Fondo de apoyo a la Internacionalizacién de la Investigacion. Consultado 16 de
junio del 2024
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realidad como una red de asociaciones con actores humanos y no humanos (actantes) que
de hecho son dependientes entre si. En este punto se comprende que no existe una
realidad objetiva y universal para la internacionalizacién que pueda ser conocida de manera
independiente a los actantes que las constituyen en la Universidad. Desde la TAR se puede
indicar que la internacionalizacion de la investigacién no se concibe como algo anterior o
preexistente, sino como un proceso que se co-construye a través de la accion de los
actantes que participan en la red de asociaciones. Dado que las redes son heterogéneas y
estan en constante cambio, la realidad resultante es contingente y en permanente
construccion. En cuanto a la independencia, se encontré que existen multiples elementos
entre actores humanos y no humanos que interactian entre si. Por tanto, no es posible
entender la internacionalizacién de la investigacion, sin considerar las relaciones y
conexiones que existen dentro de ella, asi entonces, la internacionalizacion depende de
dichas relaciones y conexiones. Comprobando que las realidades para la
internacionalizacion no fueron anteriores en el sentido en que no preexistieron. En cambio,
las realidades se crearon y moldearon a través de procesos sociales y materiales, donde
los actantes participaron activamente en su configuracién. Por ultimo, se evidencié que las
realidades para la internacionalizacién no fueron singulares ya que no se encontrdé una
unica realidad objetiva y universalmente valida. En su lugar, se encontraron multiples
realidades que fueron construidas por diferentes actores humanos y perspectivas al interior
de la Universidad y algunas influenciada por las relaciones de poder y las interpretaciones

subjetivas de los actantes involucrados

En conclusién, las realidades que se co-construyeron en la UdeA relacionada con la
internacionalizacion de la investigacion se promulgaron desde cada uno de los actores
humanos y no humanos (actantes) y su red de relaciones. Al mismo tiempo, se genero y
produjo presencia en lo que se expreso explicitamente a través de las practicas, acciones,
e instrumentos. Pero también generé ausencia en lo que se invisibilizd, se ocultd, o
simplemente no se dijo. Ahora bien, en términos de este trabajo es posible proponer con
base en lo planteado en el analisis de los resultados que la internacionalizacion de la
investigacion debe ser promovida entendiendo que es parte de una red de relaciones en

las que son las interacciones las que promueven y fomentan su implementacion.
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Conclusiones

Con el desarrollo de este trabajo se logré una descripcion de la trayectoria conceptual
considerando algunos hitos que propiciaron la internacionalizacion de la investigacion en la
Universidad de Antioquia dentro del periodo evaluado. Hitos como la incorporaciéon de la
planeacion universitaria, que se convirti6 en un eje articulador de las apuestas y
proyecciones de la universidad y materializada a través de planes de desarrollo y planes de
accion. La adopcién de indicadores como mecanismo de medicién de los avances de dichos
planes. La institucionalizacion universitaria a través de la consolidacién de sus propios
sistemas como el de investigacion, bienestar, posgrados, etc. Los dos procesos de
evaluacién tanto internos como externos del sistema de investigacion universitario que sin
duda tuvieron un gran peso en la consolidacion de practicas asociadas a la
internacionalizacion, ademas de, recomendaciones como la de la integracién al CODI de la
Direccion de Relaciones Internacionales, la creacion del cargo de cooperacion cientifica y
de los fondos para apoyar la internacionalizacién de la investigacion. Todos aportaron a la
construccién conceptual del objeto de estudio de este trabajo. Ademas, la inauguracion de
la Sede de Investigacion Universitaria, dada su relacion con la internacionalizacion de la
investigacion. También se logré evidenciar la “traduccion” entendida como el proceso de
transformacion o cambio que experimentan los hechos observados a través de diversas
formas de informacion, tecnologias o artefactos, hasta llegar a su expresion final en forma
de relato escrito o hablado producto de la introduccién de nuevas metodologias que fue
implementada por parte del Departamento de Planeacion. Lo que permitié identificarlos
como un actor relevante en cualquier practica universitaria incluyendo la relacionada con la

dimension internacional de la investigacion.

Se logré identificar algunos actantes que, por su capacidad de agencia, es decir,
considerando sus interacciones e interrelaciones entre si, contribuyeron en el curso y
desarrollo de la internacionalizacion de la investigacion en la UdeA. Como lo fue el primer
plan de desarrollo de la historia de la Universidad de Antioquia que, en compafia de los
respectivos planes de accion de su periodo, permitieron entrever actores humanos y no
humanos, ademas, quienes aportaron en la construccion de realidades para la dimensién
internacional de la investigacion. Importante resaltar que fue debido a la codificacion de las
fuentes documentales lo que permitié construir tres visiones desde donde se construyeron

realidades para la dimensién internacional de la investigacion. Diferentes visiones que
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demostraron los cambios sociales productos de las interacciones dinamicas y
dependientes. Debido a esta aproximacion fue posible develar actantes como los
indicadores relacionados con la publicacién en revistas internacionales, los rankings, el
decreto 1444 de 1992 y 1279, el programa Columbus, la inauguracién de la SIU, el
prulingliismo entre otros. Todos ellos en una red de asociaciones que se promulgaron y

generaron practicas que aportaron en la co-construccion de realidades.

Colciencias, el DAAD, embajadas, gobierno nacional, programas de financiacion
transnacional etc. Fueron ejemplos de actantes que con su capacidad de agencia aportaron
en la co-construccion de realidades para la internacionalizacion de la investigacion en la
Universidad de Antioquia. Permitiendo develar que la universidad es y hace parte del
engranaje social. No esta aislada, ni es ajena a las dinamicas de actantes a nivel nacional
y mundial. De hecho, la construccién de alianzas estratégicas fue un componente en la red
de asociaciones construida entre actantes que promulgé una realidad para la
internacionalizacion de la investigacion de la universidad de Antioquia de mucha
importancia por los impactos generados. Esta investigacion contribuy6é a los estudios

trasnacionales de la CyT.

Se pudo analizar intereses, motivaciones, logicas y valores de actores identificados
relacionados con algunos instrumentos y politicas para la internacionalizacién de la
investigacion en la Universidad de Antioquia. Y aunque estuvo centrado en las tensiones y
acuerdos que se presentaron en el CODI, también se pudo hallar otras por fuera de este y
que tuvieron una incidencia y son ademas nuevas preguntas que surgen para abordar la
dimension internacional de la investigacion en la Universidad de Antioquia desde los
estudios CTS. La aparicion del fondo de internacionalizaciéon de la investigacion en cuya
accion se develo6 tensiones ya que en su creacion inicia con un presupuesto, pero dos afos
mas tarde, en lugar de crecer tuvo una reduccion considerable de su presupuesto. Otra
tension fue la que se encontré repetidamente entre el ejercicio de la docencia y de la
investigacion. Lo cual genera nuevas preguntas en las que desde los estudios CTS se
podrian abordar considerando la relacién que se encontré con la dimensién internacional
de la investigacion. En cuanto a la tensiones en las actas del CODI. Se pudo evidenciar
como las practicas relacionadas con la internacionalizacion de la investigacion estuvieron
mediadas por intereses propios y de quienes estuvieron representados en el CODI. Por

ejemplo, la division o categorizacion entre los grupos la cual fue una politica implantada por
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el entonces Colciencias en 1991 Dicha Politica nace con la intencion de fortalecer y
consolidar los grupos de investigacion del Pais. Sin embargo, esto con el paso del tiempo
cred incentivos no deseados por parte de los investigadores, asi lo plantea Orozco (2013)
“el proceso de medicion se convierte en un espacio de lucha, para ganar legitimidad ante
Colciencias y la sociedad por el reconocimiento, es decir, por estatus y reputacién” (Orozco
et al., 2013). Lo anterior, se evidencio en las actas CODI y relacionado con la dimensién
internacional en cuanto a que se suscitaron discusiones entre si eran los grupos de mas
alta categoria los que debian ser beneficiados de acciones de cooperacién o si por el
contrario eran los opuestos, porque precisamente debian empezar a escalar en dichas
categorias apoyados por estrategias de cooperacion. Estas categorizaciones han afectado
las dinamicas internas de la Universidad. De hecho, fue adoptado en el reglamento de
investigacion, es decir, el acuerdo superior 204 en el que se reconocen a los grupos de
investigacion como la célula del sistema universitario de investigacion. Esto por supuesto
ha hecho que las grandes acciones y fondos en cuanto a recursos se piensen y proyecten
principalmente en beneficio de los grupos de investigacion, y no tanto de los investigadores.
No se podria asegurar lo bueno de uno y lo malo del otro, pero son nuevas preguntas que
surgen a partir de esta investigacion. Otras tensiones halladas estuvieron relacionadas con
la participacion de la universidad en apuestas internacionales como la de la construccién y
ejecucion de los laboratorios Max Planck en la UdeA. Dicha participacion permitié ver la
preocupacion de algunos miembros del CODI en cuanto a las tematicas, participacion de
investigadores, recursos propios destinados para la financiacion de esos grupos, entre
otros. Sin embargo, queda la pregunta por desarrollar en cuanto como los resultados luego
del cierre de este proyecto —octubre del 2021— han impactado la investigacién de la

Universidad de Antioquia.

Finalmente, es importante declarar que este trabajo contribuy6 al estado del arte de la
internacionalizacién de la investigacion en las IES. Como caso de estudio, tuvo en cuenta
las practicas, politicas, los instrumentos y la gobernabilidad, asi como, los intereses y las

motivaciones que estuvieron involucradas en el proceso para la internacionalizacion de la

30 A partir de la ley 29 de 1990 de Ciencia y Tecnologia, Colciencias creé la politica de apoyo al
fortalecimiento y consolidaciéon de los grupos y centros de investigacion del pais. A partir de 1991
Colciencias inicio los procesos de convocatorias de los grupos. Sin embargo, a partir del afio 2002
se desarrollaron las estrategias y los instrumentos tecnolégicos para llevar a cabo, de manera
reproducible y estadisticamente confiable la obtencion de datos. Tomado de enlace


https://minciencias.gov.co/sites/default/files/ckeditor_files/M304PR05G01-modelo-medicion-grupos-v3.pdf
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investigacion. También fue posible proponer, con base en lo planteado en el analisis de los
resultados, que la internacionalizacion de la investigacion debe ser promovida entendiendo
que es parte de una red de relaciones en las que son las interacciones y asociaciones las
que promueven y fomentan su implementacion. Se debe considerar ademas el esquema
organizativo del SUI y el conjunto de actantes con sus relaciones e interacciones, con el fin
de propiciar acciones enfocadas en ellos, siendo consciente de que haran eco en los
demas. Sin embargo, este trabajo ofrecié una vision amplia, pero no con el nivel de detalle
que algunos aspectos quizas requieran. Se optd por esta vision ya que fue un estudio de
caso que permitio ver las generalidades en un periodo de tiempo mucho mas amplio pero
que puede ser un punto de partida para luego entrar a indagar con mas detalle aspectos de
interés encontrados. Se invitaria a seguir algunas preguntas de investigacién halladas

durante este trabajo y un par de estrategias.

En cuanto a las preguntas, seria interesante en una etapa adicional hacer una revision de
todos los proyectos presentados por la VRI y la DRI que fueron consecuencia de cada uno
de los planes de accién evaluados. Lo anterior, con el fin de llegar a un nivel mas detallado
de las acciones que propusieron para el cumplimiento de cada uno de los indicadores
relacionados con la dimension internacional de la investigacién. En las redes de
asociaciones construidas con base en las categorias designadas como declaraciones,
limitaciones y acciones relacionadas con la dimensién internacional de la investigacion, se
podrian extender a tantos analisis como conocimiento y tiempo se tenga para hacerlos. Se
podria revisar por ejemplo la presencia de actantes y/o practicas especificas a través del
tiempo, pero con mayor detalle y hallar nuevas asociaciones. También logra ver en mayor
detalle estas redes desde las dependencias administrativas involucradas y su relacion con
otras dependencias o realidades por fuera de la frontera universitaria. Considerando por
ejemplo los retos, dificultades y logros que se encontraron durante el camino. Por ultimo,
analizar en profundidad la controversia que se encontré en cuanto a la tension entre el

ejercicio académico enfocado a la docencia y la investigacion.

En cuanto a las estrategias, se recomienda evaluar acciones regionales que permitan la
integracion de Latino América en convocatorias. Existen actualmente algunas como las de
alianza pacifico entre Colombia, Perd y México y CAPES de Brasil para promover
movilidades en todo Latinoamérica. Pero hacen falta convocatorias para proyectos de

investigacion que convoque recursos de varios paises del sur global pero enfocada en
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problemas nuestros. Por ejemplo, regiones como el Amazonas, el Darién, o incluso océanos
como el pacifico, cuyas problematicas nos competen a todos. Finalmente, se recomienda
que la internacionalizacion en las IES ademas de ser pensada en hacia déonde y con quien,
considere, y mas importante, las condiciones en las que se da. Condiciones que deben
propender, por un lado, en la reciprocidad y el equilibrio entre las partes, pero, sobre todo,
en el acceso a esta. Es decir, entender y ser consciente de la diversidad y heterogeneidad
de las condiciones propias de la universidad, las areas del conocimiento y los estamentos

que la componen.
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Juan Gaviria Garcia
FIGURA 2
Red de asociaciones para la política de relaciones internacionales Visión #2


12:3 p7, Es un centro
de formacion
avanzada de calidad
internacional, para el
fomento de la
investigacion,... en
Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

Declaraciones:
Evaluacion por
pares

3:2 p8, yseevalla
comparativamente
con universidades
altamente 12
reconocidas, tanto
en el ambito
nacion... en Plan de
Accion
1995-1997.pdf

Declaracione
s
Universalidad

12:7 p12, \
Universalidad. La
Institucion esta
abierta a todos
los saberes
cientificos y
expresiones
cultural... en
Informe gestion
PAI
2003-2006.pdf

&— ESTAASOCIADO —>

1:8 p22, La Institucion debe
fortalecer los intercambios y
la cooperacidn cientifica y
tecnoldgica con otras
entidades educativas y de
investigacion, con los
sectores empresariales, con
corporaciones y

1:37 p49, Es un centro de
formacion avanzada de
calidad interna- cionalL
para el fomento de la
investigacion,... en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf

fundaciones de caracter

\ \ nacional e internacional. en /
Plan Desarrollo
Declaraciones
: Calidad
~
PRODUCE
/ $

1:22 p39, el saber se promueve cuando es
compartido entre quienes lo generany las
comunidades que lo requieren, Consciente

1:7 p17, Cooperacion
interinstitucional. La
Universidad estrecha
la- zos con
instituciones publicas
y priva... en Plan
Desarrollo
1995-2006.pdf

Informe gestién PAI 2003-2006.pdf

Declaraciones 12:2 p6, La Universidad propicia el

: Cooperacion

de esta

nueva realidad, la Universidad esta empefiada en
reforzar y ampliar sus relaciones y compro-
el mundo. en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf

misos con

12:8 p12, Cooperacion interinstitucional. La Universidad
estrecha lazos con instituciones publicas y privada... en

cambio y avance de la sociedad, y

participa en la integracion de ésta con los movimientos mundiales de
orden cultural, cientifico y econdmico. en Informe gestion PAI

12:12 p15, es apremiante un nuevo ESTA ASOCIADO
modelo pedagdgico mas acorde con los Declaracione — 2005,2008.pdf
nuevos tiempos; el desarrollo de la mu... s: Integracion ¢
en Informe gestion PAI 2003-2006.pdf ESTA ASOCIADO — -
\ - Declaraciones
/ : Visibilidad
1:25 p40, \ / ESTA ASOCIADO
. . — intensifique los
1:39 p49, 12:5 pp8-9, Declaraciones:

1:19 p 31, que se articule con
el sistema cientifico-

convenios de
cooperacion e

4:4 p9, El propdsito de
integrar la Universidad con

fortalece los
convenios de

fortalece los
convenios de

ﬁﬁ:g:g?lcip;;f::al ?’05 cooperacion e cooperacion e intercambio el mundo se ha expresado
e g T R Prrells intercambio intercambio C|ent|f|cq, en la manera como los
;ggrs azrgoe df an Desarr cientifico, cientifico, tecnoldgico, investigadores y los grupos
-P tecnoldgico y tecnolégico y académico y han ido cobrando un mayor
cultural con cultural con cultural con reconocimiento y una
otras... en Plan otras... en universidades, mayor visibilidad
. Desarrollo Informe gestién centros e institutos internacional. en Informe
1:65 p16, PAI extranjeros en Plan evaluacién PDI

Universalidad, La 1995-2006.pdf

Institucion esta
abierta a todos los
saberes
cientificos y
expresiones
cultural... en Plan
Desarrollo

Desarrollo
1995-2006.pdf

2003-2006.pdf

1:77 p25, los universitarios han
hecho evidente la necesidad de
trascender las fronteras nacionales,
y aprovechando los avances en
telecomunicaciones en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf

Declaracione

_— s: Proyeccion

/

1:24 p40, Esperentorio que el Almo Mater
proyecte su imagen hacia el mundo; en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf

-

Declaraciones:
Intercambio

ANEXO A

Declaraciones Vision #1: Red de cbdigos para las declaraciones con sus respectivas citas en la Vision # 1

-

ESTA ASOCIADO

E—

™~

Reconocimiento

T~

1211 p15, los retos y los
desafios que nos plantea el
entorno, son cada vez mayores
de cara a posicionar a la
Universidad en el contexto
internacional en Informe gestion
PAI 2003-2006.pdf

1:20 p 31, participe en la solucion de los
problemas de la comunidad del

12:6 p10, Es la mejor universidad
del Pais y se destaca en el
escenario académico internacional,
en Informe gestion PAI

1:38 p49, Es reconocida nacional e
internacionalmente como centro
generador de cultura, fundamentado
en proces... en Plan Desarrollo
1995-2006.pdf

12:13 p15, y el manejo de varios
idiomas en Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

N

12:4 p8, Es reconocida nacional e
internacionalmente como centro
generador de cultura,
fundamentado en proces... en
Informe gestion PAI 2003-2006.pdf

departamento de Antioquia, como tam-... en

Plan Desarrollo 1995-2006.pdf
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ANEXO A 
Declaraciones Visión #1: Red de códigos para las declaraciones con sus respectivas citas en la Visión # 1


ANEXO B

Red de Limitaciones Vision # 1: Red de codigos para las limitaciones con sus respectivas citas en la Vision # 1

12:65 p87,
Se requiere
consolidar
una
estructura
basica de
cargos para
la Direccién
ante la mayor
complejidad
... en Informe
gestion PAI
2003-2006.p
df

1:16 p 24, consolidar el
ingreso de la Universidad a
redes y asociaciones
internacionales. en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf

N

1:66 p24,
intercambiar
experiencias en
gestion universitaria;
en Plan Desarrollo
1995-2006.pdf

12:36 p28, El
mayor reto
consiste en
lograr a corto
plazo la
consolidacion de
un sistema de
investigacion
coh... en Informe
gestion PAI
2003-2006.pdf

Limitaciones:

12:64 p87,
Escasez de
fondos de
apoyo para la
movilidad
internacional
de nuestros
estudiantes.
en Informe
gestion PAI
2003-2006.p
df

4:8 p12, No obstante,
es preciso reconocer
que la proyeccion
universitaria
internacional es
todavia muy pob... en
Informe evaluacién PDI
1995-2006.pdf

Limitaciones:
Proyecciones

4:12 p33,
Incipientes
mecanismos de
Cooperacién
Internacional en
investigacion. en
Informe evaluacién
PDI 1995-2006.pdf

4:26 p67, Incipientes
mecanismos de
cooperacion internacional.
en Informe evaluacion PDI

Limitaciones:
Cooperacion

1995-2006.pdf

internacionales para evaluar los
programas académicos de la
Universidad en Plan Desarrollo

1:12 p 24, vincular profesores
visitantes como docentes o a
proyectos de investigacion;
en Plan Desarrollo

L 1995-2006.pdf
Limitaciones:

Vincular TH
Internacional

1:13 p24, emprender
investigaciones
compartidas con
entidades y profesionales
extranjeros; en Plan

Limitaciones:
Investigacion
es Conjuntas

Capacidad Limitaciones:
Institucional Fondos
Movilidad
1:14 p 24, traer expertos
1:15 p 24, conseguir la
financiacion de proyectos de
desarrollo e investigacion; 1995-2006.pdf
en Plan Desarrollo
1995-2006.pdf ~
Limitaciones:
/ Evaluacién por
pares

Limitaciones:

Consecucion

de recursos \

PRODUCE
PRODUCE —7
PRODUCE
\ /
Limitaciones:
Politicas
—
SROBUGE PRODUCE Ly

Limitaciones:

Redes y /

asociaciones PRODUCE

/

Limitaciones:
Intercambio de

experiencias

PRODUCE

Limitaciones:
Entrenamientos

Desarrollo 1995-2006.pdf

1:11 p 24, Llevar a cabo el entrenamiento
de docentes y estudiantes en el exterior;
en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf
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ANEXO B
Red de Limitaciones Visión # 1: Red de códigos para las limitaciones con sus respectivas citas en la Visión # 1


410 379 x 49, Indicador 6: Nimero de eventos cientificos.
internacionales organizados en la universidad en Plan de Accién
12:53 p85, Indicador 2: Nimero de eventos 2001-2003.pdf

“Semana de Pais en

4:29 p68, Establecer programas académicos

de doble titulaci

n en convenio con

instituciones extranjeras. en Informe evaluacion
PDI 1995-2006.pdf

realizados del programa
Pais" en Informe gestion PAI 2003-2006.pdf
6:8 381x52, Indicador 3:

/

/ 4117 p61, La Institucion

12:46 p84, Indicador 1: Numero de
nuevos convenios internacionales
suscritos en Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

4114 p34, Aumentar considerablemente la
financiacién extranjera para los proyectos de
investigacion, sobretodo en lo que se refiere a
I0s Grupos de Investigacién més
desarrollados. en Informe evaluacion PDI

6:14 373x 41, Indicador 1: Valor del
aporte de las entidades externas para
la investigacion en millones de pesos
en Plan de Accion 2001-2003.pdf

1995-2006.pdf

6:9 37845, Indicador 5: Numero de
6:22 396x 34, Indicador 1: Porcentaje de Fucnionamiento pleno convocatorias a proyectos con términos de
Nimero de participantes T~ § 12:22 p17, Indicador e de los convenios vigentes en Plan de Accion 2001-2003.pdf referencia internacionales en Plan de Accién
e e asanies Acciones: _ eventos cientificos internacionales _ pasé de la formalizacion Pooeo0 ot
ientificos 3:24 p18, ala realizacion y la participaciénde _————  Eventos organizados on a universidad en nforme Acciones: de convenios
internacionales en Plan laUnivarsidad'en eventos alb RGP B i S PR 6:23 388 x 38, Indicador 2: Nimero d Z
de Accién 2001-2003.pdf invitacién de profesores e investigadores de Titulacién actividad sin mayor. on *38, Indicador 2: Nimero de
otros paises. en Plan de Accién 1995-1997.pdf

4 3 p34, Aumentar

\ P

Acciones:
Parti

3 p12, Brindar sisteméticamente el apoyo requerido para que los namero y calidad de
investigadores puedan presentar los resultados de sus investigaciones, las p nes

en puhncacuanes por medios impresos y electrénicos y mediante su c\ennhcas en revlslas
" icos, artisticos y culturales nacionales e . en Infon
ernaciondios, en lan de Accion 19651697 pdf evaluacion DI
\ 1995-2006.pdf

.8

icipacion cor
Ponencias

12:17 p16, Indicador 1: Nimero de articulos Dubllcados en
revistas internacionales en Informe gestion P
2003-2006.pdf

12:20 p17, Indicador 4:
Numero de participaciones
encia en eventos
Gontifcos internacionales
en Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

/

1:32 pa1, efectuar el
entrenamiento de docentes,
en Plan Desarrollo / S
B A 1:36 pat, llevar a

6119 39158, Comision Fulbright e publcacones en
cofinanciacién tres docotorados en EEUU en Plan Desarrollo -
Plan de Accion 2001-2003.pdf

1995-2006.pdf

o /

6:18 374 x 28, Indicador 1: Numero de Entrenamient 3:23 p18, Fomentar el intercambio

real al ejercicio de la docencia, a la labor del profesor y

1995-2006.pdf

12:18 p16, Indicador 2: Numero de articulos
publicados en revistas internacionales

indexadas (Bases de Datos... en Informe

gestion PAI 2003-2006.pdf

ESTAASOCIADO

6:6 392 24, Indicador 1: Numero

de articulos publicados en
revisatas internacionales
indexadas en Plan de Accién

g —

1:68 p41, intercambiar
experiencias en gestion
universita lan
Desarrollo
1995-2006.pdf

~

3:27 p18, Realizar el intercambio de
experiencias en gestion universitaria, en las

- 4reas administrativa, de investigacion,
extensién y docencia. en Plan de Accién

Acciones:
Convenios

convenios internacionales sucritos en el

12:21 p17, Indicador 5: Nimero de convocatorias a
trienio en Plan de Accién 2001-2003.pdf

proyectos con términos de referencia internacionales en
Informe gestion PAI 2003-2006.pdf

1:29 pa1, acceder a recursos internacionales,
econdmicos, técnicos y educativos en Plan 6115 385x43, Indicador 2: Nimero

Desarrollo 1995-2006.pdf ——Jacccies ) de entidades externas que participan
enla iaciol
Sy DGR investigacion en Plan de Accién
3:22 p18, Gestionar nuevas fuentes de 2001-2003.pdf
financiacién internacional para proyectos
611 373x46, Inidcador 7: universitarios. en Plan de Accion
Nimero de premios jL8aes198Zpat PRODUCE 1:31 pa1, Dentro de las amplias posibilidades de la internacionalizacién la Universidad podra
interncionales en Plan de Accion desarrollar proyectos de investigacion compartidos. en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf
2001-2003.pdf 12:23 p17, Indicador 7: Nimero de. —
remios internacionales en Informe ;. - o
Bestion PAI 2003-2008 pdt Aeciones: 12:32 p24, Indicador 1: Nimero de proyectos de investigacion en ejecucion en la SIU

1:30 p41, dar a conocer ante
instituciones y entidades afines en el
extranjero, los programas que ofrece,
sus lineas de investigacion, sus
principales experiencias, sus ventajas
comparativas, y también sus carencias,
bisquedas y necesidades. en Plan
Desarrollo 1995-2006.pdf

L en los cuales participan pares extranjeros en Informe gestion PAI 2003-2006.pdf
Investigacion
\ es conjuntas \\

3 4 p9 facilitar los investigaciones con otros paises, fomentar los posgrados con
en Plan de Accion 1995-1997.pdf en Plan de Accion 1995-1997.pdf

Acciones:
Premios

ESTAASOCIADO —
£sTh AsOCiADD.

3:26 p18, Realizar actividades de investigacion compartidas con
A— e % el Acciones: 1995-1997.pdf profesionales de otras Instituciones y latitudes. en Plan de Accién
estudiantes seleccionados para hacer os/Formacién académico mediante el apoyo ala Intercambios . 1995-1997.pdf
doctorado en el exterior en Plan de Accion formacién del personal docente en el Acciones:
i exterior. en Plan de Accién : . . __— Proyeccién
2001-2003.pdf TooB 1007 0t 3:20 p18, Proy la Acciones: Cooperacién
de Antioguia mediante convenios e intercambios de . jentifica y Tecnologica ¢ (ESTRRSOGABO)—3  Acciones:
— colaboracién cientifica, artistica y cultural con —_ Integracion
organismos y universidades extranjeras en Plan de
12:33 p27, Se participé en las convocatorias 314 p12, Propiciar una adecuada formacién- ESTA ASOCIADO Accion 1995-1997.pdf
CEF (Corporacion para los Estudios en especializacin del cuerpo docente, dandole un valor
Francia), logrando tres nuevos cupos para ESTAESCCIT)

realizar estudios de posgrado en Francia y
completando s un total de 18 becarios. en
Informe gestion PAI 2003-2006.pdf

AN

Acciones: Becas

a su capacitacion permanente, y facilitando el
intercambio con otras universidades nacionales y
extranjeras. en Plan de Accion 1995-1997.pdf

Acciones:
12:29 p23, Indicador 1: Numero Pasantias
de investigadores y estudiantes de

10s grupos de la SIU que realizan

pasantias... en Informe gestion PAI

3:18 p18, Apoyar el intercambio de
estudiantes de pre y posgrado. en
Plan de Accion 1995-1997.pdf

AN

3:9 p1, Presentar un nimero cada vez mayor de proyectos de investigacion a los

distintos programas nacionales de ciencia y tecnologia, con el objeto de lograr no slo
3:6 p9, instaura la cooperacion con

sufinanciacién sino una mayor integracion con la comunidad nacional e internacional.
programas conjuntos paro no desperdiciar 1:35 pa1, contactos con agencias o Plan de Accion 19951087l

recursos Y aprovechar los de ion i -

externas. en Plan de Accién 1995-1997.pdf y fundaciones privadas en Plan Desarrollo -~

1995-2006.pdf

115 p12, Consolidar y fomentar la cooperacion cientifica, tecnolégica, artistica y cultural con
I las instituciones educativas, los gremios, los sectores empresariales y organismos estatales y
privados de la comunidad nacional e internacional. en Plan de Accién

1995-1997.pdf
y i o 6:7 383x43, Indicador 2: Nimero de IR G
= 2003-2006.pdf ;261885 x 28 mdicadorgl:Nimorodo) contactos permanentes con pares 1 ~
Bersonaside aluniversidad ydelotios cientificos extranjeros en Plan de Accion
7 o ESTAASOCIADO asises movilizadas en intercambios de g \ 7 p68, | tar el d tos d i rid
167 p41, ampliar las opclones p: 2001-2003.pdf Incrementar el nimero de proyectos de investigacion compartidos y
ot an e Dsoro £ PP doble via en el trienio en Plan de Accidn . . desarrollados internacionalmente... en Informe evaluacién PDI 1995-2006.pdf
12 37 p9, La Universidad no puede seguir
1995-2006.pdf pasantias de profesores y & —
2 islada. Hay que conectarla con el
estudiantes con diferentes 33 p9, hay que fomentar las / Toundo por moclo do s redes
P universidades tos del pasantias de profesores y 6:24 39132, Indicador 3: Nimero de redes T 12:19 p16, Indicador 3: Nimero de contactos permanentes con pares cientificos extranjeros en
Asesorias y mu... en Plan de Accién ectudlantse, Sn/Plande j12:52]p 84 indicadoy1: AR bl internacionales incorporadas en el trienio en g Informe gestin PAI 2003-2006.pdf
4:30 P68, Incrementar laasesorla  ——  servicios 1995-1997.pdf " Accin 1995-1997.pef Plan de Accién 2001-2003.pdf |
¥ venta de servicios a nivel — universidad y de otros pauses ~ 26 w66, Ampir 3
i movilizada en intercambio de 4:28 p68, Ampliar los Acciones: Redes  ———____ " 7 0
P DILE0S 2000 ot doble via en Informe gestion programas de 12:50 p84, Indicador 2: Nimero de nuevas redes internacionales incorporadas en Infor
g 1:33 p41, acceder a programas de PAI 2003-2006.pof ad internacional — gestién PAI 2003-2006.pdf
pasantias para estudiantes y profesores, Teclbrocos. en mforme
en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf evaluacién PDI :19 p18, Mejorar la dotacién de medios de comunicacion con el exterior que agilicen
1995-2006.pdf el didlogo con la comunidad cientifica internacional (servicio de correo electronico, J—
acceso a bases de datos, transferencia de programas, conexion a las redes BITNETe ~ ————— Azz';’:f:-
19 pa1 Icrementar s ssesorissy o venta INTERNET acceso a material bibliogrfico). en Plan de Accin 1995-1997.pdf e
1:34 p41, gestionar la participacion el Sockeesa 12:30 p24, Indicador 2: 310 po1-12, Vincular  bilantes
de evaluadores de programas Nimero de i y ESTh ASOCIADO
académicos, en Plan Desarrollo ) estudiantes extranjeros que que trabajen en centros de mvesngacmn del ESTANSO o)
1995-2006.pdf T Acciones: llegan a hacer pasantias en la exterior, con el patrocinio de Colciencias,
Evaluacién SIU. en Informe gestion PAI mediante su Programa de Movilidad de 46 12, 50 deben fortalecer y proyectar las instancias
or pares. 2003-2006.pdf I Plan de A 8 . Acciones: 9Ip12,
por p: 003-2006.pd! 1';?;2“;;’7":; en Plan de Accién 5:5 p8, Apoyar sistematicamente a las unidades de ) - administrativas que manejan las relaciones internacionales,
investigacion y al gestion d i _

/ 12:55 p8, Indicador 1:

Porcentaje delogro del proceso
12:39 p30, Indicador 1: Nimero de programas evaluados alde
por pares externos. en Informe gestion PAI 2003-2006.pdf

caldad de a intornacionalzacion.
en Informe gestion PAI

Institucional

con perspectiva regmna\ inter y transdiscipplinaria en Plan
Accién 2006-2009.p

Acciones: Vincular
TH Internacional

de manera que se pueda garantizar una gestién de mayor
para fortalecer el impacto y efectividad. en Informe evaluacion PDI

1995-2006.pdf

ESTAASOCIADO

6:29 37430, Indicador 1:

3:25 p18, Estimular el estudio de Acciones: Porcentaje de ejecucion del
las relaciones Internacionales. en

o3 Estudio RI
Plan de Accién 1995-1997.pdf

s
Internacionales en Plan de Accion
2001-2003.pdf
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1284 p16 Indicadar : Valor dol
aporte de las entidades externas
para nvestigacién {en milonas de

pesos) en Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

12:18 p16, Indicador 2: Nimero de articulos
onbicados eneitan rtsmac les Freiadas
{Bases de Datos.. an norme gestén
2003-2006.p¢

Z15]5 6 fdacer 3]
Namero de cont
Rermaneniaa oon pores
cientificos extranjeros en
Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

12:17 p16, Indicador 1: Nmero
de articulos publicados en
revistas internacionales en
Informe gestion PAI

- moicADOR
INDICAOOR \

y

- moicaoor

1216 16, Obietvo 1.
Fortalecer la inserci
comunidad académica

intemacional. en nforme
gestion PAI 2003-2006.pdf

12:20 p17, Indicador 4: Numero

A
de participaciones con ponencia .
en eventos cientificos. e
internacionales en Informe e

gestion PAI 2003-2006.pdf
12:21 p17, Indicador 5: Nimero de.

12:83 p18, Objetivo 1:
Fortalecer las relaciones con
instituciones externas er
Informe gestion PAI
2003-2006.pdf

1223 p1 Indlcadov7

12:82 p18, Programa
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12:85 p18, Indicador 2: Nimero de
ntidades exteras que patcpan ena
financiacion de los

investigacion en mforme gestién PAI
2003-2006.¢

:27 p23, Programa 8:
Internacionalizacién de la
investgacién -SIUen nforme gestién

PAI 2003-2006.px

2: Participacién
rmacionmieson. oxermaenla
Informe gestion PAI investigaci
2003-2006.pdf Informe gestion PAI

. 2003-2006.pdlf

12:48 p16, Programa 1:

PAI 2003-2006.pdf
K,

INDICADOR

12:22 p17, Indicador 6: Nimero de
eventos cientificos internacionales

términos de referencia
internacionales en Informe gestion
PAI 2003-2006.pdf

Informe gestion PA| 2003-2006.pdf

329 p5,
Internacionalizacién en Plan
de Accién 1995-1997.pdf

icas ssratélcas béscas,

D 1107 15 e s

Investigacion en Inforr
gostion PAI 2003-2006 pd

S

la cqmEmgs—  "ermacionaiizacien dela
investigacién en Informe gestion

12:15 p16, SECTOR ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO CIENTIFICO,
TECNOLGGICO HUMANSTICO,

RAL Y ARTISTICO en Informe
gestin PAI 2003- zonS.pm

-

12:29 p23, Indicador 1: Numero de investigadores y.
estudiantes de los grupos de la SIU que realizan
pasantias.. e Informe gestién PAI 2003-2006.pdf

23, Objetivo 1: Impulsar el

12:30 p24, Indiador 2 Nimerode

— omETvos —>

12:28 p: |
intercambio de investigadores y estudiantes
con entidades extranjeras en Informe

gestion PAI 2003-2006.pdf

12:31 p24, Objetivo 2: Incrementar el
niimero de proyectos de investigacién en
efecucion con participacién de pares
extranjeros en Informe gestion PAI

12:32 p ador
proyecion s mvesllgac\én en qecucmn enla
SiUen los cuales pammpan pr

- NoicADOR.

extraneros en Informe

2003-2006.

12:38 p30,

12:81 p30, Obetivo 2:

1237 p30, Linea Programa 1 Evaluar los
Estratég Acreditacién programas
Posarasea sn de los, de posgra
informe gestion pa1  —WEROGHRMD> 0L\ G® s poromes

2003-2006.pdf Inforr externos en

gestién PAI Infor

investigadores y estt
extraneros que legan a hacer
pasantias en
gestion PAI 2003-2006.pdf

1U. en Informe

12:39 p30,

< piEADOR -

2003-2006.p gestion PAI
df 2003-2006.p
df

12:44 p84, Linea Estratégica:
Internacionalizacién de la Universidad en
Informe gestion PAI 2003-2006.pdf

{Z4Elpadibist Forisecs
de la Univer

e estasidoca zasle

gestion PAl
2003-2006.p
af

e

12:49 p84, Programa 1: Articulacién de
a Universidad con el exterior en Informe
gestion PAI 2003-2006.pdf

—

85, Obietivo 3:
Eratua s catand

rsidad

1279 p62, SECTOR ESTRATEGICO 3:

icipaci
en canvenlos  redes acadimmioasy
cient... en Informe gestion PAI

intemacionairentela

3:26 p18, Realizar act

:20 p18, Proyectar

o co Antioquia latitudes. en Plan de Accion 1995-1997.pdf
memame convenios e 1
s de

- tintas dependenci 12:80 p1, PLAN DE ACCION

PROYECCION DE LA UNIVERSIDAD A LA
COMUNIDAD NACIONAL E

Alma Mter: 3:1p 5 en Plan de Accion
Informe gestion PAI

co\ahnracmn cientifica,

extranjeras en Plan de Accion
1995-1997.p:

o 10355607 4

E24lp16 sl ralzaciny o
parti iversidad
o eventos mlemamana\es va
la invitacién de profesores e
investigadores e oros paises.
en Plan de Accion
1995-1997.pdf

31

DE
de

3 p18, Fomentar el

s dre:
aamwsnauva, o Tovestigacion,
de

3:27 p18, Realizar el intercambio

n y docencia. en Plan
1

7 p18, 3.2 CONSOLIDAR

LAINTERNACIONALIZACION

LA UNIVERSIDAD en Plan
Acci6n 1995-1997pdf

*\—\)

intercambio académico 325 p18, Es
de las relaciones
Internacionales. en Plan de
Acci6n 1995-1997.pdf

imular el estudio

S

internacional para
proye
universitarios. en
Plan de Accién

3:32 p2, Politicas dimensién internacional en a investigacién
3116 p17, SECTOR PLAN DE 3
ESTRATEGICO 3: ACCION Y DE
PROYECCION DE LA INVERSIONE  _—
UNIVERSIDAD A LA 'SECTOR ESTRATEGICO $1995 -
COMUNIDAD NACIONAL £ 1997 en Plan

INTERNACIONAL en Plan de
Accién 1995-1997.pdf

3119 18, Mejorar la dotacién de medios de
‘comunicacion con el exterior ue agilicen el
didlogo conla comunidad cientifica
internacional (sevicio de correo lectrénico,

1995-1997.pdf en Plan de Accion

1995-1997.pdf

1995-1997.p
df

2003-2006.pdf

SECTOR ESTRATEGICO

nacional e
internacional

programas, onevion s s rages BTN
INTERNET acceso s material hlblmgvallco)
en Plan de Acci6n 19¢

ccion

en
2003-2006.pdf

2003-2006pdf

sl
moickDOR

12:51 p84, Objetivo 2: Consolidar los

institucional del proceso de
internacionalizacion de la
Universidad en Informe
gestion PAI 2003-2006.pdf

intercambios ientificos y culurales A

1246 084, Indcaior:
Numem de nuevos

mlernacmnales

12:50 p84, Indicador

2: Numero de nuevas 2003-2006.pdf

redes internacionales s

\

SECTOR EsTRATEGICO

entre paises en Informe g

2003-2006.

cion 1995-1997.pdf

3112 p12, Reformar el actual
e ierharo del lnves(\qa»
cional ter
e ot s 0 Aoen
1995-1997.pdf

< (ESTRATESS)—

1995-1997.p:

3:8 p11,11 FORTALECER LA
INVESTIGACION Y LOS
POSGRADOS en Plan de Acctn

3:30 p11, SECTOR ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO CIENTIFICO-
YECNOL(‘)GICO HUMANISTICO,

ILTURAL Y ARTISTICO en Plan de
Socion 1055.199% pdf

A
1995-1997.p
df

3:31 p12, 1.2 FOTALECER
EL PREGRADO en Plan de
Acci6n 1995-1997.pdf

64 37688, SECTOR ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO CIENTIFIC

pal
incorporadas en R
PAl ”
gesnbn PAI 2003-2006.pdf
2003-2006.pdf 12:52 p84, Indicador
1 Nomero
personas de la
6:30 242147, PLAN DE :{““"""“ g
ACCION INSTITUCIONAL ovioade
PERIODO 2001-2003 en Plan de =) o
Accién 2001-2003.pdf e s
6:28 38537, Objetivo 3: Poner en
funcionamiento la Corporacién de
S — Estudios Internacionales en Plan de
Accion 2001-2003.pdf
6:20 26188, SECTOR ESTRATEGICO 3:
PROYECCION DE LA UNIVERSIDAD A LA 6:32 22227, "Relaciones
'COMUNIDAD NACIONAL E FUNERD———> In(ernacmna\es“ en Plan de Accion

TECNOLOGICO, HUMANISTICO,
CULTURAL Y ARTISTICO en Plan de
Acci6n 2001-2003.pdf

INTERNACINAL en Plan de Accién
2001-2003.pdf

2001-2003 paf

3:9 p1, Presentar un ndmero cada
vez mayor de proyectos de
investigacién a los distintos programas
nacionales de ciencia y tecnologia, con
el obieto e ograrno s6lo s

fin \a mayor

integracion con Ia comunidad necional
e internacional. en Plan de Acci
1995-1997.pdf

318 p1z, Consltry omentrts mwm\

211 p12, Fomentar
jas pasanti
cientifica, tecnolgica, artistica y cultural con las. "””e?m“
nctticioncs educatiie, s gromios, los suctore estilintescon
diferentes

Comniad naconare ioraconal o Ban as Aecén
f

1995-1997.pd!

/

310 pp11-12, Vincular a brillantes investigadores

extranjeros 0 a col

mbianos que trabajen en centros

denvestgacin del exterir con el parocinio de

Colcient

nte su Programa de Movilidad de

medi
Ivestigadores on Plan d Accion 1996-1967.p0f

universidades e

314 p12, Propiciar una adecuada

\

313 p12, Brindar sistematicamente el poyo requerido para que
los
investigaciones, on Dubh:acmnes por medios impresos y

electrénicos y mediante su participacion en eventos cientificos,
Criaticns y cuurales nacioneles & mtermacionaies en Plan do
Accién 1995-1997.pdf

en Plan de Accion
1995-1997.pdf

docente, dandole un valor real al
la labor del

ejercici i
rof

con otras universidades nacionales y
extranieras. en Plan de Accion
1995-1997.pdf

6:15 385 x43, Indicador
2: Ntmero de entidades

o 612 395
"Investigacién” en Plan B S—
o Accion cienti

2001-2003.pdf k
6:6 30224, Indicador 1:  IBIGABOR. e
Nmero de articulos -
publicados en revis INDICADOR
internacionales g

613 36620, Objtivo 2

ral relaciones con
nstiucionss esternas on Plan
de Acci6n 2001-2003.pdf

67 383x43, Indicador 2: Nimero  [BIEABER!
de contactos permanentes con ;
pares cientificos extranjeros en 4
Plan de Accion 2001-2003.pdf

6:8 381x52, |
Namero de pamcvpames

6:14 373x41, Indicador

1: Valor del aporte de las c
internacionales en Plan

en la financiacion de
proyectos de
investigacion en Plan de
Accién 2001-2003 pdf

Ia investigacion en de Accién 2001-2003.pdf

millones de pesos en
Plan de Accién
2001-2003.pdf

Ia insercion en la comunida
ica internacional en Plan de
Acci6n 2001-2003.pdf

%29, Objetivo 1: Fortalecer

6:21 38335, Objetivo 1
Fortalecer la participacion de la
e en covarics s
-adémicas y cientificas.
internacionales en Plan e
Acci6n 2001-2003.pdf

-

611 373x46,

UechpoR Inidcador 7: Nimero

o pre
interncionales en
Plan de Accién
2001-2003.pdf

WpICADOR

610 379x49, Indicador 6:

clentificos internacionales

Acci6n 2001-2003.pdf

2001-2003.pdf

INDICADOR

gestién PA| 2003-2006.pdf

1253 ps, Indicador
Namero de eventos

ealzadon ae

rograma “Semana de
 Pai

Informe geston PAI
pdf

6:33 39043, Indicador 2:
Nimero de eventos del programa
*semana de pas en pal

I trienio en Plan
izt vt 2003.pdf

6:29 37430, Indicador 1
Porcentaje de ejecucion del

Estudios Internacionales en
Plan de Acci6n 2001-2003.pdf

6:25 38428, Objetivo 2:
Consolidar los intercambios
cientificos y culturales entre paises
en Plan de Accion 2001-2003pdf

=S
bEABOR
624 39132, Inciadr <

6:26 38328, Inidicador 1: Nimero de
personas de la universidad y de otros

adas en intercambios de
doble via en el trienio en Plan de Accién
2001-2003.pdf

ro de
mlemaclunales incorporadas
n Plan de Accién

o0t 2005 i

6:23 38838,

Indicador 2: Nimero de

internacionales sucritos
nio en Plan de

“ Acci6n 2001-2003.pdf
6:22 39634, Indicador 1:

Porcentaje de

Fucnionamiento pleno de

los convenios vigentes en

Plan de Accién

2001-2003 pdf
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ANEXO E

Declaraciones Vision #2 Red de codigos para las declaraciones con sus respectivas citas en la Vision # 2

Declaraciones: 2:4 p21, Universalidad: La 'institucién, 1:23 p31, La investigacion es el Ginico 2:132 pp 7~6—7’7f El desarrollg de la
Universalidad ——— per_meable atodas Ia.s manlfesl- . camino posible para acceder al actividad cientifica debe posibilitar la
taciones del pensamiento, esta abier... conocimiento transformador y por consolidacion de programas de
en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf tanto... en Plan Desarrollo doctorado y maestria de alta calidad
. en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf
Declaraciones: 212 p56, Los esfuerzos
VincularvTH —_ institucionales, ademés de 2:131 p76, La investigacion provee el conocimiento que permite el avance \ /
Internacional contemplar la atraccion de efectivo en los 4mbitos cientifico,... en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf

agentes extranjeros, en Plan
Desarrollo 2006-2016.pdf

. Declaracione 2:130 p74, La generacién de conocimiento, en un

s: A N
2:56 p94, . i A | N proceso que concibe llevarlo hasta fases terminales
- P \ §1k;l p56, Ar']tT Igs nuevas d|r|1_am|f:’as las unlver5|dadez Investlpg?mon de aplicacion, constituye la savia que nutre los
importante = Ie.n EEIPLEY mternlacmna |zaC||?n2como ;n asuz}o e como Pilar \ demas asuntos estratégicos v, a la vez, se alimenta
fortalecer la R ——. vital importancia. en Plan Desarrollo 2006-2016.p: de ellos en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf

e - "
proyeccion interinstitucional: La =
internaciona Universidad participa en la 1:1 p5, 7. Que con el Plan de Desarrollo, la Institucion

9:4 p18, el conocimiento se constituye en

Idela organizacién y D . consolida un modelo de Universidad que siempre esta e oY Ao arpayastays i g s v o
Universidad funcionamiento del S... en s: preocupada por la buisqueda de lo excelencia, con ordenarse (clasificarse)... en Plan Accién !
como Plan Desarrollo Importancia posibilidades de competir en el medio nacional e internacional 2009-2012.pdf

agente de 2006-2016.pdf en Plan Desarrollo 1995-2006.pdf :

desarrollo y \

accion . . a2 .

2:14 p56, Avanzar en esta direccion constituye una . Y .
intercultural COMPLEMENTA condigién fun- damental para establecer séligas 3[R (SN, G A A ([EAREM GTIIE
en Plan q - Declaracione un modelo de universidad que siempre esta preocupada
Desarrollo geaconienlnianiDesanelic2006,2016;pe s: _ por la bisqueda de la excelencia, con posibilidades de
2006-2016. 2:55 Competencia competir en el medio nacional e internacional en Plan

: p 94, En un contexto

pdf de mayor globalizacién, es - Desarrollo 1995-20086.pdf

preciso afianzar las Declaracione o

relaciones con la sociedad ~— s: 2:115 p 26, desarrolla el conocimiento y

—-_— . . .. . .
mundo en Plan Desarrollo Cooperacion contribuye a la articulacion de Antioquia )
2006-2016.pdf con los procesos de construc... en Plan 2:71 p55, Hoy existe en el mundo una gran oferta de programas de
: / Desarrollo 2006-2016.pdf formacion en todas las modalidades, una demanda creciente por un

Declaracione - PRODUCE servicio de alta calidad y una competencia internacional cada vez mayor

s: Proyeccion
o — 2:13 p56, deberan centrarse en la

preparacion de la educacion superior
para la integracién y armonizacion en
espacios supranacionales. en Plan
Desarrollo 2006-2016.pdf

\

Declaracione
s: Coadyuvar

2:31 p74, La ampliacién de las relaciones
con la sociedad regional, nacional e
internacional contribuye a gen... en Plan
Desarrollo 2006-2016.pdf

por los mercados educativos. en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf

2:41 p82, La /

- P Declaracione
internacionalizacion s: Calidad 11:56 p15, : la calidad académica incluye diversas

. . —
f::tt:::zfrst: ;1 Icoi;“ria:é en \ visiones de mundo en Plan Accién 2015-2018.pdf
mayor profundidad de ... en \
Plan Desarrollo

2006-2016.pdf 2:114 p19, En el afio 2016, seremos la principal universidad de investigacion
del pais y una de las mejores d... en Plan Desarrollo 2006-2016.pdf

ESTA ASOCIADO \

2:40 p82, es preciso
consolidar la
dimensién

2:9 p51, La relacién 11:13 p 38, Una formacion cientifica de calidad compromete
internacional se convierte r ional | a los programas universitarios con el cumplimiento... en Plan
cada vez mas en un elemento Internacional en & Accion 2015-2018.pdf

estratégico que apalanca e aicldelios
gico q B y procesos académicos
per... en Plan Desarrollo

para... en Plan
2006-2016.pdf 5 Declaracione Desarrollo
s: Evaluacion 2006-2016.pdf

por pares
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14:13 p 25, El proyecto que apalanca el logro de este
indicador, no pudo ejecutar las actividades que habian sido
programadas para el 2011, debido a que el recurso humano
del departamento de Organizacion y Sistemas definido para
este proyecto, también tuvo que asumir labores en el
proyecto del sistema de Investigacion Universitaria (SIIU),
el cual requirio gran parte de su disponibilidad con el fin de
poner en produccion los médulos designados para dicho
sistema de informacidn. en Informe gestion PAI

2009-2012.pdf
COMPLEMENTA \

Limitaciones:

2:67 p118, Débil capacidad
institucional para la gestién de
recursos de cooperacion
internacional. en Plan Desarrollo

2006-2016.pdf 11:3 p15, se requieren

esfuerzos adicionales.
Entre ellas cabe
mencionar las
siguientes: mayor
visibilidad de las
publicaciones derivadas
de la investigacion en
Plan Accion
2015-2018.pdf

L

Limitaciones:
Visibilidad

Capacidad
14:5 p22, Mejorar la informacién ) Institucional o 2:20 p61! ’Limitada
para el control de la movilidad Limitaciones: o Rcacion
nacional e internacional de los Cooperacion = ——— internacional en los
actores universitarios. en Informe S COMPLEENTA procesos de
gestién PAI 2009-2012.pdf investigacion. en Plan
Limitaciones: Desarrollo
Consecucién 2006-2016.pdf
oL de recursos
2:127 p61, Limitaciones:
Desarticulacion del Articulacion \ g .
Sistema de Posgrado con _— Interna li-:gcﬁriz;:orcentaje
el Sistema de Limitaciones: X .
Investigacién raciones: internacionales que
I Multilingtiismo/ ingresanala
U, G P Plurilingliismo Universidad en Informe
Desarrollo 2006-2016.pdf Limitaciones: gestion PAI
Redesy 2009-2012.pdf
asociaciones
2:23 p65, se considera \ \
necesario poteNnmar los 2:29 p67,
desarrollos sefialados y . 2:66 p117,
articular en mayor medida los L EEE ipi '
v articulacion del Incipiente

esfuerzos de las distintas
instancias universitarias para
la mejor ejecucion de esta
politica. en Plan Desarrollo
2006-2016.pdf

quehacer de la
extension a redes
nacionales e
internacionales.
en Plan Desarrollo

desarrollo del
multilingliismo. en
Plan Desarrollo
2006-2016.pdf

2006-2016.pdf
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131 psY,

Accién
2015-2018

11:32 ps1,
Nimero de
iculo
publicados
base
SCOPUS en
Plan Accién
2015-2018.0
af
9:20 pas,
Nimero de
articulos
publicados
enbase IS!
2000-2012p

1:23 pas,

1117 p40, Nimero de estudiantes.

Plan Accién 2016-2018.pdf

en Plan Accién 2015-2018.pdf

9:9 p27, Aumento de la mo

9:36 p49, Nimero de docentes y estudiantes de
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