MATERIAL SUPLEMENTARIO

Los pesos de importancia de los criterios de seleccidon fueron establecidos a partir de una
comparaciéon por pares entre cada uno de ellos para definir un orden de prioridad dentro del
meétodo AHP (Tablas A7 y A8) teniendo en cuenta los objetivos especificos de la presente
investigacidén y la participacion de expertos de diversos campos.

Tabla A7. Comparaciones pareadas de los criterios de seleccidn. Fuente: elaboracién propia.

Mas importante Menos importante
1 2 3 4 5 6 7 8 9
C1-C2 C3 C4 C5

Tabla A8. Matriz de comparacion por pares de los criterios de seleccidén. Fuente: elaboracién propia.

™ O @ s o o e
Cl 1 1 2 3 5 032
c2 1 1 2 3 5 032
C3 12 12 2 4 019 1%
C4 1/3 1/3 12 1 3 012
C5 1/5 1/5 1/4 1/3 1 0.05
Suma 3.03 3.03 5.75 9.33 18.00

En la Tabla A9 se muestran las comparaciones pareadas entre los criterios de seleccidén y las
alternativas con base en el puntaje definido en la Tabla 3, estableciendo un nivel de
importancia que tiene una alternativa con respecto a otra en funcién del criterio de selecciéon
evaluado. En la Tabla A9 se observa que en el proceso de comparacion entre las alternativas y
el criterio 1, la alternativa 3 y 4 (A3, A4) tienen la misma connotacidén de importancia (estan
ubicados en la misma casilla), al igual que la alternativa 1y 2 (Al, A2). Ahora, A3 y A4 son
fuertemente mas importantes que Al y A2 por estar ubicados siete posiciones detras de A3y
A4, a diferencia de las comparaciones por par entre el criterio 3 y las alternativas donde Al-A4
son ligeramente mas importantes que A3, al estar posicionados tres casillas delante de A3
segun la escala de Saaty. Este analisis se realiza de la misma manera con cada combinacion de
criterios y alternativas y con base en esto se construyen las matrices de comparacién por pares
de las alternativas por cada criterio (Tablas Al0-Tabla Al4).

Tabla A9. Comparaciones pareadas entre criterios de seleccion y alternativas (compresion).
Fuente: elaboracién propia.

L Mas importante Menos importante
Criterios
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cl A3-A4 Al-A2
Cc2 A2 Al-A3-A4
C3 Al-A4 A3 A2
C4 A3-A4 Al-A2
C5 Al A2-A3-A4

En las Tablas Al0-Al4 se evidencian los diferentes arreglos matriciales referente a las
comparaciones por pares que se establecieron entre alternativas y criterios, donde los valores
de las comparaciones que estan por debajo de la diagonal siempre seran el inverso de las
comparaciones de la parte superior de la diagonal de la matriz (reciprocidad). Esto significa que
el nivel de importancia de un elemento es menor con respecto al otro. En la Tabla AlQ, las



alternativas 1y 2 son cinco veces menos relevantes (1/5) que las alternativas 3y 4, ya que Aly A2
estan posicionados en cinco posiciones por detras de A3y A4, es decir que Al y A2 tienen un
nivel de importancia superior que A3 y A4. Este mismo analisis aplica para las matrices de
comparacién por par entre las alternativas y los criterios 2, 3, 4 y 5, teniendo en cuenta la
Tabla A9.

Tabla A10. Matriz de Comparacidon directa por pares de las alternativas Vs Criterio 1 (compresion).
Fuente: elaboracién propia.

Criterio] Al A2 A3 At opio(Cl)  conatencia (b
Al 1 1 1/5 1/5 0.08
A2 1 1 1/5 1/5 0.08
A3 5 5 1 1 0.42 0%
A4 5 5 1 1 0.42
Suma 12.00 12.00 2.40 2.40

Tabla ATl. Matriz de Comparaciéon directa por pares de las alternativas Vs Criterio 2 (compresioén).
Fuente: elaboracién propia.

Criterio 2 AL s A e comatend (PO
Al 1 1/7 1 1 0.10
A2 7 1 7 7 0.70
A3 1 1/7 1 1 0.10 0%
A 1 1/7 1 1 0.10
Suma 10.00 143 10.00 10.00

Tabla Al12. Matriz de Comparacidon directa por pares de las alternativas Vs Criterio 3 (compresion).
Fuente: elaboracién propia.

citerios A A A oA B0 e (PO
Al 1 7 3 1 0.39
A2 17 1 1/5 1/7 0.05
A3 1/3 5 1 1/3 0.166 3%
A4 1 7 3 1 0.39
Suma 248 20.00 7.20 248

Tabla Al13. Matriz de Comparacidon directa por pares de las alternativas Vs Criterio 4 (compresion).
Fuente: elaboracién propia.

Crtero4 M2 A3 Ak ooBR e )
Al 1 1 1/7 1/7 0.06
A2 1 1 1/7 1/7 0.06
A3 7 7 1 1 0.44 0%
A4 7 7 1 1 0.44
Suma 16.00 16.00 229 229




Tabla Al4. Matriz de Comparacidon directa por pares de las alternativas Vs Criterio 5 (compresion).
Fuente: elaboracién propia.

Criterio 5 AL ae ET etencn 0]
Al 1 5 5 5 0.62
A2 1/5 1 1 1 0.2
A3 1/5 1 1 1 0.12 0%
A4 1/5 1 1 1 012
Suma 1.60 8.00 8.00 8.00

Es importante mencionar que para cada matriz de comparacién se debe validar que la
proporcién de consistencia (PC) sea menor del 10 % para que la matriz sea completamente
consistente (PC = 0) o inconsistente admisible (PC < 0.10). De no ser asi (PC = 0.10), se tiene que
revisar las comparaciones pareadas y designar nuevamente el nivel de importancia entre
criterios y/o alternativas con respecto a cada criterio seguln la escala de Saaty.

En la TablaAl5 se presentan las comparaciones pareadas entre las alternativas
correspondientes al modo de impacto, realizadas en funcidn de cada criterio de selecciény con
base en la Tabla 3 y la escala de Saaty. A partir de estas comparaciones se construyeron las
matrices de comparaciéon directa por pares del método AHP, presentadas en las Tablas Ale-
A20.

Tabla Al15. Comparaciones pareadas entre criterios de seleccion y alternativas (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

o Mas importante Menos importante
Criterios
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cl A3 Al-A2-A4
Cc2 A2-A3-A4 Al
C3 Al A3 A2-A4
C4 Al-A3 A2-A4
C5 Al-A2-A3-A4

Tabla Al16. Matriz de Comparacioén directa por pares de las alternativas Vs Criterio 1 (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

Criterio] Al 2w ae O conaeenda pO)
Al 1 1 1/5 1 012
A2 1 1 1/5 1 012
A3 5 5 1 5 0.62 0%
Ad 1 1 1/5 1 012
Suma 8.00 8.00 1.60 8.00

Tabla A17. Matriz de Comparacién directa por pares de las alternativas Vs Criterio 2 (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

Criterio 2 Al A2 A3 A4 p%/s%c()éz) Proporcion (dpecc):on5|ster1C|a
Al 1 1/5 1/5 1/5 0.06
A2 5 1 1 1 0.31
A3 5 1 1 1 0.31 0%
A4 5 0.31
Suma 16.00 3.20 3.20 3.20




Tabla A18. Matriz de Comparacion directa por pares de las alternativas Vs Criterio 3 (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

Criteio3 AL A2 A5 Ak O e PO)
Al 1 7 2 7 0.52
A2 1/7 1 1/6 1 0.07
A3 1/2 6 1 6 034 1%
A4 1/7 1 1/6 1 0.07
Suma 1.79 15.00 333 15.00

Tabla A19. Matriz de Comparacién directa por pares de las alternativas Vs Criterio 4 (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

Crterio4 M A2 A3 Akt e )
Al 1 9 1 9 0.45
A2 1/9 1 1/9 1 0.05
A3 1 9 1 9 0.45 0%
Ad 1/9 1 1/9 1 0.05
Suma 222 20.00 222 20.00

Tabla A20. Matriz de Comparacidn directa por pares de las alternativas Vs Criterio 5 (impacto).
Fuente: elaboracién propia.

Criteros A A2 as Ak S onaerencia (0O
Al 1 1 1 1 025
A2 1 1 1 1 025
A3 1 1 1 1 025 0%
A 1 1 1 1 025

Suma 4.00 4.00 4.00 4.00




