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Este libro pretende
documentary quiar a
estudiantes, profesionales

y académicos del sector
constructor, en la estimacion,
la gestion y la preparacion del
presupuesto.




PREFACIO

de la tercera edicion

Esta tercera edicion recapitula y documenta la gestion y prepara-
cion del presupuesto de obras y la préactica eficiente del control
de costos directos de construccion, e indica aspectos relevantes para
las etapas iniciales de prefactibilidad, factibilidad, disefio, ejecucion y
liquidacion final de los proyectos. Se incluye ademaés el listado de ca-
pitulos, subcapitulos y actividades de construccién con su respectiva
unidad de mediday cuantificacion.

Es importante anotar que los costos directos de construccion son la
parte mas representativa del costo total de un proyecto inmobiliario, ya
que pueden variarentre un 40 %Yy 70 %. Estos porcentajes pueden variar
de acuerdo con el tipo de construccion, el valor del lote, la incidencia de
los costos indirectos, de comercializacién y financieros, las tendencias
coyunturales del mercado, el precio de venta del proyecto y las utilida-
des calculadas para que el proyecto tenga rentabilidad (Borrero Ochoa,
2008; Castrillon et al., 2004; Consuegra, 2002; Pérez, 2012).

Toda lainformacién que brindamos aqui debe servir esencialmen-
te para la revision y control del presupuesto y de los costos de obra,
para que se tomen acciones preventivas, predictivas, correctivas y de
organizacion adecuadas, que reduzcan el impacto de los riesgos de-
bidos a modificaciones y cambios de disefio, que impidan obtener
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estimaciones de costos precisas e identificar acer-
tadamente el desvio de actividades perjudiciales
para los objetivos econémicos parciales, totalesy
finales de los proyectos.

Para garantizar el éxito en la preparacion y ges-
tion de las estimaciones preliminares, o del pre-
supuesto inicial de construccion, y un control de
costos directo, que se haga desde la factibilidad de
proyectos, hay que vinculara promotores, adminis-
tradores, disefladores y encargados de los estudios
administrativos y técnicos de los proyectos.

Aqui intentamos documentar e ilustrar concre-
tamente la continuidad de los procedimientos y
metodologias que se deben seguir en la aplicacién
de un proceso de control sistematico y organizado
durante todo el desarrollo de los proyectos, me-
diante la realizacion de una investigacion con pro-
fesionales de empresas constructoras de edificacio-
nesy proyectos inmobiliarios en el Valle de Aburr3,
afiliadas a Camacol Antioquia y a las Camaras de
Comercio de Medelliny del Aburra Sur.



El trabajo que se requiere en
la ejecucion de los procesos
de gestion de los costos del
proyecto esta precedido de
un esfuerzo de planificacion
por parte del equipo de

direccidn del proyecto.
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