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“ITM, desde el conocimiento por el conocimiento”
Alejandro Villa Gómez



ITM Académico da vida a una serie de publicaciones derivadas 
de la reflexión, la experiencia y los aprendizajes institucionales con el 
ánimo de ofrecer material ágil en sus posibilidades de comprensión 
y de fácil acceso, relacionado con políticas, lineamientos y reflexiones 
inherentes al quehacer pedagógico y académico cotidiano. 

Sus destinatarios, los docentes y el personal académico 
administrativo, además de todos aquellos actores comprometidos con 
la conquista de los propósitos inherentes a la formación integral de 
los estudiantes, encontrarán en estos recursos orientaciones altamente 
útiles, contextualizadas en los fundamentos y las estrategias para la 
acción del ITM, y en las realidades y tendencias de la educación 
superior en el país.

Deseamos que este compendio, abierto a la actualización 
permanente, se constituya en pretexto para la mirada —en clave 
misional, institucional y pedagógica— a las disposiciones inherentes 
a los programas académicos y a las prácticas educativas y didácticas 
para impulsar el pensamiento y la decisión argumentada y legítima 
que debe caracterizar el hacer en la formación y, para ella, resignificar 
nuestras versiones de la docencia y así hacer cada vez mejor aquello 
que por vocación y por convicción nos convoca, y generar nuevos 
motivos para la pregunta, el diálogo, la innovación en pro de la 
transformación de los sujetos, sus realidades y sus contextos.

Jorge Iván Ríos Rivera
Vicerrector de docencia
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Presentación

Este documento se aproxima al concepto de ciudadanía y 
describe el alcance del Sello de Formación Ciudadana como eje 
central del Plan de Desarrollo 2022-2025 del ITM «Hacia una era 
de universidad y humanidad». Se elabora como base conceptual 
y contextual sobre la cual fundamentará la impronta institucional. 

La formación ciudadana es concebida como un pilar 
fundamental dentro de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
Es importante para la construcción de una sociedad democrática 
y cada vez más enriquecida de valores, de actitud respetuosa 
de los derechos humanos, el medioambiente, la inclusión y la 
participación. 

 El ITM promoverá, por medio del Sello de Formación 
Ciudadana, la consolidación de una educación en ciudadanía como 
un proceso formativo y continuo que permita a los estudiantes 
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes que resultan 
fundamentales para la vida en una sociedad democrática. De 
igual forma, buscará la formación de personas integrales, con 
autonomía y pensamiento crítico, con principios éticos, interesadas 
en lo público y capaces de construir una sociedad basada en el 
respeto, la transparencia, la cooperación y el ejercicio de la libertad. 

 La función pedagógica del presente documento es 
establecer una línea base común para las directivas, funcionarios 
administrativos, docentes y estudiantes en la que transversalice 
la formación ciudadana como soporte de cualquier otro 
conocimiento que se imparta. El objetivo es que la comunidad 
educativa ITM comprenda el alcance de la formación ciudadana 
y ayude a la materialización del sello como distintivo del capital 
humano de la institución. 

 



El documento está dividido en tres partes: la primera se 
aproxima al concepto de ciudadanía teniendo en cuenta los retos de 
la sociedad actual; la segunda describe el objetivo, base conceptual 
y enfoques pedagógicos del Sello de Formación Ciudadana, y las 
potencialidades que el ITM tiene para el desarrollo de este; y la 
tercera explica los diferentes espacios existentes en la institución, 
en los que se viene trabajando el concepto de formación ciudadana 
y desde donde se fortalecerá el sello propuesto.
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Aproximación al concepto de ciudadanía

Como punto de partida para la comprensión de esta propuesta 
pedagógica, de sus alcances e implicaciones se presenta una 

aproximación al concepto de ciudadanía y se plantea la necesidad 
de inserción de este dentro de los planes de formación, teniendo 
en cuenta los retos y desafíos de la sociedad actual.

El concepto de ciudadanía

Un primer acercamiento a este concepto se orienta a 
relacionarlo con el ejercicio de lo político, una posibilidad 
inherente al sujeto que vive en sociedad y tiene la capacidad, el 
deber y el derecho de proyectar su potencial transformador en 
el entorno. Este sujeto político tendrá el poder de incidir en los 
ámbitos social y comunitario, a partir de unas prácticas diversas, 
donde la relación consigo mismo y con los otros que le son 
comunes le presentan una oportunidad para la discusión y la 
afirmación propositiva con respecto a la condición política. Le 
permite, de igual manera, «[…] el descubrimiento o la aplicación 
de principios morales a la esfera de las relaciones políticas» (Berlin, 
citado por Marsh y Stoker, 1995, p. 33).

El reto que tienen los actores sociales y las instituciones con el 
desarrollo y fortalecimiento de la democracia implica trascender 
la participación ciudadana, como derecho, a la práctica política 
cotidiana de los ciudadanos sobre asuntos y decisiones que los 
afectan (Sentencia C-150 de 2015).
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Otra connotación asignada a esta categoría hace referencia a 
movilizar un proceso educativo adecuado para el desarrollo del 
pensamiento crítico, necesario en el ejercicio de la democracia, 
y que implica la evaluación constante de las relaciones con el 
otro y con el mundo. Asimismo, establecer espacios de formación 
dispuestos en función de fortalecer la capacidad de pensar con 
mayor profundidad y de adoptar elementos y herramientas 
pedagógicos que permitan tomar decisiones en las que se considera 
al otro como parte del contexto donde se incide. Además, 
considera la obligación de todas las instituciones o actores 
sociales de formar a las personas en temas de paz y construcción 
de tejidos sociales, lo que dará una capacidad permanente para 
superar los conflictos y buscar el reconocimiento de los derechos 
fundamentales del otro, promoviendo la reparación integral del 
sujeto y de la sociedad. 

Los campos de diálogo y desempeño de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ods) 2030 de Naciones Unidas plantean 
tres componentes que permiten ampliar este concepto.

El primer componente, Ciudadanía y Sociedad, concibe la 
ciudadanía como acción y pensamiento en torno a los derechos y 
garantías en perspectiva crítica, entendiendo que son susceptibles 
de mejora continua, con el concurso de todos. De esta manera, se 
plantea una posibilidad de trabajo permanente de construcción 
rumbo a la consolidación (constante y fluctuante) de un contexto 
armónico que le permita al ciudadano su libre desarrollo, es decir, 
establecer la posibilidad de instituir un marco para la paz y la 
prosperidad.

En este ámbito de comprensión, el Estado y la institucionalidad 
son entornos protectores donde los derechos humanos dialogan 
directamente con nuestra realidad y cotidianidad. El ciudadano 
aborda situaciones, procesos, prácticas y problemas relacionados 
con principios y valores éticos para la convivencia, la paz y el 
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acuerdo social; revisa estrategias y herramientas, y las relaciona con 
situaciones particulares, encontrando lugar y sentido en el trámite 
pacífico, la construcción de acuerdos y consensos, el respeto y 
valoración del disenso, y halla el mayor potencial para la dignidad 
y la justicia en torno a la vida, al ser humano y la naturaleza.

Lo anterior requiere de estrategias que fortalezcan la valoración 
de la pluralidad, de la diferencia, del cambio, de la diversidad, de 
la interculturalidad y, en consecuencia, de la cultura del cuidado, la 
corresponsabilidad, la empatía, la solidaridad, la comunicación, la 
asertividad y el interés por la vida en sentido amplio y trascendente.

El segundo componente de los ods, Cultura y Saber, busca 
que las personas se cuestionen por el sentido, la pertinencia, la 
oportunidad, el bienestar, la equidad, y la igualdad frente a los 
diferentes grupos y seres vivos. De esta manera, se establece un 
escenario permanente donde el ciudadano tiene la posibilidad de 
dialogar plenamente con su entorno y, a partir de ese diálogo, 
propender a la consolidación de territorios de paz y convivencia. 

El tercer componente de los ods es el de Aprendizaje e 
Investigación. En este se ubica, para la condición humana, un 
impostergable diálogo con la naturaleza, con la vida, con los 
ecosistemas mucho más allá de los seres humanos, y concibe 
el conocimiento como responsabilidad y tejido social, como 
participación en la diversidad y cambio. 

A partir de este campo de diálogo y desempeño se espera, desde 
la ciudadanía, problematizar la intervención y las metodologías, 
las comunidades y los intereses, el sentido frente a la vida y la 
existencia del cosmos. Se deriva una construcción que exalte 
y respete los derechos y promueva y cree las condiciones para 
su participación; una promoción que debe generarse desde la 
inteligencia, lo saberes y sueños, las necesidades y los sentimientos 
de los seres humanos y el respeto por el otro y lo otro.
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Necesidad del ejercicio de ciudadanía en la sociedad actual

El mundo se transforma a gran velocidad; en él existe una 
tendencia creciente de los problemas. La globalización ha traído 
consigo una «comunicación universal» de situaciones adversas al 
progreso y al desarrollo equitativo del ser humano; problemas 
tales como la pobreza, la desigualdad, la persecución religiosa, 
la migración, el hambre, la violación de los derechos humanos 
(dd. hh.) y otros de proporción universal se configuran como 
escenario para la reflexión sobre la promoción de un ejercicio 
serio y responsable de la ciudadanía. El ámbito de resolución de 
este panorama se encuentra, en gran medida y en una primera 
instancia, en la disposición de las condiciones necesarias para 
que la persona humana reciba una formación que le permita 
desarrollar competencias y formarse como ciudadano con valores 
éticos, cumplidor y promotor de los dd. hh., hombres y mujeres 
educados en los deberes sociales, conscientes del contexto diverso, 
multiétnico y pluricultural en el que conviven y dentro del cual 
deben adoptar, con tesón, su papel de ciudadanos comprometidos 
con el progreso de la sociedad humana.

Lo anterior lleva a pensar en la formación ciudadana como 
creadora de competencias y capacidades en los seres humanos, 
que les permita afrontar los retos de la sociedad actual. En el 
ejercicio de esta ciudadanía, las personas precisan de competencias 
emocionales, comunicacionales y laborales para poder encarar su 
realidad de manera crítica y creativa. Es un compromiso y un reto 
de los responsables de la educación su aplicación estratégica en 
el quehacer cotidiano.

La Unesco, en relación con la Agenda 2030, apoya esta 
afirmación recalcando que se debe garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad que promueva oportunidades de 
aprendizaje a lo largo de la vida. De igual forma, menciona que 
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se debe educar para el desarrollo sostenible y para la ciudadanía 
mundial con responsabilidad ética, pensamiento crítico y poder 
de decisión en la resolución de problemas. A este respecto es 
necesario fortalecer la institucionalidad como entorno protector, 
garante de los derechos y de la construcción participativa del 
bienestar colectivo. Una institucionalidad que entienda el enorme 
valor de participación y el diálogo para la construcción de sentido 
y afirmación de la vida digna, en común unidad y en paz.

En medio de este contexto institucional y durante toda la 
experiencia universitaria, se debe dotar y reforzar a la comunidad 
educativa de las competencias ciudadanas y los valores 
democráticos necesarios. Asimismo, dentro del ejercicio transversal 
de formación, se deben promover las habilidades blandas como 
parte de la ruta de formación. Todo esto, considerado como 
parte del proceso de adopción de estrategias que propendan a la 
consolidación del ejercicio de ciudadanía en la sociedad actual: 
un ejercicio realizado desde la academia, que se proyecta para 
la sociedad.
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Formación ciudadana: 
Sello de Formación Ciudadana ITM 

En su Plan de Desarrollo 2022-2025, el ITM apuesta por 
consolidar un ejercicio transversal de formación ciudadana 

como base de todos los saberes enseñados en la institución y 
busca dinamizar las competencias de las personas tanto en su 
condición humana como profesional.

En este contexto, la institución decide crear el Sello de 
Formación Ciudadana como elemento diferenciador de su 
comunidad educativa.

En el presente acápite se exponen las características de este 
sello, sus objetivos, su enfoque pedagógico y las oportunidades 
del ITM para potenciarlo.

Características del Sello de Formación Ciudadana ITM

El Sello de Formación Ciudadana del ITM es vinculante en 
los niveles conceptual y práctico, y cumple con las siguientes 
características:

Ciudadanía en el mundo
El Sello ITM busca formar ciudadanos capaces de 

desenvolverse en el mundo, con conciencias local y global, 
con respeto a la diversidad, solidaridad intelectual y moral, 
especialmente, con responsabilidad histórica y ética, con 
pensamiento crítico y con capacidad de decisión en la resolución 
de problemas.
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Ciudadanía en el ambiente
El Sello ITM busca formar ciudadanos que se interroguen, 

dialoguen y se impliquen con la perspectiva de la vida en toda 
su diversidad y, por medio de esto, con la oportunidad de la 
humanidad sobre el planeta y con la sostenibilidad. El sello busca 
el respeto y armonización con la naturaleza y el respeto a la vida 
de generaciones futuras.

Ciudadanía en el conocimiento
El Sello ITM busca formar ciudadanos que se involucren 

en la política, la economía, la ciencia, el gobierno y, en general, 
en las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos comunes, 
que hagan posible la vida, la dignidad, la felicidad. Con esto, se 
pretende lograr una institucionalidad y ciudadanía, que articulen 
sinérgicamente Universidad-Empresa-Estado-Sociedad.

Ciudadanía en la cotidianidad
El Sello ITM busca formar ciudadanos capaces de propiciar 

la empatía, la tolerancia, la solidaridad, el respeto, la apertura 
para comprender al otro y lo otro, la comunicación asertiva, la 
corresponsabilidad, la inteligencia social generosa, imaginativa, 
flexible y amorosa.

Ciudadanía en el trabajo
El Sello ITM busca formar ciudadanos que asuman, de manera 

crítica y creativa, la justicia, la equidad, la igualdad, la dignidad, el 
amparo ante las nuevas tecnologías, la recreación y las formas de 
relacionamiento; una ciudadanía con liderazgo, que cree, innove, 
descubra, desarrolle y produzca con sentido humano y ambiental, 
con capacidad para trabajar en grupos diversos y habilidades para 
la vida tanto cognitivas como emocionales y psicosociales.
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Ciudadanía en la gestión pública
El Sello ITM busca formar ciudadanos para la gestión pública 

que propenda hacia un mundo inclusivo, justo, pacífico; que 
promueva, preserve y construya permanentemente un entorno 
protector, garante de los derechos, de la dimensión cultural, de la 
integridad relacional y del servicio.

Objetivos del Sello de Formación Ciudadana ITM

El Sello de Formación Ciudadana del ITM se compromete con 
los siguientes objetivos:

• Contribuir a la formación de ciudadanos críticos, creativos, 
participativos, con iniciativa y sensibilidad social, capaces 
de construir nuevos y mejores proyectos en pro del 
bienestar y el desarrollo social.

• Formar a los ciudadanos en cultura de legalidad y cultura 
ciudadana.

• Promover en las personas el reconocimiento de sí mismos, 
del otro, de lo otro y del territorio como una construcción 
sociocultural.

• Generar en los ciudadanos estrategias para el desarrollo 
de habilidades comunicativas que propicien procesos 
de diálogo, de participación crítica y propositiva, y de 
resolución pacífica de los conflictos.

• Fomentar la aprehensión y defensa de los derechos, 
los deberes y responsabilidades como fundamentos del 
ejercicio de la ciudadanía.

• Incentivar el reconocimiento y la práctica de valores éticos 
y políticos como principios necesarios para la convivencia.
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Los anteriores objetivos se orientan a formar ciudadanos 
aportantes a la sociedad, constructores de comunidad-ciudad-
país-mundo, empáticos con el otro y el entorno, que se respeten 
y respeten la diferencia, que sean ciudadanos con conciencia de 
su condición de seres humanos y, a partir de ahí, construyan 
entornos de convivencia, de paz, de armonía y de tolerancia a la 
frustración, de modo tal que sean capaces de observar mucho más 
allá de las emociones para actuar desde la conciencia y el respeto.

De igual manera, el ITM apuesta por abordar experiencias 
formativas que sean flexibles e interdisciplinarias; participativas 
y magistrales; contextuales, vir tuales y presenciales; 
multiexperienciales –mediante conferencias, conversatorios, 
talleres, inmersiones y recorridos– y transversales para el desarrollo 
integral del ser humano, tal como fueron las orientaciones del 
Consejo Académico de la institución.

Enfoques pedagógicos para constituir el Sello de Formación 
Ciudadana ITM

Enfoque de pedagogías críticas
Este enfoque desarrolla dimensiones filosóficas, éticas y 

políticas que busquen la interrogación de la sociedad, el sujeto, 
el poder y el sentido humano; pretende fomentar en las personas 
reflexiones y prácticas que potencien la acción crítica y creativa 
de soluciones.

Las perspectivas críticas suponen una reflexión que exija una 
intervención y no permanecer al margen como espectador calificado.

Enfoque de perspectiva dialógica del aprendizaje
Este enfoque entiende que las personas aprenden a partir de las 

interacciones con otras y mediante una comunicación asertiva, es 
decir, sin lugar a la agresión, a la imposición, a la descalificación, 
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en medio de vínculos respetuosos en los que se da lugar para 
avanzar en el camino del diálogo y de la construcción misma.

Así, fomenta un diálogo de saberes en el que cada persona 
narra, desde su acervo cultural, sus sueños, necesidades, retos, su 
cosmovisión, sus sentimientos y conocimiento. En este sentido, el 
diálogo es el medio para tejer consensos y disensos para construir 
confianzas; en el diálogo no se suplanta al otro, no se piensa por él 
o se decide por nadie, simplemente, se participa en la construcción 
conjunta.

Con este enfoque, todas las personas enseñan y todas aprenden, 
además, participan; se tiene disposición a aprender y a compartir 
el saber; se tiene una actitud favorable al conocimiento, a adquirir 
conceptos, herramientas nuevas, a experimentar, a probar los 
conocimientos y compararlos con otros. Igualmente, se tiene una 
actitud propicia para compartir el conocimiento sin hacer sentir 
mal al otro, sin prejuicios y con el interés de que otras personas 
se beneficien de lo que estos saberes aportan a la vida cotidiana; 
también implica respeto al uso ordenado de la palabra, permitiendo 
que cada cual presente sus propios argumentos y razones.

Enfoque de capacidades
Busca que las personas tengan sentido de autocrítica 

(Nussbaum, 2020), cuestionen sus costumbres y creencias y las 
sometan a la razón; que reconozcan sus vínculos con los demás 
seres humanos y se acepten en sus diferencias. Se busca que las 
personas tengan sensibilidad ante el mundo y participen en la 
sociedad teniendo un amplio sentido histórico y cultural.

Enfoque de criterio moral universal 
Promueve el aprendizaje por medio de las artes y las humanidades, 

que están asociadas a los contenidos de aquellas propias de las 
sociedades democráticas y en las que, en la medida en que se 
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desarrollan, los sujetos se van haciendo ciudadanos del mundo. 
Con este enfoque se potencian la imaginación y el pensamiento 
para la experimentación y la producción cultural, política, religiosa, 
artística y creativa en el ámbito de libertad. Igualmente, implica 
permitir construcciones mentales sobre otras realidades y objetos 
para crear y recrear. Estas expresiones favorecen el desarrollo de la 
sensibilidad y la empatía necesarias para afrontar el mundo donde 
vivimos, caracterizado por la diversidad cultural, y la necesidad de 
una cultura política respetuosa de las diferencias.

Enfoque con sentido humano
Busca la realización del individuo y la comunidad, y sitúa la 

comprensión del sujeto como ser corresponsable y agente del 
desarrollo de su entorno.

Enfoque de juicio crítico 
Busca que las personas tengan la condición de revisar y 

replantear ideas y posturas, propias o ajenas, de manera razonada 
e informada y con la debida justificación argumentativa. Implica 
la construcción de criterios sustentados en la reflexión y el análisis 
sobre lo que se presenta como realidad.

El juicio crítico, asimilable al pensamiento crítico, aporta, de 
acuerdo con Nussbaum (2010), a la formación de conciencia 
crítica, de la libertad de conciencia que sienta las bases para la 
participación y la toma de decisiones de manera autónoma. En 
su ejercicio se potencian escenarios de convivencia, negociación 
y concertación, en tanto se abre la oportunidad para establecer 
acuerdos entre ideas, posturas y visiones de mundos diferentes.

Con este enfoque se busca que las personas procuren realizar 
un «examen de la vida» de sí mismos y, de este modo, comprendan 
la importancia de la vida de los demás y de sus visiones de mundo, 
de acercarse a la perspectiva de otras personas.
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Enfoque de afiliación
Con este enfoque se busca que las personas tengan conciencia 

de la pluralidad, la diversidad, las múltiples perspectivas para poder 
comprender la singularidad, la particularidad del uno mismo y del 
otro. Este enfoque busca enseñar la capacidad de la empatía, de 
ser capaces de imaginar y ponerse en la situación del otro.

Esto supone la potenciación de escenarios de inclusión desde 
un enfoque diferencial, es decir, con parámetros de comprensión 
y dispositivos que superen la discriminación por identidad cultural 
o étnica, sexo, orientación sexual, religión u origen, entre otros, y 
así se generan relaciones y condiciones de equidad.

Enfoque de praxis ética
Este enfoque busca la enseñanza de la ética como clave para 

el desarrollo humano; implica la construcción de sujetos con 
autonomías moral e intelectual, con apropiación de normas 
sociales y valores éticos centrados en la justicia, la libertad, la 
igualdad, la solidaridad, el respeto por el otro y por los derechos 
humanos, lo que posibilita obrar de manera racional para la toma 
de buenas decisiones.

Lo ético se refiere a la capacidad de las personas de optar 
y decidir reflexivamente sobre situaciones complejas que las 
involucran a ellas y a las demás, y está determinado por las 
condiciones propias de los sujetos que deciden y por los contextos 
sociales, políticos y culturales en los que se desenvuelven.

Desarrollar una praxis ética implica la capacidad para 
comprender que las acciones y decisiones particulares inciden en 
las demás vidas y en el entorno; es decir, tienen consecuencias. 
La praxis ética conlleva la condición de que lo humano es un ser 
y estar en permanente transformación.
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Oportunidades del ITM para potenciar el Sello de Formación 
Ciudadana ITM

El ITM, como institución universitaria, busca promover 
espacios para lo integral no solo desde el conocimiento, sino desde 
el relacionamiento de las personas en sus diferentes momentos, 
etapas, condiciones socioeconómicas, culturales e ideológicas. 
Es por esto por lo que la formación ciudadana está dirigida a 
potenciar la relación, la comunicación y la integración de las 
personas con el respeto por la diferencia.

En esta medida, busca contar con un espíritu permanente 
de articulación que propicie una cultura del aprendizaje y que 
siente las bases para un intervención crítica y creativa en los 
ámbitos económico, social, ambiental y político, entre otros. La 
institución pretende innovación en los abordajes curriculares, en 
las metodologías, en los enfoques, en los roles, en los escenarios 
y en los recursos educativos.

El equipo de formación ciudadana del ITM busca que la 
comunidad educativa aumente sus conocimientos, así como la 
aplicación de estos, propiciando un escenario para la potenciación 
del Sello de Formación Ciudadana.
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Espacios del ITM para desarrollar
el Sello de Formación Ciudadana ITM

Actualmente, la institución cuenta con espacios de alto valor 
y legitimidad para favorecer la formación ciudadana y 

consolidar su sello. Su liderazgo está a cargo de la Coordinación 
de Cátedras Abiertas.

Cátedras abiertas con experiencias transversales

Las Cátedras Abiertas se constituyen en espacios que 
transversalizan la formación académica. Fueron creadas con 
el propósito de contribuir a la formación de ciudadanos y 
profesionales integrales, críticos, creativos, participativos, con 
iniciativa y sensibilidad social y, en síntesis, con competencias de 
desempeño global. Por esto, abordan reflexiones de los contextos 
social, económico, político, humanístico, orientan el desarrollo 
físico, psicoafectivo, espiritual, cultural y social, y pretenden 
fomentar el diálogo interdisciplinar entre nuestros estudiantes, 
docentes y otros actores sociales. 

Las Cátedras Abiertas agrupan las siguientes experiencias 
transversales a la formación académica, las cuales, siendo un 
requisito de grado, fortalecen la estrategia en formación ciudadana 
en la institución.

Cátedra Ciudadanía y Paz 
Es un espacio para la reflexión y apropiación de competencias 

ciudadanas a partir de tres componentes principales: educación 
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para la paz, cultura de paz, y desarrollo humano y sustentabilidad 
ambiental.

En educación para la paz, los estudiantes adquieren los 
conocimientos básicos de ciudadanía de acuerdo con los deberes 
y derechos de la Constitución Política; en cultura de paz, los 
estudiantes aprenden conocimientos y competencias que 
propicien el ejercicio correcto de ciudadanía basado en la empatía, 
el respeto por el otro; y en el componente de desarrollo humano y 
sostenibilidad ambiental, los estudiantes comprenden la necesidad 
e importancia de cuidar las otras formas de vida del planeta para 
lograr la supervivencia y sostenibilidad de generaciones futuras.

Cátedra Deporte y Cultura 
Es un espacio para el desarrollo integral, la salud mental y 

física mediante programas deportivos, artísticos y culturales que 
fortalecen el desarrollo integral ciudadano y la responsabilidad 
social y profesional. 

La Cátedra de Deporte y Cultura tiene como objetivo fomentar 
la participación en actividades relacionadas con las áreas deportivas, 
artísticas o culturales como parte del desarrollo integral y la salud 
mental y física de la comunidad educativa del ITM. Se propician la 
formación integral del estudiante universitario y la generación de 
un clima organizacional apropiado para el alcance de los objetivos 
institucionales por medio de la generación de condiciones 
apropiadas para la práctica del deporte recreativo, formativo 
y representativo. Se desarrollan actividades intencionalmente 
formativas desde la recreación y el deporte tendientes a motivar 
en la comunidad universitaria el entretenimiento, la conservación 
de la salud, el mejoramiento de la calidad de vida, la prevención 
frente a las adicciones y la utilización racional del tiempo libre.

De igual manera, el fomento de la cultura y el bienestar en 
el ámbito universitario es fundamental para el desarrollo del 
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ciudadano en cuanto sujeto con posibilidad de transformación 
y crecimiento y, a su vez, como sujeto trascendente que motiva y 
proyecta su crecimiento en la sociedad. Siendo así, en este espacio 
de formación el estudiante tendrá la oportunidad de acceder a la 
oferta permanente de Bienestar Institucional denominada «talleres 
artísticos y culturales» y, de esta manera, cumplir con el requisito 
de grado.
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Otras experiencias de formación ciudadana ITM

Objetivo general

Materializar el compromiso del ITM, desde su orientación 
misional, a la construcción de paz, equidad, inclusión e 
interculturalidad, facilitando espacios intencionalmente formativos 
para que la comunidad institucional construya, gestione y 
produzca, desde su entorno, acuerdos, acciones y conocimiento 
aplicado a la convivencia y la generación de iniciativas para la paz, 
el posacuerdo y la resignificación del tejido social de la ciudad 
de Medellín.

Objetivos específicos

Facilitar acciones para que los miembros de la comunidad 
institucional se capaciten en temas relacionados con el liderazgo 
para la resiliencia y la transformación social. 

Generar escenarios para que la comunidad institucional 
se sensibilice sobre el valor de la corresponsabilidad para la 
convivencia pacífica; esto, contextualizado en la gestión de 
acciones para la cultura ciudadana en el ITM.

Potenciar las capacidades de los miembros de la comunidad 
institucional para leer el territorio de manera crítica, formular y 
desarrollar acciones en búsqueda de soluciones que, a partir de 
la innovación social, aporten desde la academia a la construcción 
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de acuerdos en las comunidades de base, la resiliencia y la 
transformación social.

Líneas de acción

Laboratorios de Paz , PazLab
Es un escenario de formación para el diálogo, la cohesión 

ciudadana y la proyección social del conocimiento por medio del 
estudio de la historia y el presente para promover una cultura de 
paz, el compromiso ciudadano, el respeto profundo por la vida y 
la transformación social. 

Se ofrece como un curso semestral desde la Dirección de 
Biblioteca y es homologable para cumplir con el requisito de 
Cátedra Deporte y Cultura.

Mesa de Diálogo Multiestamentaria
Es una estrategia de ampliación del debate institucional en la 

que se discuten las situaciones, fenómenos y circunstancias de 
la educación superior en Colombia, la región y la institución. La 
mesa de diálogo es un espacio generado para ampliar el debate 
de problemas estructurales y promover acciones en pro de la 
institución. Se conforma la comisión en la que participan tres 
representantes de cada estamento institucional: administrativo, 
docente y empleados.

Descubriendo Talentos
Este espacio tiene como objetivo explorar y potenciar los 

talentos, capacidades, destrezas y habilidades transversales de los 
estudiantes ITM, convirtiéndolos en protagonistas del desarrollo 
propio, productivo y de la transformación social como actores 
que dejan huellas científica, tecnológica y de innovación en la 
ciudad y el país.
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Mesa de Derechos Humanos
Es un espacio de participación en escenarios de ciudad para el 

intercambio de diálogos y acciones en torno a los problemas de 
derechos humanos en Medellín.

Unidad de Paz
Se encarga de la atención a los procesos de paz y las 

recomendaciones de la Comisión de la Verdad. La Unidad de 
Paz cuenta con los siguientes componentes: cátedra de la verdad; 
formación para excombatientes, víctimas del conflicto y las 
fuerzas armadas; propuestas hacia las comunidades víctimas y sus 
territorios; condiciones de vida y bienestar integral; fortalecimiento 
de la memoria en la diversidad e identidad nacional; coordinación 
intrainstitucional e interinstitucional, comunicación para la cultura 
de paz, no violencia, no repetición, espacios de participación, 
reconocimiento e inclusión.

Otras experiencias de formación articuladas con el proyecto 
de formación ciudadana

Formación en liderazgo social resiliente y transformador
Este espacio tiene como objetivo definir acciones de formación 

y entrenamiento en mediación de conflictos para diferentes 
actores institucionales, aplicando las metodologías de innovación 
social en los procesos de preparación para el posconflicto, el 
fortalecimiento de la democracia y el autogobierno constructivo, 
a partir de las experiencias individuales y colectivas de la 
comunidad académica. 

Transversalidad curricular - cuidado esencial
Este es un proyecto mediante el cual, a partir de estrategias y 

espacios formativos insertos en los microcurrículos, se fortalecen 
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las competencias ciudadanas y la filosofía del cuidado esencial de 
sí, del otro y de lo otro, y la filosofía de la no violencia. 

Todo por la paz
Este espacio institucional tiene como objetivo estructurar 

comités permanentes de paz por facultades para la promoción 
de procesos de formación disciplinares, y la construcción de 
un sistema integral de plataformas para la paz por medio de 
cada unidad académica y las asignaturas transversales, buscando 
la formación integral para el componente humanístico y 
perspectiva de contexto. Entre los comités permanentes de paz 
se encuentran las mesas de concertación, el observatorio social, 
gestión territorial, tecnología e innovación, transversalización 
y formación. 

Clínica social para la paz
El objetivo de este espacio es realizar investigaciones a partir de 

las problemáticas sociales de Medellín, en búsqueda de innovación 
social como aporte a la academia por la paz. 

Escuela de tecnología social
El objetivo de este espacio es fortalecer y articular las 

experiencias de aula en términos de devolución y solución de 
problemáticas locales en cuanto a las deficiencias tecnológicas que 
presenta la ciudad. Entre algunas iniciativas se encuentran: diseño 
con sentido especial, ingeniería para la gente y música para la paz. 

Centro de formación en proyectos para la construcción del tejido social con 
estudiantes del Presupuesto Participativo

El objetivo del centro es establecer una estrategia de formación 
para los estudiantes beneficiarios de Presupuesto Participativo (pp), 
con el fin de que cumplan con sus horas de labor social a partir de 
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la formulación, gestión y ejecución de proyectos para beneficiar a 
la comunidad institucional o sus comunidades base. 

Gestión cultural para la convivencia
Este espacio busca desarrollar cuatro campañas durante el año 

para la modificación y reforzamiento de comportamientos y cultura 
institucional; están contextualizadas en la cultura ciudadana, el 
activismo social y la participación ciudadana en la coconstrucción 
responsable de opciones que faciliten la convivencia, la resolución 
no violenta de conflictos y los acuerdos de tramitación. 

¿Cuál es tu lucha?
Su objetivo es abrir un espacio para el diálogo en un sitio 

web, con el propósito de crear acuerdos en la convivencia 
institucional frente a las diferentes problemáticas; facilita canales 
de interlocución estudiantil para la promoción de los dd. hh., la 
convivencia y la transformación social. 

Semana para la Convivencia ITM
Es un espacio para posicionar, en el ámbito institucional, 

las propuestas vinculantes a la convivencia, la participación y 
la democracia, a partir del desarrollo de acciones académicas, 
culturales y de animación sociocultural en promoción de la 
convivencia institucional. 

Zona de Orientación Institucional 
Este espacio (zoi) es una estrategia de inclusión social 

que, desde el modelo de centros de escucha y eco 2, facilita 
la autogestión comunitaria en el abordaje del tratamiento de 
problemas que afectan la salud integral de los integrantes de dicho 
colectivo desde un enfoque de contexto. 



38

Propuesta pedagógica de formación ciudadana

Las anteriores experiencias se traducen en:

• Aprender-saber (conocimientos)
• Aprender-hacer (procedimientos)
• Aprender-ser (actitudes-emociones)
• Aprender a relacionarnos y a vivir en contexto: con el otro 

y con lo otro (comportamientos)
• Aprender a aprender (método)
• Aprender a emprender (posibilidades)

Estos son aprendizajes en los que el Sello de Formación 
Ciudadana se ha venido fortaleciendo en la institución. El reto es 
convertirlo en la base de los demás saberes impartidos y que, antes 
que profesionales, se forme a seres humanos con los enfoques y 
características aquí enunciados. 
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La formación ciudadana se articula, pluridimensionalmente, 
con todo el sistema de relaciones del individuo, su espacio 

social y las habilidades que pueda desarrollar para su relación 
consigo mismo, con el otro y con el cosmos. Estas dimensiones 
se tornan trascendentales a la hora de establecer vínculos entre 
los ciudadanos para propender hacia una actuación constructiva 
en la sociedad democrática. 

Ese conjunto de habilidades cognitivas, comunicativas y 
emocionales, y el propio conocimiento que pueden brindar las 
estrategias de formación enunciadas a lo largo de esta reflexión, 
nos permite vincular el concepto de formación integral con el 
de formación ciudadana; una relación que va más allá del aula de 
clase y que se proyecta en la participación y transformación que 
el estudiante desarrolla y lleva a cabo en su entorno.

Como propuesta para avanzar efectiva y progresivamente hacia 
la consolidación de estilos de vida enfocados en una visión y 
comprensión de estrategias formativas para la consolidación de 
la paz y la convivencia ciudadana, el ITM ubica en el escenario 
universitario modelos de aprendizaje, contextos pedagógicos 
e instrumentos didácticos con el propósito de estimular la 
participación democrática y la promoción del respeto, la pluralidad, 
el cuidado de la identidad y la tolerancia a las diferencias por 
medio de una propuesta innovadora de formación ciudadana, un 
sello perenne que marcará a sus estudiantes y egresados.
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Cuando la sociedad adopta un compromiso con la educación 
se compromete también con su propia estabilidad futura, no 
solo en el aspecto económico, sino también en lo relacionado 
con la búsqueda de la materialización de sus objetivos políticos. 
La educación será, pues, uno de los principales terrenos en los 
que tendrá lugar la conformación de una simpatía políticamente 
apropiada y en los que se desalentará la opción de formas 
inapropiadas de odio, asco y vergüenza (Nussbaum, 2016).
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Propuesta pedagógica de formación ciudadana 

Fuentes tipográficas: Garamont para texto corrido, en 12 puntos,
para títulos en Garamont 14 puntos y subtítulos en Garamont 12 puntos.



«ITM Académico» da vida a una serie de publicaciones derivadas de 
la reflexión, la experiencia y los aprendizajes institucionales con el 
ánimo de ofrecer material ágil en sus posibilidades de comprensión 
y de fácil acceso, relacionado con políticas, lineamientos y reflexiones 
inherentes al quehacer pedagógico y académico cotidiano.
Sus destinatarios: los docentes y el personal académico 
administrativo, además de todos aquellos actores comprometidos 
con la conquista de los propósitos inherentes a la formación integral 
de los estudiantes, encontrarán en estos recursos orientaciones 
altamente útiles, contextualizadas en los fundamentos y las 
estrategias para la acción del ITM, y en las realidades y tendencias 
de la educación superior en el país.
Deseamos que este compendio, abierto a la actualización 
permanente, se constituya en pretexto para la mirada —en clave 
misional institucional y pedagógica— a las disposiciones inherentes 
a los programas académicos y a las prácticas educativas y 
didácticas para, con ello, impulsar el pensamiento y la decisión 
argumentada y legítima que debe caracterizar el hacer en la 
formación y para ella, resignificar nuestras versiones de la docencia 
y así hacer cada vez mejor aquello que por vocación y por convicción 
nos convoca, y generar nuevos motivos para la pregunta, el diálogo, 
la innovación en pro de la transformación de los sujetos, sus 
realidades y sus contextos.
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