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Resumen

El comercio exterior de México se ubica entre
los primeros jugadores en el comercio
internacional; en 2013 obtuvo el décimo lugar
como exportador y noveno como importador a
nivel mundial, y el primero en ambas categorias
entre los paises de América Latina y el Caribe.
Los aranceles, tal como las salvaguardas
protegen sectores concretos, restringen
temporalmente  las  importaciones  de
mercancias idénticas, similares o directamente
competidoras a las de produccion nacional
para prevenir o remediar un dafio y facilitar el
ajuste de productores nacionales. El objetivo
de la investigacién es conocer el impacto de la
salvaguarda en México impuesta por el
gobierno ecuatoriano, desde la perspectiva de
una empresa exportadora en Meéxico,
posiciones en el mercado, dicha sobretasa fue
aplicada a la importacion de productos
electrodomésticos en marzo del 2015. Los

resultados muestran los efectos de dicha
medida proteccionista y las implicaciones
negativas para los exportadores mexicanos, a
través del analisis financiero comparativo de
antes y después de la aplicacion de dicha
medida, mostrando el comportamiento en
ventas, costo de aranceles y la relacion entre
ellos.

Palabras clave: Ecuador, comercio
internacional, México y salvaguardas.

Abstract

Mexico's foreign trade is among the first
worldwide. In 2013, it was the tenth exporter
and ninth importer around the globe, and it
took the first position in both categories among
Latin American and Caribbean countries. Tariffs
such as safeguards protect specific sectors and
temporarily restrict imports of identical, similar
or directly competitive to domestic goods to
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prevent or repair some damage and enable the
adaptation of domestic manufacturers. The
objective of this research is to establish the
impact of the safeguards imposed by the
Ecuadorian government from the perspective
of a Mexican export company and its positions
in the market. Said surtax was applied to the
importation of electrical appliances in March
2015. The results show the effects of this
protectionist measure and the negative
implications for Mexican exporters by analyzing
the financial situation before and after its
enforcement. Sales behavior, cost of tariffs and
the relationship between them are described.
international

Keywords: Ecuador, trade,

Mexico, safeguards.

1. INTRODUCCION

México se ha enfocado en el fomento a la
exportacion como uno de los pilares mas
importantes de su economia. El pais tiene una
economia comercial favorable, ya que ha
logrado adaptarse a la economia mundial. Para
lo anterior, ha sido necesario llevar a cabo
relaciones estrechas y estratégicas entre el
Gobierno, los diversos organismos y las
empresas, buscando una sinergia positiva que
fomente la produccién nacional, el comercio
internacional, asi como las inversiones
extranjeras.

A partir de que México se unié al Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros vy
Comercio (GATT) en 1986, ha firmado una serie
de tratados comerciales Dbilaterales vy
regionales; el pais cuenta con una red de 11
Tratados de Libre Comercio con 46 paises
(TLC), 32 Acuerdos para la Promocion vy
Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI)
con 33 paisesy 9 Acuerdos de Alcance Limitado
(Acuerdos de Complementacién Econdmica y
Acuerdos de Alcance Parcial) entre los que se
encuentra el Acuerdo de Alcance Parcial (APP.

R N° 29) que rige las relaciones comerciales de
México con Ecuador desde 1987.

Ademads, México participa activamente en
organismos y foros multilaterales y regionales
como la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC), el Mecanismo de Cooperacién
Econdmica Asia-Pacifico (APEC), la
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econémicos (OCDE) y la  Asociacién
Latinoamericana de Integraciéon (ALADI).

La industria de electrodomésticos ha resultado
ser para el pais uno se los sectores con mayor
actividad en el comercio internacional. México
es el principal exportador de
electrodomésticos en Ameérica Latina y el
quinto a nivel mundial.

En medio de las circunstancias internacionales
gue se presentaron durante el 2015, como la
apreciacion del ddlar en los mercados
internacionales y la caida del precio del
petroleo, Ecuador se vio afectado con pérdida
de competitividad y disminucion de ingresos
por exportaciones, por lo que adoptd como
medida temporal para contrarrestar este
efecto, la imposicién de salvaguardas por
balanza comercial a la importacion de 2800
partidas entre los que se encuentran los
productos electrodomésticos. La presente
investigacion revela la repercusién comercial
de dicha medida, que entrd en vigor en marzo
del afio en mencion, el estudio fue realizado
una de las empresas de electrodomésticos en
Meéxico lider en linea blanca en el continente
americano.

Mediante un andlisis financiero de los 5 afios
previos a la aplicacion de la medida arancelaria,
se exhibe el fendmeno desde la perspectiva de
una empresa exportadora en México a través
del anadlisis de informes financieros, reportes
de ventas y célculo de costos de impuestos
pagados.
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2. MARCO TEORICO

La actividad comercial ha cambiado a lo largo
de los siglos, adaptandose en los ultimos 10
afios para cubrir las necesidades y obtener una
satisfaccion, tanto para compradores como
para vendedores. De esta forma, Witker y
Hernandez (2008) afirman que la evolucién que
ha tenido el comercio a través de la historia
presenta cuestiones de gran importancia para
entender la configuracion actual del comercio.

Los términos «comercio internacional» vy
«comercio exterior» son confundidos y en
muchas ocasiones se utilizan de manera
indistinta, es por ello importante aclarar la
diferencia. Por una parte, el comercio exterior
es un factor clave en la actividad econdmica de
cualquier pais, de acuerdo con Witker vy
Hernandez (2008), el término hace referencia
al intercambio comercial de un pais con
relacion a los demas, por ejemplo, tomando
como referencia a México, dirlamos que el
comercio exterior de México es aquel que
realiza con las diferentes naciones con las
cuales comercia.

Por otra parte, el término comercio
internacional es un concepto mas amplio, pues
abarca el flujo de relaciones comerciales
internacionales, sin hacer referencia a un pais
en especifico. Los autores Samuelson vy
Nortdhaus (2005) y Francisco Mochdn (2008),
definen al comercio internacional como el
intercambio (importacién y exportacion) de
bienes, servicios y capital financiero entre los
diferentes paises. De manera mas detallada, se
define como «el conjunto de movimientos
comerciales y financieros, y en general todas
aquellas operaciones, cualquiera que sea su
naturaleza, que se realicen entre naciones; es
pues un fendmeno universal en el que
participan las diversas comunidades humanas»
(Osorio, 1995, p. 48). El intercambio segun
Ballesteros (1998), se realiza utilizando divisas
y estd sujeto a regulaciones adicionales que

establecen los participantes en el intercambio
y los gobiernos de sus paises de origen.

De acuerdo con el Instituto Nacional de
Comercio Exterior y Aduanas (INCEA), en
México, la diferencia entre los términos esta en
que el comercio internacional incorpora las
transacciones globales de los productos,
mientras que en el comercio exterior es un pais
en especifico o un blogue comercial el que
establece relaciones de intercambio comercial
con el resto del mundo. De manera puntual,
Vera (2015) contrasta los términos y manifiesta
gue el comercio exterior tiene un cardcter
nacional y estd sujeto al derecho internacional
privado, mientras que el comercio
internacional tiene un caracter supranacional y
se rige por el derecho internacional publico.

De acuerdo con Gonzalez et al. (2009), en un
principio el comercio internacional surgié con
objeto de obtener productos (bienes vy
servicios) por parte de los paises que no eran
capaces de producirlos por si  mismos.
Actualmente, buscando la eficiencia en la
asignacion de los recursos, los paises no solo
importan aguello que no pueden producir, sino
también los bienes vy servicios que aun
pudiéndose producir, pues resultan mas
costosos de elaborar en el interior que si son
importados.

El comercio internacional se ha mantenido en
constante trasformacion a lo largo de la historia
del hombre, determinada en mayor medida
por la innovacién tecnoldgica, evolucionando
aun mas a partir del siglo XX producto de las
dos guerras mundiales y la gran depresién de
los aflos 30; en 1946, una vez finalizada la
Segunda Guerra Mundial, y con el objetivo de
lograr una recuperacion de la economia
mundial, surgen instituciones de cardacter
multilateral, tales como: el Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
(GATT), este ultimo con la finalidad de impulsar
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rapidamente la liberalizacién y el crecimiento
del comercio internacional.

El GATT realizé siete rondas de negociaciones
multilaterales. La ronda final, culmind con la
suscripcion de un conjunto de compromisos
por parte de los paises miembros, entre los
cuales se comprendid el acuerdo para
establecer la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), base juridica e institucional
del sistema multilateral de comercio.

Con el crecimiento del Comercio Internacional
también surge la necesidad de regularlo a
través de acuerdos y politicas comerciales. Los
aranceles son la forma mas antigua y simple de
politica comercial. Inicialmente, tenian como
finalidad ser una fuente de ingresos para el
Estado y con el tiempo se fueron convirtiendo
en un instrumento de Politica Econdmica para
preservar el empleo y equilibrio del sector
exterior (Gonzdlez et al., 2014), asi como para
proteger sectores nacionales concretos,
conteniendo las importaciones y desviando la
demanda interna de los productos extranjeros
a los nacionales para beneficio de los
productores locales.

Un arancel es un impuesto aplicado a la
importacion, cuyo efecto es aumentar el coste
de llevar bienes a un pais (Krugman et al, 2012).
Por su parte, Bengochea et al. (2002)
mencionan que el gravamen puede ser
también aplicado a las exportaciones, aunque
se presenta con muy poca frecuencia.

De acuerdo con la definicidn de la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), se denominan
aranceles a los derechos de aduana aplicados a
las importaciones de mercancias. Los aranceles

proporcionan a las mercancias producidas en el
pais una ventaja en materia de precios con
respecto a las  mercancias  similares
importadas, y constituyen una fuente de
ingresos para los gobiernos. Los aranceles
tienen dos propdsitos: (1) Proteger los bienes
nacionales; (2) Servir como fuente de ingreso
para el Estado.

Los derechos arancelarios, como se muestran
en la Fig. 1, se pueden clasificar atendiendo a
tres criterios: forma en que se grava, cuantia
del arancel y procedencia de mercancias; en
donde se consideran los principios del
funcionamiento de la OMC-GATT, por el cual
todos los paises de comprometen a tratar de
igual manera a sus socios comerciales.

Krugman et al. (2012) afirman que Ia
importancia de los aranceles ha disminuido en
los tiempos modernos, porque hoy en dia los
Estados prefieren proteger las industrias
nacionales, mediante una variedad de barreras
no arancelarias, tales como cuotas de
importacion y restricciones a la exportacién
que limitan en cantidades.

Algunos autores como O’Sullivan y Sheffrin
(2003) exponen argumentos a favor de las
medidas proteccionistas y hablan de tres
posibles motivos para adoptar medidas que
restrinjan el comercio: a) Proteger a los
trabajadores de las industrias (aunque el
resultado puede ser una produccién menos
eficiente, precios mas altos y disminucién del
consumo); b) ayudar a las industrias nacientes
hasta que maduren y sean capaces de competir
y, ¢) ayudar a las empresas nacionales a crear
monopolios en los mercados mundiales.
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Forma en que se grava

¢ Ad Valorem
(Porcentaje)

e Especifico (Cantidad por
unidad en funcion a
atributo)

¢ Mixto (Ad valorem +
especifico)

e Compuesto (Ad
valorem + especifico con
caracter de min y/o max)

Cuantia del arancel

e Correctores (Equiparar
precio de producto
importado al nacional)

¢ Protectores (Superior a
correctores y necesarios
cuando, a igualdad de
precios, los
consumidores prefieren
el producto extranjero)

Procedencia de

mercancias

e Convenidos
(Importaciones
procedentes de los
paises con cldusula de
nacion mas favorecida)

e Preferenciales (En
virtud de las relaciones
comerciales existentes
entre pais importadory
exportador)

e Autéonomos (Resto de
los paises)

Figura 1. Clasificacion de los derechos arancelarios

Figure 1. Classification of customs tariff

Fuente: elaboracién propia basada en Gonzalez et al., 2014.

Los mismos autores mencionan que la
imposicion de aranceles también puede tener
efectos negativos, ya que hay muchos costes
indirectos derivados de su imposicién tienden
a limitar ain mas el comercio, pueden provocar
represalias de los socios comerciales con sus
propios aranceles (perjudicando a los
productores exportadores del pais que impuso
inicialmente  un arancel), fomentan el
contrabando, pues crean una diferencia entre
el costo de compra de los bienes restringidos
en el extranjero y dentro de la economia
protegida. Otro problema es que al quitar la
presion para incrementar la productividad
conducen a ineficiencias en la industria
protegida, ademas de dificultar el retiro de la
proteccién.

Para Gonzalez et al. (2014), el establecimiento
aranceles tiene principalmente 4 efectos sobre
las importaciones, los cuales se muestran en la
Fig. 2.

El sector de electrodomésticos incluye
cualquier aparato, utensilio o maquina, usado
en el hogar, que utilice electricidad como
fuente de energia. Esta industria se divide en
dos grupos: los enseres mayores y menores,
clasificados de acuerdo con la facilidad para
desplazarlos.

La industria de aparatos electrodomésticos
generd ingresos por 237,000 millones de
ddlares en 2010 y crecidé a una tasa promedio
anual de 4.6 % en el periodo 2005-2009. Los
principales paises exportadores de
electrodomésticos son China, Alemania e ltalia.
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Consumo

* Aumento en Precios
y disminucién de
compras importadas

Distribucion Produccion
e Aumento en
produccidén y ventas
para nacionales

* Mayor precio por
mercancia nacional

Balanza de Pagos

= Beneficio en balanza
por disminucién de
importaciones

Figura 2. Efecto de aranceles sobre importaciones
Figure 2. Effect of tariffs on imports
Fuente: elaboracidn propia basada en Gonzélez et al., 2014.

Exportaciones Mexicanas de Electrodomésticos
2008-2014

(Millones de délares)

6,971

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 3. Exportaciones Mexicanas de Electrodomésticos
Figure 3. Mexican Exports of Domestic Appliances
Fuente: elaboracién propia basada en los datos de ProMéxico (Perfil del sector consultado 10 de marzo 2016).
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México se colocd como el quinto exportador de
electrodomeésticos del mundo en el 2014 y se
mantuvo como el séptimo productor mundial.
Como lo muestra la Fig. 3, el pais exportd en
ese afio 6,971 millones de dodlares. A nivel
global, México es lider en las exportaciones de
refrigeradores y congeladores de dos puertas;
tiene la segunda posicion en ciertos
acondicionadores de aire y esta situado en el
tercer lugar en las de lavadoras con capacidad
superior a 10 kilos y en refrigeradores de
comprensién y estufas de gas.

De acuerdo con cifras reportadas en Global
Trade Atlas, en 2014 el destino mas importante
de exportacion del sector fue Estados Unidos
(86 %), el resto se dirigié principalmente a
Canadd y Colombia. En este mismo afio, la
produccion de electrodomésticos del pais fue
de 7,199 millones de dodlares vy, segun la
consultoria Global Insight, sostendrd una tasa
de crecimiento promedio anual de 4.2 % hasta
el 2020, para llegar a 9,215 millones de ddlares
como lo muestra la Fig. 4.

7,181

2015p - 2020 p tasa media crecimiento anual 4.2%

Produccién Electrodomésticos en México,
2008-2020

(Millones de ddlares)

6925 7,004 7,052
6,539
5,320 I
2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015p 2016p 2017p 2018p 2019p 2020p

9,215
8,843

8,487

8,145

7,816

7,501

Figura 4. Produccidn de Electrodomésticos en México
Figure 4. Appliances Production in México
Fuente: Elaboracién propia basada en datos de ProMéxico (Perfil del sector, consultado 10 de enero 2016).

De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia de México (INEGI), en el
pais existen 261 unidades econdmicas
relacionadas con la industria, las cuales
emplean alrededor de 63,936 personas. Los
estados con mayor produccién son Nuevo
Ledn, Guanajuato, San Luis Potosi y Querétaro.
Las principales compafiias transnacionales de
electrodomésticos establecidas en México son:

Electrolux (Suecia), General Electric (Estados
Unidos), Koblenz (México), LG (Corea del Sur),
Mabe (México), Samsung (Corea) y Whirlpool
(Estados Unidos). Entre 2014 y 2015, empresas
como Faber North America, Kostal, Daewoo,
Whirlpool, Procter & Gamble y Electrolux,
anunciaron inversiones que benefician y hacen
crecer la industria de electrodomésticos del
pais.
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Algunos estudios revelan que los efectos
negativos de las salvaguardas se pueden
percibir en diversos puntos, Mendoza, (2006)
indica que, en el caso de estudio de
importaciones de triplay, esta medida mejord
la produccion, lo efectos contrarios estuvieron
presente en el bienestar del consumidor, hubo
una reduccion del consumo total del producto,
otras industrias de la madera resintieron y
percibieron una disminucion del consumo.

En un caso de aplicacion de salvaguardias
arancelarios en el flujo de Ecuador—Colombia,
Benavides Romo (2013) expone que durante el
periodo 2009 a 2011 se realiza un analisis
derivado de la crisis internacional al término
del 2008. Ecuador aplica una medida de
salvaguardas con la finalidad de frenar el
volumen de importaciones e impedir que su
balanza de pagos sufriera un déficit mayor. Uno
de los hallazgos principales es la medida de
salvaguarda que tuvo un efecto positivo a corto
plazo, lo que ayudd a contrarrestar problemas
de iliquidez interna, ademas de impulsar otros
sectores de la economia, tal es el caso de la
industria del calzado. La salvaguarda logré el
objetivo de sosegar el consumo de bienes
suntuarios, obviamente favoreciendo los
productos nacionales. Sin embargo, el autor
manifiesta que los consumidores en general
sufrieron afectacién en el aumento de precios
en varios productos de consumo comun de la
sociedad, por lo que vivieron una disminucion
de su poder adquisitivo.

El caso del sector automotriz, las salvaguardas
impuestas en Ecuador tuvieron efectos
negativos que impactaron significativamente a
la industria, de acuerdo con Mufioz (2017). La
autora menciona que, si bien la aplicacion de
salvaguardas tiene como finalidad proteger la
industria interna del pafis, dicha restriccion ha
generado un incremento en los precios de
autos de una marca especifica, y por lo tanto el
porcentaje de ventas del producto tiene una
afectacion directa y negativa. El impacto

ademads de las finanzas de la empresa se vio
reflejado en el recurso humano que se
dedicaba en a la produccién y comercializacion
de automoviles.

3. METODOLOGIA

México y Ecuador tienen una gran relacion
comercial, de acuerdo con el Banco Central
Ecuador, en la Ultima década el comercio
bilateral entre Meéxico y Ecuador se ha
quintuplicado, alcanzando los 1032 millones de
délares en 2013, de los cuales 911 millones
correspondieron a exportaciones. La Secretaria
de Economia en México, sefiala a su vez que el
pafs mantiene inversiones en Ecuador por 5400
millones de dodlares, a través de empresas
mexicanas, entre las principales y de mayor
tamafio se encuentran: América Movil, Arca
Continental, Mabe, Bimbo y Sygma.

En marzo 2015, el gobierno de Ecuador
anuncid la imposicién de salvaguardas por
balanza de pagos a 2800 partidas con
sobretasas de 5 %, 15 %, 25 % y hasta 45 %.
Alrededor de 120 partidas vinculadas con
electrodomésticos formaron parte de |la
Resolucion 11 que el Comité de Comercio
Exterior (Comex) emitié durante 15 meses, a
partir de la fecha mencionada. La salvaguardia
es una tasa adicional al arancel que ya se
pagaba anteriormente; con esta medida la
importacion de electrodomésticos alcanzé el
65 % de tasa en productos como refrigeradores
y secadoras de ropa, el 75 % en lavadoras,
licuadoras, planchas, microondas, hornos y
aspiradoras.

Por ello, el objetivo de la investigacién es
conocer los efectos de la imposicion de las
salvaguardas para el comercio exterior en las
empresas de electrodomésticos. El andlisis
realizado en base a la recopilacién de
documentos, registros y reportes significativos
de los ultimos 5 afios y analisis histérico de

Revista CEA, ISSN —p 2390-0725, ISSN —e 2422-3182, Vol.3 — No. 5, enero-junio 2017 pp. 41-57



Paula Marfa Servin-Flores / llia Violeta Cazares-Garrido

informes financieros, reportes de ventas vy
calculo de costos de impuestos pagados.
Dichas fuentes permitieron entender el
fendmeno central de estudio para mostrar el
efecto de los aranceles en las exportaciones. En
particular, se enfocd la revision en la
repercusion que tuvo la imposicion de la
medida de salvaguardas en los resultados
comerciales de la empresa mostrandonos el
comportamiento en ventas, costo de aranceles
y la relacién entre ellos.

De acuerdo con la definicién del Banco de
Comercio Exterior (Bancomext), las
salvaguardas son medidas excepcionales de
proteccidn que utiliza un pais para proteger
temporalmente a determinadas industrias
nacionales que se encuentran dafiadas o que se
enfrentan a una amenaza de dafio grave,
debido a un incremento significativo de las
mercancias que influyen al mercado interno en
condiciones de competencia leal, esto es, sin
margenes de dumping y sin recibir subsidio.

Este proyecto de investigacion, busca evaluar
el impacto de la imposicién de la medida
arancelaria de  salvaguardas en las
exportaciones de la empresa desde México
hacia Ecuador. El tipo de estudio que se utilizd
para la realizacién del documento fue una
investigacion descriptiva y analitica, histdrico
documental y explicativa.

La empresa objeto de nuestro estudio estd
dedicada a la manufactura de
electrodomésticos en México, con mas de 60
afos de historia, éxito e innovacién, se afianza
en los afios 80 como lider en linea blanca en el
mercado mexicano y a partir de ahi se ha
mantenido en constante crecimiento. En los
afios noventa, consolida su presencia en
América Latina mediante alianzas estratégicas
con paises como Colombia, Venezuela, Perd y

Ecuador. Entre las fortalezas de la empresa esta
su estructura de manufactura y comercial que
le han permitido ser pionero en productos de
vanguardia con disefio, tecnologia y calidad de
clase mundial y mantenerse competitivos de
acuerdo a los estandares y demandas del
mercado actual. Sus lineas de producto
principales son estufas, refrigeradores,
lavadoras, secadoras, centros de lavado,
campanas, entre otros productos que
componen su portafolio. Actualmente la
empresa tiene una presencia global, vendiendo
sus productos en mas de 70 paises a lo largo del
continente americano y resto del mundo.

El analisis se hizo en base a la recopilacién de
los datos historicos extraidos de documentos,
registros y reportes significativos de los ultimos
5 aflos (2010-2015), tales como informes
financieros, reportes de ventas y calculo de
costos de impuestos pagados. Dichas fuentes
permitieron entender el fendmeno central de
estudio para mostrar el efecto de los aranceles
en las exportaciones. En particular, el andlisis
se enfocd en la repercusion que tuvo la
imposicion de la medida de salvaguardas que
impuso el gobierno de Ecuador a |Ia
importacion de electrodomésticos en los
resultados comerciales de la empresa
principalmente en México.

La investigacion se enfoca en un estudio de
caso, la empresa, que por confidencialidad se
omite el nombre, exporta a 11 paises de

Latinoamérica, principalmente. Para el
propésito de evaluar el impacto de los
aranceles en las relaciones comerciales,

centramos el estudio en la regiéon Andina,
donde participa Ecuador; dicha empresa inicié
su actividad de exportacién hacia Ecuador en
2009, quien impuso esta medida proteccionista
en el 2015.
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Objetivos
Objetivo general

El documento tiene como objetivo analizar vy
evidenciar el impacto en el comercio vy las
exportaciones de una empresa en particular
posicionada en el mercado, por el uso de las
medidas  arancelarias como  estrategia
proteccionista, como lo son las salvaguardas.

Objetivos especificos

e Conocer el origen de las medidas
arancelarias y la historia del comercio
internacional caso México-Ecuador

e Analizar el impacto de las salvaguardas en
la empresa de estudio en sus operaciones
de México y Ecuador

Pregunta central

¢De qué manera impactan las medidas
arancelarias proteccionistas, como el uso de
salvaguardas, los resultados de una empresa
mexicanas de electrodomésticos con presencia
en el mercado y con relaciones comerciales y
de exportacién hacia Ecuador?

Preguntas secundarias

e (Cuadl es el origen de las medidas y su

evolucion en la historia del comercio

internacional México-Ecuador?

e (Cual es el impacto de las salvaguardas en
la empresa de estudio en sus operaciones
de México-Ecuador?

Las variables que se analizaron fueron:

Historico de Ventas. Tendencia del
comportamiento de las ventas en Ecuador de
producto doméstico, asi como de las ventas del
producto exportado de México hacia dicho
pais, tanto en volumen de unidades como
importe de venta en ddlares (USD).

Costo de Aranceles. Analisis del
comportamiento de la cuota por unidad de
venta por concepto de aranceles derivados de
la importacion de electrodomésticos a Ecuador
desde México.

A partir de estas variables analizadas, se pudo
observar la relacion que existe entre las ventas
y el costo de aranceles y los efectos que estos
pueden tener en los resultados de la empresa
del estudio. Los comparativos que se realizaron
fueron:

e Porcentaje de exportacién de producto
manufacturado en México (volumen de
venta en unidades) hacia mercado Andina
y Centroamérica.

e Comportamiento de exportacidon a Ecuador
(Volumen de venta en unidades) de
México.

e Ventas en

Ecuador de producto

manufacturado en Ecuador (venta en USD).
e Exportacién de producto manufacturado
en México hacia Ecuador (venta en USD).
e Ventas en Ecuador de producto doméstico
en comparacion con las ventas en el mismo
periodo de producto importado de México.
e Costo unitario por concepto de aranceles
de producto importado de México a
Ecuador, tomando como base el primer
afio de los datos histéricos analizados.
e Relacion entre costo de arancel y nivel de

exportaciones de México a Ecuador.

4. RESULTADOS

Dentro de este aparto se presentan la
informacién financiera procesada, de tal
manera que se pueda ver el comportamiento
de las ventas antes y después de |Ia
implementacién de la mediad arancelaria.

Inicialmente, se observan las ventas de
electrodomésticos en Ecuador de producto
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manufacturado en dicho pais, la Fig. 5 muestra
qgue en el 2010 las ventas tenian un excelente
comportamiento y los siguientes tres afios, la
disminucion que se obtuvo no era significativa,
pero con una tendencia a la baja con una fuerte
calda del 60% en ventas en el afio 2014 con
respecto al 2013. Este comportamiento de
disminucion del consumo en el mercado en
interno fue uno de las razones por las que
Ecuador decidid utilizar la medida de
salvaguarda. En el mismo grafico, vemos como
en 2015, después de adoptada la medida hay
una recuperacién en la venta del mercado
doméstico del 118% con respecto al 2014.

€A

Por su parte, las exportaciones de producto
manufacturado en México hacia Ecuador
muestran una disminucion del 42 % de caida en
ventas comparando el 2015 respecto al afio
2010. En la Fig. 6, observamos como los niveles
de exportacion se mantienen estables entre
2010 y 2013, y a partir del 2014 vemos una
caida de un 29 % respecto al aflo anterior,
debido a que las condiciones del mercado
interno en Ecuador ya empezaban a ser
adversas para la importacion de productos. En
2015, con la imposicion de la sobretasa
arancelaria, las exportaciones vuelven a caer
un 23 % adicional, llevando los niveles de
exportacion de producto al mas bajo en el
ultimo lustro.

-6%

-2%

2010 2011 2012

W Ventas (USD)

Ventas Ecuador
(Producto manufacturado en Ecuador para consumo interna)

2013
% Var vs ano anterior

2014 2015

Figura 5. Ventas en Ecuador de producto doméstico
Figure 5. Sales in Ecuador of domestic product
Fuente: elaboracién propia.

Revista CEA, ISSN —p 2390-0725, ISSN —e 2422-3182, Vol.3 - No. 5, enero-junio 2017 pp. 41-57

51



52

Impacto de salvaguardas en el comercio exterior: caso de estudio México-Ecuador en una empresa de electrodomésticos

€A

2010 2011 2012

B Ventas (USD)

Ventas México - Ecuador
(Producto manufacturado en México para exportacion a Ecuador)

7 % Var vs afo anterior

2013 2014 2015

Figura 6. Exportaciones de México a Ecuador
Figura 6. Exports from Mexico to Ecuador
Fuente: elaboracién propia.

En la Fig. 7, observamos el comparativo del
comportamiento de las ventas entre el
producto manufacturado en Ecuador para
consumo interno y el producto manufacturado
en México para exportacion hacia Ecuador. En
ambos casos, vemos como se mantienen las
ventas relativamente estables entre los afios
2010 y 2013. En 2014, ambos productores
(nacional 'y extranjero) muestran una
importante caida debido a las condiciones del
mercado; sin embargo, en 2015, el efecto de la
medida arancelaria causa una caida aun mayor
para el proveedor mexicano, pero una
recuperacion para los productores locales.

El analisis de la informacién permite registrar
que las medidas  de  salvaguardas
incrementaron el costo de exportacion de un
afio a otro en un 80 %. Ademas, como lo vemos
en la Fig. 8, este aumento representa un
impacto del 137 % con respecto al 2010, en el
costo de importacién de un producto

proveniente de México. Para el consumidor,
este incremento en costo de importacion se ve
reflejado en un aumento en precio al momento
de adquirir el producto. Los productores
locales se beneficiaron, ademds de la
disminucion del nivel de importaciones, con un
incremento en precio para el producto
nacional, lo que representa un aumento en los
ingresos por venta, para los productores
locales en volumen y en utilidad por producto.

Por ultimo, la Fig. 9 evidencia la relacion que
existe entre en el costo del arancel y las ventas
para la empresa; en este ultimo grafico,
observamos que cuando se mantiene estable el
costo del arancel, las ventas mantienen su nivel
también estable, sin embargo, con el aumento
significativo del 137 % en el costo de arancel
con respecto al 2010, notamos la afectacion
para el exportador mexicano con una caida del
42% en sus ventas.
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A

Ventas Electrodomésticos Ecuador
(USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Manufacturado en Ecuador para consumo interno
== Manufacturado en México para exportacion a Ecuador

Figura 7. Ventas Ecuador (producto nacional vs importado)
Figure 7. Sales Ecuador (national vs. imported product)
Fuente: Elaboracion propia.

Costo de Aranceles
(Impuesto aplicados a exportaciones de México a Ecuador)

80% .
« 2
5

- __,,,,,,;,qlifllllif////////////////

137%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
w—  Costo Unitario de Arancel Var Costo Unitario vs 2010

FUENTE: Elaboracion Propio basoda en daotos recolectodos

Figura 8. Costo de Aranceles
Figura 8. Cost of Fees
Fuente: Elaboracién propia.
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Relacion entre Costo de Arancel y Exportaciones
(Producto manufacturado en México para exportacion a Ecuador)

<__

2010 2011 2012 2013 2014 2015

——\entas (USD) Costo Unitario de Arancel

Figura 9. Relacién entre Costo de Arancel y Exportaciones
Figure 9. Relationship between Tariff Cost and Exports
Fuente: Elaboracién propia.

5. CONCLUSIONES

El comercio ha cambiado su estructura a lo
largo del tiempo. México no ha sido excepcién
de esta evolucion hacia la apertura comercial,
sin embargo, a pesar de tener una extensa red
de tratados comerciales, en el caso especifico
de las relaciones comerciales que Meéxico
sostiene con Ecuador, no existe un tratado de
libre comercio, es un acuerdo de alcance
parcial el que rige el intercambio comercial
entre los paises.

Las medidas arancelarias, como las
salvaguardas que  buscan frenar las
importaciones de productos a un pais para
proteger el sector interno, puede llevar al
cierre de la relacion comercial entre los paises
como lo mencionan O’Sullivan et al (2003), al
afirmar que tienden a limitar el comercio pues
los exportadores ven una disminucién es sus
ventas debido al alto costo de impuestos. Para
el caso especifico de la empresa en estudio,
significé una importante disminucion del 23%

en sus ventas de un afio contra otro para el
caso de México, sdlo en el Ultimo afo.
Adicional, el impacto por la imposicion de
salvaguardas del 80 % de incremento en costo
de arancel en el 2015 con respecto al afio
anterior en México, que es mas dramatico al
venir de una tasa arancelaria de 0 y verla
incrementada hasta el 75 % de acuerdo al
producto, orillé a la empresa a incrementar el
precio de venta del producto exportado al
consumidor en Ecuador.

Para el producto manufacturado en Ecuador,
observamos una recuperacién en las ventas en
el mismo periodo, impulsadas por la medida de
protecciéon al sector interno que tuvo como
efecto un aumento en la produccion y ventas
para los nacionales como lo mencionan
Gonzalez et al (2014).

La compafiia exportadora, en respuesta a la
imposicion arancelaria, tiene como estrategia
impulsar el crecimiento en mercados alternos
para recuperar las ventas perdidas en Ecuador.
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Dado que la medida de salvaguardas es de
cardcter temporal, y que Ecuador ha anunciado
el fin de la sobretasa, se espera recuperar en
2016 de forma gradual el nivel de ventas que
se tenia en 2014 antes la imposicion de la
medida, sin embargo, no se tiene proyectada
una recuperacion en los niveles de
exportaciones que la empresa tenia en 2010.

Otro aspecto a resaltar, es que ademas de la
empresa que se ve afectada en la disminucién
de exportaciones hacia Ecuador otro gran
afectado es el consumidor final. La empresa
puede buscar alternativas para recuperarse de
las pérdidas, que implican una medida
proteccionista en un mundo cada mas
orientado a la apertura comercial, sin embargo,
estas medidas representan para el consumidor
perder la oportunidad de tener mds opciones
de consumo, y que ademads se ve obligado a
incluso dejar de consumir estos productos o
pagarlos a un precio muy por encima del valor
al que se les veia ofreciendo. Incluso al
eliminarse la competencia, los estandares de la
industria se pueden ver comprometidos en
calidad y precio.

Es por ello que al aplicar este tipo de medidas
debe realizarse un analisis del impacto en los
diferentes sectores de la sociedad, ya que, si
bien el objetivo es asegurar y equilibrar la
economia del pafs, el impacto en las industrias,
el desempleo y la reduccion de solvencia
econdémica de la sociedad, es algo digno de
medir para que la aplicacion de wuna
salvaguarda no genera un mayor impacto
negativo que positivo.
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