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Resumen y Abstract \Y

Resumen

La presente investigacion tiene como propésito analizar y caracterizar los proveedores,
cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena productiva del caucho y su
relacion con el DEL, en la subregién del Bajo Cauca Antioquefio. Para lograrlo, se
desarrollan cinco capitulos; el primero describe la problematica de la subregién, los
objetivos de la investigaciéon y la metodologia aplicada; el segundo capitulo contiene la
revision literaria de las teorias DEL y desarrollo regional, se analiza el territorio de
Colombia, Antioquia y la subregion del Bajo Cauca Antioquefio desde la perspectiva de la
cadena productiva del caucho; en el tercer capitulo se examina la cadena a nivel nacional,
departamental y regional, adicionalmente se hace un enfoque en el proceso productivo del
caucho natural en el que intervienen los actores de la subregién en los cuatro primeros

eslabones de la cadena.

Se desglosan las actividades a desarrollar en las tres fases establecimiento,
sostenimiento y aprovechamiento del proceso productivo del caucho; en el capitulo cuatro
se considera la innovacién, la adopcion de tecnologia apropiada requerida por los actores
posteriormente se observan los resultados de la investigacion y finalmente se proponen
los elementos articulantes para potencializar la cadena y se determina si se da o no el
DEL en la subregion, donde es necesario articular actores + agentes externos e internos
+ tecnologia apropiada e incorporarlos al territorio ajustandolos a las capacidades
endogenas de la region. En conclusion, la investigacion contribuird a conocer actores y
agentes que han desarrollado acciones en la cadena productiva en la subregion, se
identificaran tecnologias duras y blandas que permitan desarrollar y ofrecer nuevos
productos derivados del caucho y se determinara si lo anterior contribuye al DEL en el

territorio.

Palabras clave: Cadenas productivas, Caucho, Bajo Cauca, Innovacion, Tecnologia
Apropiada, DEL.
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Abstract

The present research aims to analyze and characterize the suppliers, growers,
beneficiators and marketers of the rubber production chain and its relation with the DEL in
the region of Bajo Cauca Antioquefio. To achieve this, five chapters are developed; The
first describes the regional problems, the objectives of the research and the applied
methodology; The second chapter contains the literary revision of the theories DEL and
regional development, the territory of Colombia, Antioquia and the Bajo Cauca Antioquefio
is analyzed from the perspective of the rubber production chain; The third chapter
examines the chain at the national, departmental and regional levels, in addition an
approach is made in the natural rubber production process in which the actors of the

region take part in the first four links of the chain.

The activities of the three phases are described, establishing, sustaining and exploiting the
rubber production process; Chapter Four considers innovation, the adoption of appropriate
technology required by the actors, then the results of the research are observed and finally
the articulating elements are proposed to potentiate the chain and it is determined whether
or not the DEL is given in the subregion , Where it is necessary to articulate actors +
external and internal agents + appropriate technology and incorporate them to the territory
adjusting them to the endogenous capacities of the region. In conclusion, the research will
help to identify actors and agents who have developed actions in the production chain in
the subregion, identify hard and soft technologies that allow to develop and offer new

products derived from rubber and determine if this contributes to the LED in the territory.

Keywords: Production Chains, Rubber, Low Cauca, Innovation, Appropriate Technology,

Local Economic Development.
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Introduccidén

Las cadenas productivas contribuyen al incremento de la competitividad de las regiones
en el Departamento de Antioquia a través del fortalecimiento del tejido institucional y
empresarial con énfasis en las cadenas productivas priorizadas como la del caucho, lo
que posiblemente traera oportunidades y mayor crecimiento para los empresarios y

productores.

Pocos estudios se han realizado en la subregién que analicen los cuatro primeros
eslabones de la cadena: proveedores, cultivadores de caucho, beneficiadores de caucho
y comercializadores de productos heveicolas la subregién, la adopcion de tecnologias
duras y blandas apropiadas que se ajusten a las condiciones enddgenas de la subregién

que generen innovacion y la relacion de lo anterior con el DEL".

Acorde a Salguero (2006), las teorias del desarrollo regional se clasifican en dos grandes
categorias: en la primera estan las teorias que consideran que los principales
determinantes del desarrollo de una region son de naturaleza externa o exdégena que
acttan o provienen desde afuera, en estas predomina en enfoque interregional y estudian
los mecanismos de la transmision del desarrollo econémico de una regiébn a otros
sistemas infiriendo que el desarrollo de una region depende de aspectos o fueras
exteriores. En la segunda categoria estan las teorias que sostienen que estos factores
son de caracter interno o enddégeno, dando importancia a los factores econémicos y

sociales internos de una region sin interdependencias externas relevantes.

Las investigaciones mas representativas en la cadena productiva a nivel nacional y
regional son patrocinadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR; las

formulan y ejecutan algunas Instituciones de Educacion Superior - IES con apoyo de

! DEL: Desarrollo Econémico Local
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otras entidades y son agentes activos del DEL. En el desarrollo de la investigacion, se
relacionan algunos hallazgos, metodologias empleadas y algunos aspectos que a la
fecha no se han investigado como integrar la tecnologia apropiada a la subregion del Bajo
Cauca, articulando el capital humano y social mas las capacidades endogenas de los
actores del territorio Alburquerque (2011) y Dinni (2011) . En la actualidad los proyectos

desarrollados en la region no integran las variables anteriormente mencionadas.

Segun la Camara de Comercio de Medellin para Antioguia CCMA, (2014) las cadenas
productivas contribuyen al incremento de la competitividad de las regiones en el
departamento de Antioquia a través del fortalecimiento del tejido institucional vy

empresarial haciendo énfasis en la cadena productiva priorizada del caucho.

La presente investigacion contribuye a entender como potenciar el DEL, haciendo que los
productores del caucho natural del territorio del Bajo Cauca antioquefio incrementen su
productividad y competitividad, identificando y adoptando nuevas tecnologias que
generen innovaciones en sus productos, procesos, organizacion y marketing.
Considerando el cambio tecnolégico como un componente normal de la conducta

campesina.

(Caceres, 1997) afirma que el proceso de adopcion tecnolégica es complejo debido a que
no solo estan en juego factores técnico-productivos, sino también una intrincada red de
relaciones sociales donde los agentes involucrados confrontan logicas distintas, desarrolla
actividades muy diferentes y pugnan por lograr un mejor posicionamiento en el campo
donde desarrollan su actividad socio-econdémica. Por lo tanto, la adopcién de nuevas
tecnologias no puede ser estudiada sin contextualizarla en procesos socioeconémicos e

histéricos mas integradores.
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1.Capitulo

1.1 Planteamiento del problema

En la presente investigacion, se presenta un andlisis de los cuatro eslabones de la
cadena productiva del caucho y su relacion con el DEL en la subregién del Bajo Cauca
antioquefio, analizando los problemas encontrados en la revision bibliografica y se
consideran otras problematicas validadas y halladas con diferentes actores del territorio,
con repercusion en la cadena productiva. Se levantd informacion primaria con los
productores de la subregion y los representantes de las asociaciones, se validaron las
problematicas existentes acorde a la revision bibliografica y se identificaron otros
problemas en la cadena productiva no solamente en materia de mercado, produccion,

tecnologia sino también en variables especificas del contexto social y cultural.

El MADR ( 2009) con la agenda prospectiva del caucho afirma que pocos estudios se han
desarrollado en la subregion respecto a la cadena productiva del caucho y la relacién de
esta con el desarrollo regional, si bien es cierto existen algunos estudios, trabajos y
proyectos formulados y ejecutados en la subregién en las fases de establecimiento,
alistamiento y aprovechamiento del cultivo del caucho natural, sin embargo estas
investigaciones no se percatan de las necesidades concretas de los productores debido a
gue no consideran las capacidades enddgenas, sus sociales y humanas que son
transversales para que se pueda dar el DEL desde una mirada holistica en el territorio que
permita integrar la tecnociencia, los actores de la cadena que participan en la subregion
del Bajo Cauca antioquefio analizando sus problematicas y tomando como base sus
capacidades endbgenas y potencializarlas adaptando nuevas innovaciones y tecnologias

considerando el contexto econémico, politico, social y cultural de la subregién.

Actualmente, los problemas identificados en la variable produccion, se deben a la
carencia de la estandarizacion en los procesos en las fases de establecimiento,
alistamiento y aprovechamiento del cultivo; lo que tiene un impacto negativo en la calidad
del cultivo del caucho natural de campo, ocasionando variabilidad en la materia prima,
debido al bajo grado de tecnificacién de los productores y al uso de practicas inadecuadas

de recoleccién del caucho, lo que no permite que el caucho retna los estandares de
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calidad exigidos por el eslabon industrial como principales consumidores de la materia
prima. Los productores manifiestan que un factor determinante en la poca homogeneidad
en el material ofertado se debe por la desintegracion de los primeros eslabones de la
region con el eslabon industrial conformado por empresarios regionales y nacionales lo
que implica la poca consolidacién de la cadena productiva; un segundo factor es que
gran parte de los productores de la subregion no estan certificados con las normas de

calidad.

Adicionalmente, se identificd la importancia de la implementacion de las Buenas Practicas
Agricolas BPA, en los cultivos, como requisito de calidad para proveer materias primas a
productores nacionales. Las industrias nacionales consumen poco caucho nacional
debido a la falta de garantia en los volumenes necesarios y al incumplimiento de los
estandares de calidad. Es necesario entonces, articular los diferentes actores para lograr
homogeneidad en el material ofertado, consolidando un esquema asociativo que permita

el acopio, consolidacién y distribucién del caucho. (CCMA, 2012)

Segun el MADR( 2009), los productores de la subregion, no transforman la materia prima
que producen, solo comercializan productos heveicolas tales como latex y lamina y
subproductos de la lamina, como la cintilla y la chipa; por lo tanto es necesario fortalecer
y potencializar las capacidades enddgenas de los productores, para que generen valor
con el desarrollo de nuevos productos y asi puedan trascender a nuevos mercados

nacionales inicialmente y en un futuro a mercados internacionales.

Existen problematicas macro y micro respecto a la variable de mercado, el caucho se rige
por el mercado de Singapur. EIl precio del caucho es tratado como comaodity en la bolsa,
la fluctuacion de los precios internacionales del petrleo impacta positiva o negativamente
no solo el sector industrial sino también a los productores, ya que los precios no son
competitivos y deben asumir altos costos en insumos agricolas, ademas de no ser

atractivo para la gran industria, debe comercializarse a muy bajos precios.

Acorde a Naranjo (2013) con bajos precios, disminuye el ingreso para los cultivadores y
sus familias, se desestimula el empleo y se presenta migracion de la poblacion a centros
urbanos, que a su vez genera alta rotacion del personal y pérdida de aprendizaje en los

centros de beneficio, lo cual hace imposible acceder a tecnologia y tecnificacion en el
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procesamiento del caucho, con sus propios recursos. Adicionalmente existe una ausencia
de estudios de mercado para los productos de la cadena y también los productores

requieren mas clientes para sus productos.

Respecto a la variable tecnologia, se identifican problematicas en la produccion artesanal
de caucho natural lo que hace necesario que los productores adopten tecnologias duras
y en tecnologias blandas que les permita mejorar sus procesos productivos y

organizacionales generando asi, innovaciones en productos y en la organizacion.

Dorfman (1993), Custer (1995) declaran que la tecnologia no es solamente lo tangible
(artefactos tecnoldgicos - hardware), sino también lo intangible (diferentes técnicas,
conocimientos y fundamentos - software) que permiten al hombre transformar la
naturaleza. Teniendo en cuenta los enfoques diferenciales del territorio, es importante
resaltar que dichas tecnologias deben adaptarse a las necesidades de la subregiéon y a
las capacidades enddgenas de los actores. Adicionalmente (Caceres 1997) declara, que
el concepto de innovacion tecnolégica es mas amplio y englobador que el de adopcion
tecnoldgica ya que incluye no sélo a aquellas tecnologias que los productores toman del
contexto (exotecnologias), sino también a aquellas tecnologias que han sido generadas
por los mismos productores como consecuencia de procesos de experimentacion y

adaptacion tecnoldgica (endotecnologias).

Teniendo la participacion activa de los productores de la subregién, en los cuatro primeros
eslabones de la cadena, es necesario entonces que adopten tecnologias duras, como una
planta centrifugadora de latex, el desarrollo de un sistema estabilizante sin amoniaco, su
propio bactericida; y adoptar tecnologias blandas, en fortalecimiento y capacitacion en
BPA; innovando asi en productos, procesos en su parte organizacional entregando la

materia prima derivada del caucho a la comercializadora RubberCorp S.A.S.

La ausencia de dicha planta, les ha impedido contar con volimenes y calidades
constantes de materia prima que faciliten las negociaciones con los industriales; el
caucho es cultivado y producido por pequefios y medianos productores que lo venden
directamente o a través de la asociacion a la que pertenecen, la venta se realiza a la
pequefia y mediana industria, dedicada bésicamente a la produccion de empaques,

mangueras, pegantes, pinturas y autopartes; aunque “existe” una planta de


http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a17
http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a14
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procesamiento en la vereda Santa Clara del municipio de Taraza, alun no estid en
funcionamiento y esté& desprovista de equipos y tecnologia, por falta de autorizacion de
ejecucion de recursos por parte de la Gobernacioén de Antioquia, se esta a la espera de
que se autoricen los desembolsos y se compren los equipos con recursos provenientes
del sistema general de regalias. Eslatex S.A.S es una empresa privada, ubicada en la
subregion del Bajo Cauca Antioquefio, ofrecen materia prima de excelente calidad para la
industria del caucho natural, cuentan con una infraestructura amplia y moderna,
maquinaria y equipos de dltima tecnologia, un talento humano capacitado, dinamico y de
constates retos. En la actualidad, gran parte del latex que producen los asociados a

Heveancor es vendido como materia prima a Eslatex.

La planta centrifugado desarrollaria actividades en el municipio de Caucasia como punto
central ya que es donde articularia la operacion de acopio, transformacion y colocacion
del producto en el mercado bajo los parametros de calidad establecidos por la industria y
empleando la capacidad logistica local como un segundo renglén que estaria impactado
por este modelo corporativo de innovacién con un impacto social. La figura 1-1 ilustra el

desarrollo de la Alianza Comercial con la planta y la centrifuga.

Figura 1- 1: Alianza comercial Heveancor — RubberCorp SAS
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Fuente: tomada de Colombia Responde, Heveancor (2015)
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El desarrollo de un sistema estabilizante para la conservacion del latex de caucho natural
de campo, libre de amoniaco y a un costo competitivo como el estabilizante estandar a
base de amonio, es necesario para los productores, aunque estos empiricamente
estabilizan el latex. Actualmente, un proyecto de investigacion desarrollado por la
universidad Eafit, contempla en uno de sus componentes el desarrollo del estabilizante ya
que la direccion nacional de estupefacientes sélo avala a un centro de investigacion o a
una universidad el manejo y buen uso del amoniaco, este insumo es béasico para
estabilizar el latex de caucho natural, por su bajo costo, y alta efectividad como
preservante y otros beneficios de orden técnico, pero el manejo de dicho quimico en

Colombia tiene las siguientes implicaciones:

a) Es un producto controlado por estupefacientes, y la autorizacién para su manejo exige
unas condiciones locativas y de seguridad especial; b) los productores del Bajo Cauca
tienen sus plantaciones y su correspondiente beneficio en areas que fueron atendidas por
cooperacion internacional para la sustitucién de cultivos ilicitos y que adn tienen influencia
por parte de los diferentes grupos armados de la regién, lo cual es un riesgo notable para
el desvié voluntaria o involuntariamente de este insumo quimico; c) el amoniaco requiere
condiciones especificas de manejo para evitar afectaciones de la salud y se deben
exponer lo menos posible a los productores a la manipulacién de éste quimico acorde a
exigencias de las Aseguradoras de Riesgos Laborales ARL; d) las exigencias ambientales
cada vez son mayores y la normatividad también. Por lo tanto los productores requieren
el desarrollo de este estabilizante a un costo competitivo y que les permita realizar el
proceso de concentracion del latex de caucho natural con las tecnologias tradicionales:

cremado y centrifugacion.

El estabilizante también debera contar con un grado de biodegradabilidad mayor que el
estabilizante estandar a base de amonio y finalmente asegurar que la calidad del latex de
caucho natural concentrado que se produzca a partir del latex de caucho natural de
campo estabilizado con este insumo, conserve o mejore las condiciones mecénicas y de
estabilidad quimica del latex de caucho natural concentrado base amonio. Es necesario
el desarrollo de esta innovacion en producto, en el sistema estabilizante requerido para el

beneficio de los cultivos, debido a que debe ser libre de sustancias controladas.
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Una investigacion del (MADR, 2009), afirma que las herramientas utilizadas por los
productores en el rayado de las plantaciones de caucho son obsoletas, ellos difieren de
esta afirmacion y manifiestan que herramientas como regla, cuerda, cuchilla para sangria,
banderola, punzén, canaletas, taza para recoleccion de latex, alambre, filtro, recipientes
plasticos, jeringa, canoas de coagulacion, maquina laminadora, calibrador, cinta métrica y
lja de agua, son las que se ajustan a sus necesidades y capacidades. Aceptan que no
todos hacen uso de las BPA agricolas en las tres fases de cultivo, algunos por

desconocimiento y otros por capricho y terquedad.

En términos de Kaimowitz (1990) y Vartanian (1990), los productores no sélo deberian
tener conciencia de sus problemas tecnoldgicos, sino también estar dispuestos a
incorporar las recomendaciones tecnoldgicas formuladas por los expertos. Es necesario
también que los productores no solo adopten la tecnologia sino también que la adapten y
utilicen en los procesos técnicos en las fases de establecimiento, sostenimiento y
aprovechamiento del cultivo; algunos se han capacitado en el proceso de rayado pero no
han realizado la transferencia de conocimiento o no adoptan las Buenas Practicas

Agricolas BPA impartidas por los técnicos.

Algunos cultivadores, dedicados a vaciar las tazas de recogida, no sacan los
subproductos (cintilla y chipa) en algunos casos por desconocimiento, en otros por pereza
lo que hace que incurran en pérdidas ya que estos subproductos son otra fuente de
ingreso; también requieren capacitaciones en el manejo de la humedad, usar
adecuadamente los bactericidas, realizar pruebas de PH al caucho; el personal dedicado
a las labores de cultivo y beneficio carece, en su mayoria, de formacion técnica necesaria
para mejorar los procesos, esto da origen a una materia prima que en cantidad,
homogeneidad y calidad no suple las expectativas de la gran industria nacional. (MADR,
2009) adicionalmente desconocen la estructura de costos de su negocio. Es necesario
que los productores accedan a capacitaciones y formacion en emprendimiento y
empresarismo, tematicas fundamentales que les permite conocer su modelo de negocio y

desarrollar capacidades de negociacion con sus productos y fortalecer las que tienen.

(Naranjo, 2013) asegura que hay un uso no pertinente de los suelos debido a cultivos
ilicitos, también tienen la necesidad de desarrollar cultivos forestales o agricolas

permanentes que permitan la proteccién de los suelos y a su vez generen empleo e
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ingresos para los productores. El Aprovechamiento de suelos ocasionaria amplio impacto
en términos econdmicos y ambientales. Los caucheros de la region, pequefos
productores beneficiados con los programas de reemplazo de cultivos ilicitos por cultivos
de caucho, son personas con indices altos de necesidades basicas insatisfechas, de
poblaciones con deficiente o inexistente infraestructura vial, de poca o nula formacion
académica. Sin embargo los productores han ido poco a poco ampliando las zonas de
cultivo y contribuyendo significativamente con el nimero de hectareas sembradas en el

pais.

(Calle, 2010) afirma que el desarrollo sostenible no se da en la totalidad de la cadena de
caucho en Colombia pues por ejemplo, en el eslabén de los industriales los desechos
generados y no manejados hacen que no se cumpla uno de los tres criterios para que sea
sostenible, es decir, no cumple con que los procesos sean amigables con el medio

ambiente.

Los altos costos logisticos son transversales en todos los procesos de los 4 eslabones
especialmente el costo de transporte representa un 35% de lo que les pagan por el
producto. EI productor del Bajo Cauca necesita mas apoyo del gobierno, respecto
generacion de politicas publicas que les permita proteger sus cultivos por fenémenos
naturales, también necesitan pagar menos impuestos, en la actualidad pagan el 1% por

cada tonelada de caucho producida.

Otra dificultad encontrada, es la carencia de la “cultura del caucho”, por parte de los
productores, agentes y actores de la subregion debido a que no son conscientes del
potencial negocio que tienen en el territorio. Para entender esta problematica, desde un
contexto socioecondmico, cultural y ambiental entre el afio afios 1998 y 2005, periodo en
gue habitantes de la subregion se vieron afectados por no tener fuentes de ingresos
diferentes a la mineria, los cultivos ilicitos y la conformacién de grupos al margen de la
ley; situacion que estigmatizo a la subregion. Acorde a lo anterior, el gobierno nacional,
departamental y con mecanismos de cooperacion internacional desarrollaron una
estrategia llevando a los territorios proyectos productivos en diferentes lineas

agropecuarias, con el fin de mitigar la problematica de ese entonces.
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Cultivar caucho en la region fue una alternativa para la sustitucion de cultivos ilicitos, lo
que tuvo una respuesta positiva y fue de gran acogida para los habitantes de la subregion,
especialmente para los campesinos, este nuevo cultivo les garantizaria mejorar su calidad
de vida. En aquel tiempo, el cultivo de caucho no era muy conocido en Colombia razon
por la cual habia escasez de profesionales y técnicos en esa industria, que dieran a
conocer a los agentes, actores y productores de la region que vivir del cultivo del caucho
si era posible pero en un largo tiempo, pasados siete afios una vez el cultivo pase por las
tres fases establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento; lo que no se consider6 en el
momento de ofrecer éste cultivo como alternativa de sustitucion de los cultivos ilicitos
como la hoja de coca. La figura 1-2 ilustra las fases el proceso del cultivo del caucho

natural.

Los cultivos ilicitos, los grupos al margen de la ley y otras actividades ilegales, permiten
hacen posible que habitantes de la subregién del Bajo Cauca puedan acceder a fuentes
de ingreso en corto tiempo permitiéndoles satisfacer sus necesidades basicas, razén por
la cual algunos campesinos encuentran como solucién a sus problemas econdémicos,

ejecutar dichas actividades ilicitas.

Es necesario entonces, intervencion en la subregion de profesionales de las ciencias
sociales y técnicos para que desarrollen actividades de sensibilizacion, toma de
consciencia de lo que significa vivir del cultivo del caucho, convencerlos de que si es
posible y rentable pero en el largo plazo vy tratar de cambiar la mentalidad inmediatista
producto del narcotrafico y actividades ilegales. Es necesario capacitar a las familias en
competencias desde el ser, el saber y el hacer del cultivo del caucho. Los habitantes y
productores de la subregién del Bajo Cauca Antioguefio, desconocen su vocacion

productiva y el potencial que tiene la industria del caucho en la subregion.

La subregion cuenta con capacidades enddgenas para ofertar estudios técnicos o
tecnolégicos en materia caucho ya que tienen la tierra apta, producen material vegetal,
actualmente cuentan con técnicos y expertos en el cultivo y hacen parte de los primeros
cuatro eslabones de la cadena. Adicionalmente existen dos centros de formacion del
Sena en el municipio de Caucasia y en el municipio de el Bagre, ambos municipios tienen
aeropuertos lo que hace posible que expertos lleguen al territorio a fortalecer las

competencias de los habitantes y desarrollar nuevas con la transferencia de
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conocimiento, Yy asi, potencializar su crecimiento endégeno ofreciendo oportunidades a
las nuevas generaciones, evitando que caigan en actividades ilegales y cerrando el
circulo vicioso de que si el productor vende su producto a un bajos precios, disminuye el
ingreso para los cultivadores y sus familias, se desestimula el empleo y se presenta
migracion de la poblacion a centros urbanos, que a su vez genera alta rotacion del
personal y pérdida de aprendizaje en los centros de beneficio, lo cual hace imposible
acceder a tecnologia y tecnificacién en el procesamiento del caucho, con sus propios
recursos evitando asi que se dediquen a otras actividades ilicitas para poder suplir sus

necesidades basicas.

Acorde al (MADR, 2009) existe poca agremiacion de los productores, en la subregion del
Bajo Cauco esto no se da, ya que ellos entendieron que agremiarse es la Unica manera
de sacar adelante el producto, actualmente estan asociados el 90% en Heveancor.
Afirman que si hay atomizacién del sector, debido al reducido nimero de productores

agremiados y sus dificultades para capacitarse.

El estudio de Calle (2010), informa existe una baja disponibilidad de materia prima en la
subregion, actualmente dicha afirmacién es falsa. Las plantaciones de caucho censadas
en los municipios de la subregion del Bajo Cauca suman un total de 4531 hectareas, (329
en produccion, 1197 para inicio de rayado y 3004 en sostenimiento. En Antioquia existen
1197 hectareas aptas para iniciar rayado Acorde a las areas censadas en caucho se logro
definir las ofertas de materia prima para el montaje de las plantas de transformacion.

Censo Colombia Responde (2015) y Heveancor (2015).

Finalmente, para poder dar soluciéon a gran parte de las problematicas anteriormente
mencionadas los productores es indispensable no solo la articulacion de agentes y
actores de la cadena, sino también acceder a fuentes de financiacién a través de

diferentes mecanismos de cooperacion nacional e internacional.

La presente investigacion es un simiente, para que actores y agentes del desarrollo
regional nacional, departamental y local puedan identificar las necesidades reales de los
productores de la cadena productiva del caucho en la subregién del Bajo Cauca
antioquefio y entender que integrando tecnologia + la asociatividad + el fortalecimiento

del capital humano y social de los productores de la region, se podria jalonar y promover
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el Desarrollo Econémico Local de la subregion contribuyendo al mejoramiento de la
productividad y competitividad tanto a nivel local, como departamental y nacional.

(Caceres, Silvetti, Soto y Rebolledo 1997) afirman que la mayor parte de los proyectos de
desarrollo rural se rigen por enfoques productivistas disefiados por técnicos especialistas
en aspectos productivos, que rara vez consideran el entorno socio-econémico, la
heterogeneidad social y la racionalidad especifica de los pequefios productores. (Olivier
de Sardan 1988), manifiestan que los proyectos tecnoldgicos formulados se basan en los
conocimientos cientificos generados centros de investigacion y casi nunca tienen en
cuenta ni las condiciones locales donde las nuevas tecnologias se aplicaran, ni tampoco
los conocimientos disponibles por parte de los productores en relaciébn al problema

productivo que se pretende solucionar.

Acorde a lo anterior, los productores manifiestan que la mayoria de proyectos
desarrollados en el Bajo Cauca, en la industria de caucho tienen mayor relaciébn en
incorporar nuevas de nuevas técnicas en los procesos productivos, basicamente se han
estudiado los clones, la nutricion, el manejo de plagas y enfermedades, comportamiento
fitosanitario, estabilizantes, técnicas en rayado; pero en la actualidad no se habia
desarrollado una investigacion que los tomara en cuenta como principales actores de los
cuatros eslabones de la cadena sumando el territorio y teniendo en cuenta su enfoque
diferencial de la subregién sumando el desarrollo endégeno y las tecnologias necesarias

para incorporar, con el objetivo de potencializar la cadena del caucho natural.

Acorde al anterior planteamiento, es necesario estudiar el Desarrollo Econémico Local
DEL en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio, analizar y caracterizar los actores de la
cadena productiva del caucho natural y su territorio, determinar la tecnologia requerida y
proponer los elementos del desarrollo regional, para potencializar la cadena en la

subregion.

Asi, ante lo expuesto, se respondera la siguiente pregunta: ¢Los cuatro eslabones de la
cadena productiva del caucho natural generan Desarrollo Econémico Local en la

subregion del Bajo Cauca Antioquefio?



Figura 1-2: Diagrama de flujo del proceso productivo del caucho natural
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1.2 Justificacion

Desarrollar la investigacion permitird inicialmente reunir la informacién sobre proyectos y
acciones que han desarrollado los actores y/o agentes de la cadena productiva caucho,
lo que es muy pertinente ya que en la actualidad no existe un documento o una base de
datos que permita saber que se ha hecho, que existe y que se requiere para potencializar
la cadena productiva del caucho natural en la subregién con el fin de impulsar el
Desarrollo Econémico Local lo que hace necesario analizar el territorio del Bajo Cauca

Antiogquefio.

Del mismo modo es necesario analizar y caracterizar los actores de la cadena productiva,
conocer el papel que desempefan en los eslabones proveedores, cultivadores,

beneficiadores y comercializadores heveicolas.

También se requiere determinar la innovacion y la tecnologia que los productores deben
adoptar y adaptar en la industria cauchera con el fin de desarrollar nuevos productos,
mejorar sus procesos, su organizacion y la comercializacion de los productos derivados

del caucho.

Finalmente, la presente investigacion sugiere cuales son los elementos articulantes para
gue se pueda dar el Desarrollo Econémico Local en la subregion, teniendo un impacto en

el departamento y en el pais.
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1.3 Objetivos

1.3.1 General

Analizar y caracterizar los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores
de la cadena productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econémico Local en la
subregion del Bajo Cauca Antioguefio.

1.3.2 Especificos

e Analizar el territorio de la subregion del Bajo Cauca Antioquefio

e Caracterizar los actores de la cadena productiva del caucho en la subregion del Bajo

Cauca Antioquefio

e Determinar la tecnologia para la cadena productiva del caucho en la subregion del
Bajo Cauca Antioquefio

e Proponer los elementos del desarrollo regional para potencializar la cadena productiva

en el Bajo Cauca Antioquenio.

1.4 Diseio metodoldgico

En éste capitulo se exponen las etapas de la metodologia que se uso para desarrollar los
objetivos de la investigacion planteandose en cuatro fases, después se sustenta porque
se hace la investigacion con los productores de las asociaciones de todos los municipios
de la subregion del Bajo Cauca asociados a Heveancor, y se termina con la explicacion
de la ficha técnica de la investigacién y el instrumento de recoleccion de los datos,
soportado desde lo tedrico para el analisis de la cadena productiva y su impacto en el

desarrollo regional.

1.4.1 Contexto metodolégico

El proyecto de investigacion se adelantdé mediante una investigacion exploratoria,

cualitativa, a través de la recopilacion de datos primarios. Esta etapa ayuddé a la definicion
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de constructos y variables asociadas al desarrollo econémico local y la cadena productiva.
Luego de realizar la investigacion exploratoria, se continudé con la investigacion cualitativa
para poder analizar y caracterizar los proveedores, cultivadores, beneficiadores y
comercializadores de la cadena productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo
Econdmico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioguerio.

1.4.2 Definiciéon de la metodologia

Existen teorias del desarrollo regional, metodologias para cadenas productivas y teorias
para la adopcién tecnoldgica, siendo las mas importantes, la metodologia de las cadenas

globales de valor y la tecnologia apropiada.

Las teorias del desarrollo regional son planteadas Von Thiuenen (1989); Weber (1929);
Chistaller (1933); Piore y Sabel (1940); Francois, Perroux (1955); Myrdal (1957);
Hirshman y Fritz Voigt (1958); Richardson (1969); Hermansen (1969); Rostow (1970); y
Nort Douglas (1990).

Las teorias sobre cadenas productivas son planteadas por Porter (1985); (Gerry, Kevan y
Richard 2008); Isaza (2004); Gereffi (1999); (Gereffi y Korzeniewicz, 1994); Kaplinsky,
(1998); ( Beckerman y Cataife, 2005); ONUDI (1994); CEPAL (2004); (Hirschman, 1958,
1962); (Porter y Hirshman, 1985-1958); (Eatwell, 1998); (Porter, 1990); (Newman, 2005);
(Murray Milgate, 2006); (Alburquerque, 2004); (Garofoli, 2003); (Moncayo, 2002);
(Helmsing y Moncayo, 1999-2002); (Lundy, 2012) A nivel nacional (DNP, 1998) (CIAT,
2013) (MADR, 2003) (CCMA, 2012 -2016).

Las metodologias sobre las cadenas productivas encontradas son de CICDA (2004); SNV
(2004 Y 2006); MERCOSUR (2006); CGEAL (2007); FOSDEH (2008); CODESPA (2011);
CGGC (2011); FAO (2012); UNC (2012); IEC (2013).

Las teorias, metodologias o modelos de adopcion tecnoldgica en sistemas agropecuarios
son Caceres (1993,1995) Lerner (1964), Foster (1967) y Hagen (1970), (Frank 1967,
Cardoso y Faletto 1979) (Dillon y Scandizzo 1978, Schejtman 1980, Binswanger y Silles
1983, Chambers 1991); los siguientes autores hablas del proceso de adopcién
tecnolégica (Dorfman 1993, Custer 1995); Caceres (1995); (PPCA 1980), (Ferguson
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1994); Reddy (1979); (Pfaffenberger 1988:244); (MacKenzie y Wajcman 1985). Trigo,
Pifieiro y Sabato (1983); Ruttan (1996).

La adopcién tecnolégica como proceso dindmico desde la mirada de los autores Olivier de
Sardan (1988), (Dominguez C y C. Albaladejo 1995); Berdegué y Larrain (1987);
Chambers (1991), Zutter (1990); Los siguientes autores infieren que dependiendo de la
naturaleza del problema tecnolégico, estas nuevas tecnologias podrian desarrollarse a
partir de las investigaciones realizadas por el sistema cientifico formal, o en las mismas
explotaciones de los productores. Biggs (1980), Rhoades y Booth (1982), Chambers y
Ghildyal (1985), Chambers y Jiggins (1986), Farrington y Martin (1988), Chambers (1991),
Chambers et al (1991, Haverkort et al 1991, Joshi y Witcombe 1996, Sthapit et al (1996),
Witcombe et al 1996); Herrera (1981); Kaimowitz y Vartanian (1990); La adopcién
tecnolégica en el marco de los proyectos de desarrollo rural por los autores Olivier de
Sardan (1988); Pifeiro y Trigo (1982); el enfoque tedricos “perspectiva orientada al actor”
por los autores: (Long 1977); Ferguson (1994); (Kloppenberg 1991:269); (Céaceres y
Woodhouse 1998); (Long y Long 1992:6); Olivier de Sardan (1988); Bentley (1989:52);
(Altieri 1984); (Farrington y Martin 1988).; (Durand 1994).; Scott (1976); (Bourdieu y
Wacquant 1995).

La figura 1-3 ilustra la metodologia a desarrollar en la investigacién por fases.
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Figura 1-3: Metodologia de la investigacion por fases

éLos 4 eslabones de la cadena productiva del caucho generan Desarrollo Econémico Local en la subregién del Bajo Cauca Antioquefio?

OBJETIVO GENERAL: Analizary caracterizar los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena
productivadel caucho y su relacion con el Desarrollo Econdmico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio.
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Fuente elaboracion propia
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1.4.3 Fases metodoldgicas

Para desarrollar la investigacion es se aplica una metodologia que permite analizar casos
de Desarrollo Econdmico Local, incluyendo el marco tradicional de los estudios DEL vy,
ademas, se ha incorporado la metodologia de las cadenas globales de valor, con el fin de
analizar cdmo el sector productivo del caucho en la subregién del Bajo Cauca Antioquefio
contribuye en el desarrollo econémico local y, a la vez, cdmo los micro, pequefios y
medianos empresarios estan incluidos en la cadena. Analizando varios aspectos como
escalamiento industrial, competitividad internacional e innovacion en la economia del
conocimiento, entre otros. La subregién objeto estudio es el Bajo Cauca antioquefio y
actores y agentes de la cadena productiva del caucho porque se perfila como un motor

econdmico principal de la region.

La metodologia es amplia, de modo que permite analizar la subregion y el sector
productivo del caucho; sin embargo, la investigadora se valié de sus conocimientos y de
su criterio para profundizar en ciertos elementos y reducir otros de acuerdo con las
caracteristicas y el enfoque diferencial del territorio. La metodologia fue elaborada por
Francisco Alburquerque y Marco Dini, con la colaboracion pedagégica de Roxana Pérez.
(CGCL, 2011)

La investigacion busca lograr un analisis cualitativo (dada la limitada informacion
cuantitativa de que se dispone a nivel territorial), que explique el desarrollo econémico
local y cudles son las acciones y/o las politicas que han permitido o limitado el avance

territorial en general y el crecimiento de la industria del caucho.

La primera fase, “Analisis territorial”, tiene por objeto estudiar la subregion del Bajo Cauca
Antioguefio, utilizando informacién de la metodologia de Desarrollo Econémico Local -
DEL, posteriormente se desarrolla la segunda fase: “Analisis de la cadena productiva”,
durante la cual se realiza la investigacion en torno a la cadena productiva del caucho,
utilizando la metodologia de las cadenas productivas y en la tercera fase se propone la
tecnologia requerida para la cadena teniendo en cuenta el territorio y las capacidades
enddgenas y finamente en fase cuatro se proponen los elementos articulantes que
potencian el eslabén productivo de la cadena productiva del caucho que fomentan el

desarrollo local en el Bajo Cauca Antioquefio.
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1.4.4 Ficha técnica de la investigacion desarrollada

Tabla 1-1: Ficha técnica de la investigacion desarrollada

Ficha técnica de la investigacion

Obijetivo de la

Investigacion

Analizar y caracterizar los proveedores, cultivadores, beneficiadores y
comercializadores de la cadena productiva del caucho y su relacién
con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca

Antioquefio.

Tipo de Estudio

Investigacion exploratoria, cualitativa a través de la recopilacion de

datos primarios.

Poblacion Objetivo

Productores de la subregion del Bajo Cauca antioquefio, agrupados
en las siguientes asociaciones: ASCULTICAUCHO y CADTU del
municipio de Taraza; ASOCUR y ASOCCOR del municipio Caucasia,
ASCABIA y ASPOAGRES del municipio Nechi; ASOCAUCE del
municipio Caceres; ASPROCAZA del municipio Zaragoza,
ASOBOSQUES del municipio EI Bagre. Todos asociados a
HEVEANCOR. En total suman 973.

Muestra

Se realizaron 973 encuestas. De las cuales el 75% fueron

presenciales y el 25% virtuales. El método fueron entrevistas.

Prueba piloto

Se validaron las preguntas de la entrevista con la representante legal
de Heveancor, lo cual permiti6 realizar ajustes a partir de las

observaciones recopiladas, antes de hacer uso del instrumento.

Instrumento de Medicion

Se utiliz6 una entrevista con preguntas abiertas, se desarroll6 un taller
RoadMap para validar la informacién e incorporar nuevos datos a la

investigacion.

Fecha trabajo de campo

La recoleccion de datos se efectud entre el dia 10 de enero y 16 de

septiembre de 2016.

Ambito de estudio

Subregién del Bajo Cauca Antioquefio conformada por seis

municipios: Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza y Zaragoza.

Fuente elaboracion propia
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Luego de hacer la consulta, seleccion, y el analisis a la literatura y a partir de la
informacién levantada, se proponen los elementos articulantes para que se pueda dar el
desarrollo regional en la subregion, la ilustraciébn se muestra en figura 1-4. Esta sera la
primera investigacion cualitativa que se desarrolla en la cadena productiva del caucho con
una mirada holistica del desarrollo regional y serd de gran utilidad para los productores, la
subregion, el departamento y la nacion.

Figura 1-4: Elementos articulantes para el DEL en la subregién

= d
oy [EF]

Fuente tomadas elaboracion propia
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2.Capitulo

Acorde a (Salguero 2006), las teorias del desarrollo regional estds se agrupan en dos grandes
categorias: en la primera estan las teorias que consideran que los principales determinantes del
desarrollo de una region son de naturaleza externa o exdgena que actlan o provienen desde
afuera, en estas predomina en enfoque interregional y estudian los mecanismos de la
transmision del desarrollo econémico de una region a otros sistemas infiriendo que el desarrollo
de una region depende de aspectos o fueras exteriores. En la segunda categoria estan las
teorias que sostienen que estos factores son de caracter interno o enddégeno, dando
importancia a los factores econémicos y sociales internos de una region sin interdependencias

externas relevantes.

2.1 Revision literaria de las teorias del Desarrollo Regional

En la tabla 2-1 se relacionan las teorias del desarrollo regional planteadas Von Thiuenen
(1989); Weber (1929); Chistaller (1933); Piore y Sabel (1940); Francois, Perroux (1955);
Myrdal (1957); Hirshman y Fritz Voigt (1958); Richardson (1969); Hermansen (1969); Rostow
(1970); y Nort Douglas (1990).
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Tabla 2-1: Teorias del Desarrollo Regional

e Lateoria de los procesos de e Lateoria sobre el uso del suelo
desarrollo econémico (Von Thiunen)
(Hermansen) e Lateoria de la localizacién industrial
e Lasteorias de crecimiento (Weber)
desequilibrado e Lateoria de los lugares centrales o
(Hirshman y Fritz Voight) actividades terciarias
e Las teorias de las casualidades (Chistaller)
acumulativas e Lateoria de la Base de Exportacion
e (Myrdal) e (Nort Douglas)

e Lateoria de los polos de desarrollo
(Francaois, Perroux)

e Lateoria de las etapas de desarrollo
(Rostow)

e Lateoria relativa a la estructura industrial
Regional (Richardson)

e Lateoria del Imput — Output Acces “Insumo
— Producto — Mercado (Richardson)

e Lateoria de la Acumulacion Flexible
(Michael Piore y Charles Sabel)

Fuente elaboracion propia

A continuacion, se exponen algunos elementos relevantes de las Teorias de Predominancia
Ex6genas de Hermansen (1969), Hirshman y Fritz Voight (1958) y Myrdal (1957).

(Hermansen 1969), con la Teoria de los Procesos de Desarrollo Econémico y sus
caracteristicas: a) localizacion relativa, tamafio y composicién funcional; b) red de servicios
para movimientos de productos, personas e informacién y ¢) La distribucién. Implementando
tres procesos: el primero es el proceso desarrollo cultural; el segundo el proceso social; y el

tercero el proceso politico, administrativo e institucional.

Los autores Hirshman (1958) y Fritz Voight (1958) con la Teorias de Crecimiento
Desequilibrado, y las caracteristicas: la incidencia geografica del desarrollo, explotacion de los
recursos de la regién, no doctrina econdmica convencional, fuerzas poderosas con desarrollo
econdémico concentrado en aglomeraciones, comercio interregional y transferencia de capital

hacia regiones menos desarrolladas y la emigraciéon hacia las regiones desarrolladas favorece
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el ingreso de los pobres, mano de obra menos costosa en las regiones menos desarrolladas y
explotacién de sus recursos primarios por regiones mas ricas, polos del desarrollo.

Finalmente, Myrdal (1957) con Las Teorias de las Casualidades Acumulativas, afirma que los
efectos positivos de las grandes aglomeraciones y regiones en desarrollo son mas Fuertes en la

medida que sea mayor el ritmo y el nivel de desarrollo alcanzados por un pais.

Los siguientes autores, son los mas representativos en las teorias que tienen en cuenta
condiciones internas o endogenas. El autor Von Thiunen (1826) con la Teoria Sobre el Uso del
Suelo o Teoria de la Ubicacién, afirma que las ubicaciones mas cercanas al centro serian las
mas atractivas, tendrian mayor densidad, se reflejarian en mayores tipos de cultivos intensivos,

producian los precios mas altos y producirias mayores ventas.

De otro modo Weber (1909), y su Teoria de la Localizacion Industrial que tiene aplicacion en
la industria pesada puede aplicarse a la industria ligera. El autor sostiene que la ubicacién de
un planta debe considerar cuatro factores fundamentales: a) la distancia a los recursos
naturales; b) la distancia a los mercados; c) costos de la mano de obra y d) economias de

aglomeracion.

La Teoria de los Lugares Centrales o Actividades Terciarias de Chistaller (1933), explica el
namero, tamafo y distribucion espacial de las ciudades bajo cuatro supuestos: a) superficie
homogénea y con una densidad geogréafica uniforme; b) costos de transporte por unidad de
distancia iguales; c) toda la poblacion debe ser abastecida con servicios; d) servicios pueden

agruparse de acuerdo a sus diferentes areas de mercado y formar el sector terciario.

Salguero (2006) difiere de la teoria anterior y afirma de este enfoque teérico ademas de ser
estatico es abstracto se basa en supuestos que no se dan en la realidad porque de un lugar a
otro varian a) la topografia y la calidad de los recursos naturales; b) los costos de transporte; c)
el poder adquisitivo de la poblacion es diferente; d) las poblaciones por razones historicas o

geograficas no surgen en puntos centrales con respecto a sus clientes dispersos.
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La Teoria de la Base de Exportacion planteada por Nort Douglas (1990), declara que las
actividades econ6micas de una regién con una produccion significativamente exportable,
constituyen el motor del desarrollo regional. Las actividades exportadoras como agricola,
minera, forestal, industrial o terciaria dependen del desarrollo de la demanda externa de la
region. (Salguero, 2006) destaca la importancia de las exportaciones en el desarrollo regional
pero le resta importancia a factores como el gasto gubernamental en la region, la inversion en
actividades regionales, el consumo regional, surgimiento del liderazgo politico, econdémico,
regional, dindmico y emprendedor, entre otros. (Nort Douglas 1990), con otra teoria sostiene
que una region se desarrolla bajo los siguientes criterios: a) modernizacion de las instituciones;

b) poblacién y c) transporte y comunicaciones.

La Teoria de los Polos de Desarrollo de Francois (1955) y Perroux (1955) sostiene el polo de
crecimiento como un conjunto industrial imbricado en torno a una dinamica industrial central a
través de una serie de eslabonamientos de insumo — producto — mercado, ha servido para
fundamentar acciones de politica regional encaminadas a la concentracibn meramente
geogréafica de la actividad econémica como factor de desarrollo. Shumpeter (1950), amplia
esta teoria con argumentos relativos a la innovacion y a la empresas de gran escala afirmando
gue una innovacién consiste en la utilizacion productiva de un invento y que existen cinco tipos
de innovaciones: 1) introduccién de nuevos bienes o significativamente mejorados en su
calidad; 2) introduccién de un nuevo método productivo, ya existente en un sector; 3) apertura
de un nuevo mercado; 4) nuevas materias primas; 5) establecimiento de una nueva
organizacion. Boudville (1956) difiere la concepcion del espacio de Perroux, sosteniendo que
las industrias productivas se localizan en el espacio teniendo en cuenta factores de localizacién
y de economias de aglomeracion y define tres tipos genéricos de region: a) homogénea,; b)

polarizada y d) de planificacion.

Richardson (1969) con la Teoria Relativa a la Estructura Industrial Regional, sostiene que este
enfoque las fuerzas que influyen a favor o en contra en el proceso del desarrollo regional, son
las decisiones para invertir y localizar la inversion de los empresarios teniendo en cuentas los
insumos y/o mercados. La teoria parte del andlisis de la estructura industrial de la region,
considerandola como componente de la economia nacional. El autor con su Teoria del Imput —

Output Acces “Insumo — Producto, afirma que la tasa de crecimiento de una region respecto a
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las demas, depende de las ventajas relativas de localizacién que esta la region, las ventajas
dependen de los factores de localizacién y estos se retinen dentro del concepto acceso-insumo-
producto- el imput-output acces varia de una region a otra. Para el autor Ulrich Reye (1970)
cambiar de una regién a otra significa que la atraccidén de una regién para industrias varia con el
tiempo debido a las diferentes dinamicas d la regiéon. Esta teoria sugiere que el desarrollo
econdémico de una region se da por dos factores: a) acceder a bajos costos en las materias

primas, insumos, bienes intermedios y mano de obra; b) acceso a mercados.

(Rostow 1970) con la Teoria de las Etapas de Desarrollo, determina varias etapas; la etapa 1
es la autosuficiencia, donde la totalidad de la produccién se destina al consumo de productos
mas que para el comercio. Etapa 2 es la especializacion creciente en el sector primario mas el
comercio externo basado en la exportacion de productos de industrias primarias. Etapa 3 es el
despliegue econémico, desplazando la mano de obra agricola para la industria. Etapa 4 es el
camino a la madurez que consiste en diversificar la economia a nuevas areas gracias a la

innovacion tecnoldgica.

La Teoria de la Acumulacién Flexible, se concibe la idea de que el crecimiento de las ciudades
y regiones se debe principalmente a sus capacidades enddgenas; como ejemplo de ello
estarian los distritos industriales. (Piore y Sabel ,1940). Hirshman (1946) afirma que un distrito
industrial es una organizacion industrial resultante de las relaciones de competencia —
emulacién — cooperaciéon entre pequefias y medianas empresas. Introduciendo un régimen
basado en la especializacion flexible que implicaba una nueva manera de producir, de
transformar la base tecnocientifica, la naturaleza de los bienes finales, los sistemas productivos,

el tamafio y las relaciones entre empresas y la organizacion de trabajo.

El autor Tello (2010), afirma que las teorias de desarrollo econémico “local” se diferencian de

las teorias “nacionales” por diferenciadores DEL, aspectos DEL y DEN acorde a la tabla 2-2.
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Tabla 2-2: Desarrollo Econdmico Nacional DEN y Desarrollo Econémico Local DEL

Diferenciador DEL Aspectos DEL DEN

Factores de Factores de localizacion Se supone implicitamente que el

localizacion vinculados a areas geograficas territorio de una economia es
especificas dentro de una homogéneo.
economia.

Bienes y servicios Naturaleza de los bienes y La influencia de los bienes y servicios

publicos locales servicios que suministran publicos suministrados por el gobierno
diferentes niveles del gobierno. abarca todas las areas geograficas de

una economia.

Participacion activa Papel y la participacion de los No se incorpora explicitamente el papel
de distintos agentes agentes especificos residentes del agente.

privados en las areas locales.

Enfoque Enfoque multidisciplinario del Se centran en los fundamentos
multidisciplinario de analisis de los temas de DEL. econoémicos y en los mecanismos de los
las teorias de DEL mercados, las instituciones y las

organizaciones, independientemente de
las areas geograficas en que operan.

Fuente elaboracion propia

A continuaciéon se describen algunas de las principales definiciones del Desarrollo Econémico
Local — DEL de los autores mas representativos en el tema. Para Aghon, Alburquerque y
Cortés (2001) y Finot (2001); Alburquerque, Llorens y Del Castillo (2002) y Llisterri (2000), el
DEL es un proceso estructural y de crecimiento que, mediante el maximo aprovechamiento de
los recursos locales, permite que las personas que viven en un area local o una regién de un
pais experimenten un incremento continuo de su bienestar. El proceso comprende tres

dimensiones: la econdémica, la sociocultural, y la dimensién politica y administrativa.

Los autores (Bartik, 1995 y Malizia,1985), lo definen como cambios en la capacidad de una
economia local que permiten incrementar el crecimiento econémico, generar empleo y crear
nueva riqueza para los residentes locales. Blakely (2003) y Blakel y y Bradshaw (2002) afirman

gue es una combinacion de disciplinas y una amalgama de politicas y practicas. El concepto de
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DEL se basa en cuatro factores: i) recursos autéctonos y control local; ii) formacion de nueva
riqueza; iii) desarrollo de nuevas capacidades, y iv) expansion de los recursos.

Desde el punto de vista geografico, politico o administrativo, los paises suelen dividirse en
distintos niveles territoriales o unidades espaciales (estados, regiones, departamentos,
provincias, distritos, municipios y otros), y los residentes (los agentes econdmicos, politicos y

sociales) se identifican con dichos territorios. (OCDE, 2002)

El DEL se da con cuatro procesos: 1) atender las caracteristicas especificas de ciertos
territorios; 2) provision de bienes y servicios publicos a nivel local; 3) el papel y la participacion
de los residentes locales (los agentes econdmicos, politicos y sociales y los ciudadanos) en el
proceso; 4) el enfoque multidisciplinario del primero. La dimensién de la localizacién geografica
o la dimension espacial del proceso de del provienen de los campos de la economia regional,
urbana, rural y geogréfica (Greffe, 2004). Finalmente para el autor Tello, (2010) las
herramientas tomadas de la economia politica, la sociologia y la psicologia son necesarias para
comprender las acciones y las intervenciones de los agentes en el proceso de DEL

Es importante tener en cuenta que las teorias anteriormente expuestas no se adaptan al
enfoque territorial de la subregion del Bajo Cauca antioquefio, es por ello que se acoge una
adaptacion de la metodologia del Desarrollo Econdmico Local (DEL) que permite identificar los
principales desafios que enfrentan los productores del Bajo Cauca Antioquefio agrupados en
los eslabones de proveedores, cultivo, beneficio y comercializacién de productos heveicolas de
la cadena productiva del caucho en la subregién, y hace que sean agentes y actores del

desarrollo regional.

Al aplicar la metodologia se integra la productividad y el desarrollo econdmico local
(FOMIN/BID, Washington DC, 2008.), incorporando el andlisis de las cadenas productiva del
caucho a fin de profundizar en los temas de desarrollo econémico local: entender como los

pequefios empresarios pueden insertarse en la cadena.
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La metodologia de las cadenas productivas para el Desarrollo Econémico Local es importante
porque enriguece y complementa el esfuerzo por mejorar el desarrollo econémico local del
territorio. El analisis de la estructura de las cadena productiva del caucho permite dimensionar
los recursos clave para el desarrollo econémico: Desarrollo industrial del territorio; la fuerza de
trabajo (empleo, salarios); la Gobernanza de la cadena toma en cuenta el complejo de politicas
con las cuales los poderes publicos, en colaboracién con todas las instancias existentes y en el
idéntico interés por todos los actores en la subregién, (CGGC,2010); el capital social describe la
prevalencia de acciones colectivas para el beneficio mutuo, lo que depende de la calidad de las
relaciones dentro de la comunidad del Bajo Cauca.

Comunidades con un alto capital social logran mejores resultados en diferentes &mbitos Anirudh
Krishna (2002). Ademas, el marco analitico de la cadena productiva permite identificar el nivel
de desarrollo de la subregion en el sector productivo del caucho, y exponer cuéles son sus
posibilidades de potencializarse o de escalamiento industrial.

2.2 Analisis Territorial: Colombia, Antioquiay subregion del
Bajo Cauca antioqueio

A continuaciéon, se daran los lineamientos para estudiar el territorio seleccionado utilizando
informacién de la metodologia DEL como referencia, considerando los conceptos DEL
emitidos por Alburquerque y Dini (2011). Se analiza el territorio colombiano, antioquefio y la
subregion del Bajo Cauca y con las variables de interés son poblacion total, crecimiento de la
poblacion (%), superficie total (miles de km2), superficie urbana (% total), superficie rural (%

total), PIB per capita expresadas en la misma medida. Afios de analisis: 2000, 2005 y 2010.
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Figura 2-1: Mapa de Colombia, Antioquia, Bajo Cauca
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2.2.1 Analisis territorial de Colombia

El territorio de colombiano, esta conformado por 5 regiones, 33 departamentos y una poblacién
total de 48.747.632 habitantes. La poblacién urbana representa el 76% del total de la poblacién

y la poblacion rural un 26% (Colombia, 2016)

Figura 2-2: Geografia y Demografia de Colombia
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Fuente imagen tomada de Colombia (2016)

El pais estd conformado por cinco regiones integradas por departamentos de la siguiente

manera:

e Region Andina: con los departamentos de Antioquia, Boyaca, Caldas, Cundinamarca,
Huila, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander y Tolima.

e Region Caribe: con los departamentos Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira,
Magdalena y San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

e Region Pacifica: con los departamentos Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio.
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e Region Orinoguia: con los departamentos Meta, Vichada, Casanare y Arauca.
e Region Amazonia: con los departamentos Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare,

Putumayo y Vaupés.

2.2.2 Andlisis territorial del departamento de Antioquia

El departamento de Antioquia, pertenece a la region Andina de Colombia: Esta conformado por
9 Subregiones, 125 Municipios, 6.534.764 Habitantes. Poblacién Urbana (58%) 3.821.797,
Poblacion Rural (42%), 2.712.967. (DNP, 2016)

Figura 2-3: Mapa del Departamento de Antioquia
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El (Dane, 2015) afirma que el departamento cuenta con 9 subregiones y son:

Subregién de Bajo Cauca: Tiene 6 municipios, 28 corregimientos y 268 veredas.
Representa el 4.4% de la poblacion antioquefia y asimismo constituye la quinta subregion
mas poblada con 269.691 habitantes. Superficie en km2 es 8.485, que representa 13,46%

del total departamental.

Subregion del Magdalena Medio: Tiene 6 municipios. Representa el 1.8% de la poblacién
departamental y es la menos poblada con 107.450 habitantes. Superficie en km2 4.777
representado el 7,58% del total departamental.

Subregion Nordeste: Se compone de 10 municipios. Habitantes 178.922. Superficie en

km2 8.544 representado el 13.55% del total departamental.

Subregién Norte: Esta compuesta por 17 municipios. Habitantes 220.149. Superficie en

km2 7.390 representado el 11,72% del total departamental.

Subregién Occidente: Tiene 19 municipios. Su extensién es de 7,292 representa el 11.6%
del departamento. Habitantes 200.307.

Subregiéon Oriente: Tiene 23 municipios. Habitantes 587.512. Superficie en km2 7.222
representado el 11,46% del total departamental.

Subregién Suroeste: También alberga 23 municipios. Su territorio equivale al 10.44% del

total departamental. Habitantes 371.495 .

Subregién Uraba: Esta subregién esta compuesta por 11 municipios. Tiene una extension
de 11.664 km?, lo que representa el 18.6% del total del departamento. Habitantes 508.802
(DANE, 2015).
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e Subregion Valle de Aburra: Tiene 10 municipios. Habitantes 3.821.797. Superficie en km2

1.157 representado el 1,84% del total departamental.

2.2.3 Andlisis territorial de la subregién del Bajo Cauca Antioquefio

La subregién objeto estudio de la investigaciébn, es el Bajo Cauca conformada por seis
Municipios: Caucasia, El Bagre, Nechi, Tarazd, Caceres y Zaragoza; ocupa una extension de
8.485 kmz, tiene una poblacién de 301.910 habitantes (2015); esta situada en el nororiente del
departamento de Antioquia, en las estribaciones de la Cordillera Central antioquefia. (DANE,
2015)

Figura 2-4: Localizacion de la subregion Bajo Cauca antioquefio
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La mineria puede considerarse el renglén mas importante de la economia de esta subregién, de

hecho la historia argumenta que la regidén sufri6 procesos de poblamiento gracias a ésta

practica. Otras actividades son la produccion piscicola, la agricultura y la ganaderia. La

subregién del Bajo Cauca es escenario del desarrollo ganadero y minero de Antioquia. Por su

cercania con el departamento de Cérdoba, su cultura es una mezcla de costumbres

antioquefias y costefias que hace que sus pobladores se caractericen por su alegria. El cultivo

del caucho natural es ahora potencial para la productividad y competitividad de la region.

(www.antioquia.gov.co, 2016)

Municipio de Céceres: EI municipio, estd dividido en un casco municipal, cinco
corregimientos Guarumo, Jardin, Manizales, Piamonte y Puerto Bélgica; y sesenta veredas.
Limita por el norte con el departamento de Cérdoba y el municipio de Caucasia, por el este
con los municipios de Caucasia y Zaragoza, por el sur con los municipios de Anori y Taraza
y por el oeste con Tarazd y el departamento de Cérdoba. Su cabecera esta a 230
kilbmetros de Medellin. Poblacion Total: 37 806 habitantes (2015) Poblacion Urbana: 8 695
y Poblaciéon Rural: 29 111. Alfabetismo: 72.5% (2005) Zona urbana: 77.1% Zona rural:
1.1%. Segln las cifras presentadas por el DANE del censo 2005, la composicion
etnogréafica3 del municipio es: Mestizos & Blancos (69,6%), Afrocolombianos (28,2%),
Indigenas (2,2%). (Dane,2015)

Municipio de Caucasia: La zona urbana de Caucasia esta conformada por 49 barrios, y el
area rural esta conformado por 64 veredas y 10 corregimientos Caceri, Cuturt, El Pando, La
llusion, Margento, Palanca, Palomar, Puerto Colombia, Puerto Triana y Santa Rosita. Es
denominado la Capital del Bajo Cauca por ser el principal centro urbano y comercial de la
subregion. Limita por el norte con el departamento de Coérdoba, por el este con los
municipios antioquefios de Nechi y El Bagre, por el sur con el municipio de Zaragoza, y por
el oeste con el municipio de Céaceres Poblacion Total: 114 902 hab. (2016)2. Poblacion
Urbana: 94 762. Poblacion Rural: 20 140. Alfabetismo: 83.0% (2005)3. Zona urbana:
85.2%. Zona rural: 72.1%. Segun las cifras presentadas por el DANE del censo 2005, la
composicion etnografica3 del municipio es: Mestizos & Blancos (88,9%), Afrocolombianos
(10,0%), Indigenas (1,1%). (Dane,2015)



54

Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena productiva

del caucho y su relacién con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio

Municipio de El Bagre: EIl municipio limita por el norte con el departamento de Bolivar, por
el sur con los municipios de Segovia y Zaragoza, y por el oeste con los municipios de
Zaragoza, Caucasia y Nechi. Su cabecera municipal esta a 284 kilbmetros de la ciudad
capital Medellin. La poblacion ubicada en la zona de cabecera pas6 de 21.021 a 25.747 y
en la zona rural o resto de 11.952 a 22.464. Poblacién Total: 49.583 hab. (2015)2.
Poblacion Urbana: 25.156. Poblacion Rural: 22.358. Alfabetismo: 79.8% (2005)3. Zona
urbana: 83.6%. Zona rural: 72.0%. Segun las cifras presentadas por el DANE del censo
2005, la composicién etnografica3 del municipio es: Mestizos & Blancos (87,3%);
Afrocolombianos (10,7%); Indigenas (2,0%). (Dane,2015)

Municipio de Nechi: Este municipio es el de menor extension territorial en el Bajo Cauca
antioquefio. Esta formado por 5 corregimientos, Colorado, Bijagual, Los Cargueros, Las
Conchas y Las Flores. Se comunica por carretera con Caucasia y es puerto fluvial sobre el
rio Cauca y el rio Nechi. el primero lo comunica con Caucasia en Antioquia y con San
Jacinto del Cauca en Bolivar. Por el rio Nechi se comunica con el municipio de El Bagre.
Poblacion Total: 26 591 hab. (2015)2, Poblacion Urbana: 14 132, Poblacion Rural: 12 459,
Alfabetismo: 76.5% (2005)3. Zona urbana: 80.9%, Zona rural: 69.7%. Segun las cifras
presentadas por el DANE del censo 2005, la composicién etnografica3 del municipio es:
Mestizos & blancos (63,9%), Afrocolombianos (35,8%), Indigenas (0,3%). (Dane,2015)

Municipio de Taraza: El municipio limita por el norte con el departamento de Cérdoba y el
municipio de Caceres, por el este con el municipio de Céaceres, por el sur con los municipios
de Anori y Valdivia y por el oeste con el municipio de ltuango. Su cabecera dista 222
kilbmetros de la ciudad de Medellin, capital de Antioquia. ElI municipio posee una extension
de 1.569 kildmetros cuadrados. Poblacién Total: 42 641 hab. (2015)2, Poblaciéon Urbana:
26 693, Poblacion Rural: 15 948, Alfabetismo: 74.6% (2005)3, Zona urbana: 77.6%, Zona
rural: 70.3%. Segun las cifras presentadas por el DANE del censo 2005, la composicion
etnografica4 del municipio es: Mestizos & blancos (90,9%), Afrocolombianos (8,8%),
Indigenas (0,3%). (Dane,2015)

Municipio de Zaragoza: El Municipio lo conforman administrativamente dos

corregimientos, Buenos Aires y El Pato. Tiene ademas una Inspeccion, Puerto Colombia, y
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mas de cincuenta veredas entre las cuales estan Chilona, Naranjal, Pueblo Nuevo, Vegas
de Segovia y el Saltillo. Limita por el norte con el municipio de Caucasia, por el este con el
municipio de EI Bagre, por el sur con el municipio de Segovia y por el oeste con los
municipios de Anori y Caceres. Poblacion Total: 30.738 hab. (2015)2. Poblacién Urbana:
13.978. Poblacion Rural: 16.760. Alfabetismo: 75,8% (2005)3. Zona urbana: 82,1%. Zona
rural: 69,5%. Segun las cifras presentadas por el DANE del censo 2005, la composicion
étnica3 del municipio es: Mestizos y blancos (54,5%), Negros (38,8%), Indigenas (6,7%).
(Dane,2015)

2.3 Gobernanza: organizacién politica, institucional y capital
social

La Gobernanza territorial es el complejo de politicas con las cuales los poderes publicos, en
colaboraciéon con todas las instancias existentes y en el idéntico interés por todos los
ciudadanos, organizan los territorios. Se identifican los organismos y/o las agencias de
desarrollo econdmico territorial los principales mecanismos de cooperacion internacional en el
del desarrollo econémico local, se describen cuales han sido sus principales acciones en los

ultimos afios en la subregiéon. (CGGL, 2011).

Es asi como los Gobierno de Colombia, de Antioquia y las Alcaldias municipales, con la
intervencion de las Instituciones de Educacién Superior, mecanismos de cooperacion
internacional, el sector empresarial, asociaciones de la subregion y otros agentes y actores de
la cadena desarrollan acciones que jalonan la competitividad y la productividad del sector

agricola del caucho.

2.3.1 Organizacién Politica: Gobierno de Colombia

A continuacion se describen la generacién de acciones colectivas y la construccion de

capacidades de coordinacién entre los principales actores locales: el sector publico, el privado,
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representantes del mundo empresarial y de los trabajadores, el mundo académico y las
alianzas publico- privadas o de diferente naturaleza de la subregion del Bajo Cauca.

El gobierno colombiano esté presidido por el Presidente de la Republica. y hacen parte de éste
la Vicepresidencia, los Ministerios y los Departamentos Administrativos, como se puede ilustrar
en la figura 2-5. El gobierno es el encargado de crear y desarrollar politicas que lleven al pais a
un mejor desarrollo a través de los Planes, Programa y Proyectos.

Figura 2-5: Gobierno de Colombia

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

® Vicepresidencia 9 ® MinMina ® MinCultura ® MinTransporte
? Just ® MinRelacion P M M ® Min ultura ® MinVivienda
D MinDef ® MinHacienda ® MinTi ® MinAmbie ® Um Crista
D MinTrabai ® MinSaiu ® Mink a(

Fuente tomada de www.presidencia.gov.co

El Consejo Nacional de Politica Econ6mica y Social — CONPES, aprobé las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo -PND: “Todos por un nuevo pais”, del actual para el periodo 2014 -
2018. (DNP 2014.) Con la consolidacion de los tres pilares: paz, equidad y educacion, se
construird una nueva Colombia con base en tres directrices: cierre de brechas, estrategias con
metas especificas para las seis regiones del pais y un plan de inversiones basado en
resultados, (DNP 2015)
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Para cumplir con las propuestas del PND se implementaran cinco estrategias transversales:
Infraestructura y competitividad estratégica, movilidad social, transformacion del campo,
Seguridad vy justicia para la paz, buen gobierno, y crecimiento verde como una estrategia

envolvente.

A continuacién se detallan los principales actores del gobierno nacional que han contribuido con
el desarrollo de la subregién del Bajo Cauca antioquefio, se presentan los programas y

proyectos del Plan de Gobierno que han beneficiado a la subregion.

Figura 2-6: Agentes y/o actores del gobierno nacional en la subregion del Bajo Cauca
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Fuente tomada de www.presidencia.gov.co


http://www.presidencia.gov.co/
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2.3.1.1 Departamentos Administrativos DNP, DPS, SGR,

Colciencias

Son entidades de caracter técnico encargadas de dirigir, coordinar un servicio y otorgar
al Gobierno la informacién adecuada para la toma de decisiones, dependen
directamente de la Presidencia de la Republica, han contribuido en el desarrollo
regional de la subregion del Bajo Cauca antioquefio con las siguientes acciones
relacionadas en la tabla 2-3.

Tabla 2-3: Departamentos Administrativos y funciones

Departamentos Administrativos y funciones

(Colciencias, | EI Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, una
2016) de sus funciones es propiciar las condiciones necesarias para que los
desarrollos cientificos, tecnolégicos e innovadores de la subregion se
articulen con el sector social y productivo, en este caso la cadena
productiva del caucho, y favorezcan la productividad, la competitividad, el
emprendimiento, el empleo y el mejoramiento de las condiciones de vida

de los habitantes de la subregion.

(DNP, 2016) | EI Departamento Nacional de Planeacion, tiene como objetivos la
preparacion, el seguimiento de la ejecucion y la evaluacion de resultados
de las politicas, planes generales, programas y proyectos del sector
publico desarrollados en el Departamento de Antioquia y en la subregién

del Bajo Cauca.

(DPS, 2016) | EI Departamento para la Prosperidad Social adscrito, busca fijar
politicas, planes generales, programas y proyectos para la asistencia,
atencion y reparacion a las victimas de la violencia, la inclusion social, la
atencion a grupos vulnerables y su reintegracion social y econémica. En la
subregion tiene una participacion activa con el Programa Colombia

Responde.

(SGR,2016) | El Sistema General de Regalias, determina la distribucion, objetivos,
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Departamentos Administrativos y funciones

fines, administracién, ejecucién, control, el uso eficiente y la destinacion
de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales
no renovables precisando las condiciones de participacion de sus
beneficiarios. Son 6rganos del SGR la Comision Rectora, el DNP, los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico, y de Minas y Energia,

Colciencias y los érganos colegiados de administracion y decision.

Fuente elaboracion propia

El Programa Colombia Responde es financiado por la USAID y administrado por Chemonics
International Inc., tiene como propdésito apoyar al Gobierno de Colombia en la implementacion
de la Politica Nacional de Consolidacion Territorial - PNCT. (DPS, 2016). La tabla 2-4 relaciona

las acciones del programa desarrolladas en la subregion y son las siguientes:

Tabla 2-4: Acciones del Programa Colombia Responde en la subregién

Acciones

Atencion de necesidades de infraestructura social; estimulacién de proyectos de

generacion de ingresos

Apoyo a las Alcaldias con recursos, con el fin de vincular a la poblacion en procesos

participativos de planeacion y ejecucion de las acciones del programa.

Aporte significativo a la reconstruccién de los territorios en el norte del departamento
de Antioquia y en todos los municipios del Bajo Cauca a través de la implementacién
de proyectos de fortalecimiento del capital social, desarrollo econémico, infraestructura
social y fortalecimiento institucional.

Pasantias en Guatemala para los productores de caucho, con transferencia de

conocimiento en la implementacion de las BPA en el rayado del cultivo.

Realizacion conjunta con Heveancor el Censo de las plantaciones de caucho en la

subregion con el fin de fortalecer el proceso productivo del cultivo

Industrializacion del caucho natural y vinculacién del sector a la economia,

beneficiando a los productores impactados por el proyecto de siembra del cultivo.

Financiacion de asesoria técnica internacional de la Planta Entrerios -Guatemala para

el montaje en el municipio de Caucasia de la planta y la comercializadora RubberCorp

Fuente elaboracion propia
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2.3.1.2 Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural = MADR

Este ministerio tiene como objetivos primordiales la formulacién, coordinacién y adopcién de las
politicas, planes, programas y proyectos del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural.
Tiene participacién activa con diversos programas en la cadena productiva del caucho en la
subregiéon, desarrollados por diferentes actores del pais tales como administraciones
departamentales, locales e institucionales, adicionalmente cuenta con diferentes sistemas que

son apoyo fundamental para los productores de la cadena. (MADR,2016)

Figura 2-7: Sistemas del MADR para productores de la cadena en la subregién
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Fuente adaptacion del minagricultura.gov.co

Las principales acciones del MADR en la cadena productiva en la subregion se relacionan en la

tabla 2-5.
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Tabla 2-5: Acciones del MADR en el Bajo Cauca

Accion Entidades a
cargo
La elaboracion y oferta del plan de capacitacién para la cadena productiva | CCC
del caucho para los periodos 2015 y 2016. Cenicaucho
Actualizacion de la agenda I1+D+l en los departamentos del Meta, | Corpoica
Caquetd, Cordoba, Cundinamarca — Tolima y Caldas. Sena
Unillanos

Actualizacion y revision de cifras de area, produccién, rendimiento y
costos del cultivo en cada uno de los departamentos.
Apoyo y gestion en la elaboracion y oferta del diplomado en caucho

natural para el departamento del Meta.

Heveaorinoquia

Elaboracion de la propuesta de linea de crédito ajustada al ciclo productivo

del cultivo y a los costos.

Banco Agrario
CCC,

Solicitud de gravamen para productos de caucho importados terminados. STN
Finalizacion y concertacién del estudio de zonificacién del cultivo.
Elaboracion y gestion para incremento anual del valor del incentivo CIF. MADR

Gestion para la realizacion del estudio de mercado de la cadena.
PGAT de
Seguimiento al registro de las biofabricas de caucho natural de acuerdo
con la Res. 4994 de 2012.

Apoyo en gestion para implementacién del la cadena.

Apoyo para el establecimiento de convenios de cooperacion técnico-
cientifica de la cadena.

Gestion para financiacion del Plan Nacional Cauchero.

Gestion para la fijacién de una medida de salvaguardia al sector.

Proyecto Transicion de la Agricultura

Agenda de investigacién Unica nacional (2003).

Manual de Agricultura Limpia y Buenas Practicas Agricolas.

PAAP Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas

Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico para la
Cadena Productiva de Caucho Natural y su Industria en Colombia. (2009).
Cartilla Cadenas Productivas Agropecuarias, Pesqueras y Forestales
Sistema Agronet SIOC Sistema de Informacion de Gestién y Desempefio

de Organizaciones de Cadenas
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Accioén Entidades a

cargo

e Sistema VUF Ventanilla Unica Forestal. Decreto 4600 de 2011
e SAVIA Sistema Avanzado para la Vigilancia de Insumos Agropecuarios.
Decreto 625 de 2014

e Plataforma tecnoldgica SIEMBRA

e Proyecto de Investigacion en Caucho del Sistema General de Regalias SGR

e Participacion en el Foro Competitividad La Cadena Productiva del Caucho | CCMA

Natural en Colombia realizado en el Bajo Cauca antioquefio (Sep 2015)

Fuente elaboracién propia

2.3.1.3 Ministerio de Interior

Este ministerio se encarga de la coordinacion general de las politicas de participacion
ciudadana, descentralizacién, ordenamiento territorial, asuntos politicos y legislativos, ha
estado presente en la subregion con Unidad Nacional de Proteccion UNP con el programa Paz
en Accién como estrategia para la paz, fueron intervenidos los municipios de El Bagre, y
Caceres por ser los mas afectados en la subregién por el conflicto armado del pais actualmente,
el ministerio también se ha hecho participe con el proyecto de formacién ciudadana y promocion

de cultura politica en el cual participaron algunos productores de la region. (www.minint.gov.co)

2.3.1.4 Ministerio de Trabajo

La misién del ministerio es formular, adoptar y orientar la politica publica en materia laboral que
contribuya a mejorar la calidad de vida de los colombianos, para garantizar el derecho al trabajo
decente, mediante la identificacibn e implementacibn de estrategias de generacién y
formalizacion del empleo. EI ministerio hace intervencion directa en la subregion a través del

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. (www.mintrabajo.gov.co)


http://www.mintrabajo.gov.co/

Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena

productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio

El SENA tiene presencia en el departamento de Antioquia en las nueve subregiones con 16

centros de formacion, de los cuales dos se encuentran ubicados en la subregién del Bajo

Cauca Antioquefio; uno en el municipio de Caucasia, el “Complejo Tecnoldgico para la Gestion

Agroempresarial” que atiende nueve cadenas productivas: confecciones, cacao, carne, leche,

caucho, forestal, joyeria, turismo y piscicultura, que favorecen, en total, a 26 municipios; y el

otro centro se encuentra en el municipio del El Bagre el “Centro Minero Ambiental’ ,

especializado en mineria de oro. En la siguiente tabla se relacionan otras de las acciones? que

el Sena ha implementado en la subregién con la cadena productiva del caucho.

Tabla 2-6: Acciones del SENA en el Bajo Cauca

Afo

Accién

(BIOMATIC,2012)

Grupo de investigacion del Centro de Disefio y Manufactura del Cuero BIOMATIC
(Biomecénica, Materiales, TIC, Disefio y Calidad para el Sector cuero, plastico,
caucho y sus cadenas productivas) 2013 - 2018

(Sena, 2012)

Escuelas de Campo: capacitacion a los productores, en toda la cadena productiva
del caucho, con miras a la realizacion de un proyecto productivo.

(Sena, 2008)

Cartilla de Cadenas Productivas Agropecuarias, Pesqueras y Forestales

(Sena, 2006(

Desarrollo del Manual del Caucho para la caracterizacidon ocupacional del sector
del caucho.

CCMA (2012 y Sena
(2012)

Mesa Sectorial del Caucho y mesas Subregionales de Competitividad junto con
la CCMA

(Sena, 2014)

Sennova ha participado en la realizacion de la vigilancia tecnolégica para la
cadena productiva del caucho en el Bajo Cauca antioquefio y Agrosena realiz6 el
proceso de levantamiento de la linea base de la cadena, pendiente por validar.

Sena (2015) y
CCMA (2015)

Foro de Competitividad Regional en la cadena productiva del caucho.

(Sena, 2014)

Unidades de Emprendimiento ofrecen capacitacion y fortalecimiento empresarial
a las asociaciones de la subregion

(Sena, 2002)

Agente de la cadena productiva del caucho segun el Acuerdo Sectorial de
Competitividad del 2002. Se cre6 el conformado por agentes de los eslabones del

2 Otras acciones estan relacionadas en la tabla 2-8 del MADR
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Afo Accion

sector publico- privado.

Sena (2'013), CCC A través de su mesa sectorial de la mano de actores de la cadena, han
(2013) desarrollado procesos de formacién, certificacién y asesoria para los caucheros
colombianos.

Sena (2014) y CCC | Escuela Nacional de Rayadores de Caucho: fortalecer la cadena a través de
(2014) nuevas estrategias de comercializacion, certificacién de competencias laborales y
adopcién de nuevas tecnologias.

(Sena, 2014) Fortalecer la metodologia de formacion de formadores que repliquen el
conocimiento a los demas productores de la region con expertos de Guatemala

Sena, 2013 Propuesta de desarrollo rural para generar proyectos alternativos productivos y
dinamizar el sector cauchero

Fuente elaboracion propia

2.3.1.5 Ministerio de Educacion

Compete al Ministerio de Educacién Nacional, entre otros objetivos aportar no solamente la
area educativa sino también a los organismos privados u oficiales que realizan acciones
dirigidas para mejorar la calidad social, econdmica, cultural en sus territorios.

(www.mineducacion.gov..co)

A continuacion se relacionan las acciones que algunas Instituciones de Educacion Superior —

IES han desarrollado en la subregion del Bajo Cauca antioquenio:



http://www.mineducacion.gov..co/
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Figura 2-8: Acciones de la IES en el Bajo Cauca
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Fuente elaboracion propia

e Universidad Nacional UNAL: esta Institucion de Educaciéon Superior ha desarrollado
las siguientes acciones en la cadena productiva del caucho en la subregion del Bajo

Cauca se relacionan en la tabla 2-10.

Tabla 2-7: Acciones de la UNAL en el Bajo Cauca

Afo Acciones

Investigacion | Clones para combatir hongo que afecta plantaciones de caucho. Con el cultivo de
“copias genéticas”, desde hace 20 afos, investigadores intentan hacerle frente al
hongo Microcyclus ulei, agente causal del mal suramericano de la hoja que afecta
este arbol. Region del Bajo Cauca. Afio 2007

Evaluacion y diagnéstico de los limitantes nutricionales en la produccion de caucho
(Hevea brasiliensis Muell.) en el departamento de Antioquia. Region del Bajo
Cauca: El Bagre, Nechi, Caucasia y Taraza. Afio 2009.

Investigacion y Construccién de la Agenda Prospectiva de Investigacién y
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Afo Acciones

Desarrollo Tecnolégico para la Cadena Productiva de Caucho Natural y su
Industria en Colombia, 2009.

Construccion de la Matriz de Focalizacion. Region Bajo Cauca, 2011.

Conferencia | Experto Internacional en Metodologia DRIS. Cooperantes Eafit, U de A, Corpoica,

Sena, Gobernacion de Antioquia, Ascabia y Ascuticaucho. Afio 2010.

Articulos Situacion y perspectivas del caucho en el mundo y en Colombia, 1993.

Estudio de una cronosecuenca de suelos en el Bajo Cauca de Antioquia, 1996

De la abundancia a la escazes “La transformacion de Ecosistemas en Colombia,
afio 2008.

Sembrando innovacién para la competitividad del sector agropecuario colombiano,
afio 2011.

El proceso de paz con las Farc y la cuestion rural en Antioquia, 2013.

Dialogo de saberes, oportunidades de region, 2014

Caracterizacion y evaluacién del tiempo de vulcanizacién de caucho natural

colombiano obtenido de tres variedades clonales de hevea brasiliensis, 2014.

Trabajos Tesis: El Proceso Paramilitar en Taraza y el Bajo Cauca Antioquefio, 1997-2010

de Grado Tesis: Obtencién de la norma de diagnéstico y recomendacién integral (DRIS) para
el cultivo de caucho (Hevea brasiliensis) en la Altillanura Colombiana. Region del
Bajo Cauca,2010

Identificacibn de fuente y zonas de recarga a un sistema acuifero a partir de
isétopos estables del agua. Caso de estudio del bajo Cauca Antiquefio, 2010
Criterios para la focalizacién de proyectos productivos en el marco del desarrollo
alternativo, Estudio de Caso Bajo Cauca Antioquefio, 2011

Tesis: Uso de los fertilizantes y su impacto en la produccién agricola, 2014.

Tesis: Comparacion de dos métodos de coagulacion del latex (Hevea brasiliensis)
en el Magdalena Medio Colombiano, 2014.

Parametros productivos del caucho (Hevea brasiliensis) y su relacion espacial con
las propiedades fisicas y quimicas del suelo, 2014

Tesis: Andlisis historiografico de los conflictos socio-ambientales en la mineria de
el bagre en las décadas del 70 al 90 del siglo xx y su influencia en el desarrollo de
Antioquia, 2015

Fuente elaboracién Propia
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La Universidad EAFIT cuenta con el Instituto de Capacitacion e Investigacion del
Plastico y del Caucho - ICIPC orientado a satisfacer las necesidades de innovacion y de
servicios de alto valor agregado en la ciencia de materiales, productos y procesamiento
de polimeros de empresas e instituciones en los ambitos nacional e internacional. La
universidad, cuenta con una especializacion y maestria en procesos de transformacién
de plastico y caucho. Adicionalmente, ha desarrollado acciones conjuntas en con la
Universidad de Antioquia, Universidad Nacional sede Medellin, el Sena 'y Colciencias en
la subregién del Bajo Cauca. (www.eafit.edu.co)

En la tabla 2-11 se relacionan algunas acciones realizadas por la EAFIT en la subregion

gue han tenido impacto en la cadena productiva del caucho.

Tabla 2-8: Acciones de la EAFIT en el Bajo Cauca

Acciones

Proyecto: capacitacion sobre el manejo del caucho natural.
Beneficiados: 20 productores los municipios de Taraza (Antioquia) y San José de Uré (Cérdoba)
en el procesamiento del caucho natural.

Aliados: Gobernacién de Antioquia

Diplomado: Dinamizar la industria del caucho en el Bajo Cauca
Obijetivo: lograr un caucho con propiedades estandar con el fin de mejorar la cadena productiva
en el pais y beneficiar a las comunidades de esta subregion.

Beneficiarios: Ascabia, Asproages, municipio de Nechi

Proyecto: Cultivadores fortalecen la cadena del caucho, se preparan en cinco médulos: procesos,
empresa, propiedadesde la materia prima, procesamiento industrial y el aspecto social.

Objetivo: mejorar la productividad y aumentar la competitividad en la cadena del caucho natural
en el Bajo Cauca antioquerio.

Beneficiados: 60 lideres de las 12 asociaciones de cultivadores de caucho, pertenecientes a los
seis municipios del Bajo Cauca antioquefio —Caucasia, EI Bagre, Nechi, Taraz4, Céaceres y
Zaragoza

Aliados: Gobernacién de Antioquia - SGR

Proyecto: Agricultores e investigadores fortalecen produccion del caucho

Obijetivo: producir caucho competitivo y de alta calidad.
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Acciones

Beneficiario: productores del municipio de Nechi y Taraza

Aliados: Gobernacién de Antioquia - SGR

Proyecto: programa de Transferencia de Tecnologia y Formacién de Talento Humano del Primer
Eslabo6n de la Cadena Productiva del Caucho Natural Del Bajo Cauca Antioquefio.

Objetivo: desarrollar un modelo integral, innovador y flexible para la transferencia tecnologica,
orientado a mejorar las competencias personales, la generacién de valor agregado, calidad y
competitividad.

Beneficiados: lideres y miembros de las Asociaciones de Cultivadores de Caucho Natural

Aliados: Gobernacién de Antioquia con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Tesis: Estudio sobre el mercado del caucho natural para la fabricacion de materia prima y

productos en la planta de santa clara en Taraza, Antioquia - 2013

Proyecto: Andlisis de las caracteristicas de procesabilidad, sobre las condiciones de

vulcanizacién del caucho natural proveniente del Bajo Cauca antioquefio; 2011.

Estudio: Efecto del sistema de vulcanizacién en la cinética de reaccidn y en las propiedades

fisico-quimicas de un caucho natural Colombiano

Tesis: Desarrollo de un modelo de negocio para la empresa Agroindustrias Villalonso S.A.S. y su

proyecto de reforestacion comercial de caucho natural

Semillero de investigacion SIMCA: se encarga de investigar sobre los diferentes procesos de
beneficio y transformacion del caucho natural, su proceso de transformacién, usos potenciales,
entre otros, buscando alternativas que generen valor agregado al latex de campo y caucho

natural que contribuyan a la sostenibilidad del medio ambiente.

Estudio de factibilidad para el montaje de una planta para reprocesamiento de caucho

Fuente elaboracion propia

e Universidad Catélica de Oriente UCO prestdé servicios de asistencia técnica
agropecuaria "EPSAGROS" inscritas ante las Secretarias de Agricultura
Departamentales y ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. A los

productores de las asociaciones del Bajo Cauca Antioquefio.

e Instituto Tecnologico Metropolitano ITM ha desarrollado las siguientes acciones que

contribuyen al desarrollo de la cadena productiva del caucho
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Tabla 2-9: Acciones del ITM en el Bajo Cauca

Acciones

Mesa empresarial del caucho: encuentro con los empresarios del quinto eslabon de la cadena
industrial como una estrategia de acercamiento en la légica Universidad-Empresa-Estado para
propender por el fomento de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en nuestras empresas.
Estuvieron presentes representantes de la Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacién de la
Gobernacion de Antioquia, del Programa Colombia Responde y la representante legal de

asociacion Heveancor de la subregion del Bajo Cauca Antioquefio. 2016

Simposio Internacional del Proceso de Mezclado del Caucho y Tecnologia del Latex, al cual

invitaron a los productores asociados en Hevencor.

Tesis: Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y

comercializadores de la cadena productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econémico

Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio. 2016

Fuente elaboracién propia

2.3.1.6  Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible

Es la entidad encargada de definir la politica Nacional Ambiental y promover la recuperacion,
conservacioén, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, a fin de asegurar el desarrollo sostenible y garantizar el derecho de todos
los ciudadanos a gozar y heredar un ambiente sano. El ministerio ha desarrollado y establecido
los lineamientos de cooperacion enmarcados en cuatro pilares de intervencion que definiran los
resultados de reduccion de deforestacion. Dichos pilares se constituyen en mecanismos de
gobernanza, actividades productivas legales, fortalecimiento de comunidades indigenas y

condiciones habilitadoras de monitoreo de investigacion. (www.minambiente.gov.co).

2.3.2 Gobernacion de Antioquia

La Gobernacion de Antioquia tiene como funciones servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los

afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural. (www.antioquia.gov.co)


http://www.minambiente.gov.co/
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La figura 2-9 ilustra las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural; Ciencia Tecnologia e
Innovacion; Productividad y Competitividad. Las Entidades descentralizadas como el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia IDEA, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la
Universidad de Antioquia y el Departamento Administrativo de Planeacion DAP. A continuacion
se detallan los principales actores y/o agente de la gobernacién, que han contribuido al

desarrollo de la cadena productiva del caucho en la subregion

Figura 2-9: Gobernacion de Antioquia

F

””b DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS
'a,_&.
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS GERENCIAS

MANA

OTRAS INTIDADES

Departaments

Fuente: tomada de www.antioquia.gov.co

2.3.2.1 Departamento Administrativo de Planeacién — DAP

El DAP lidera el proceso estratégico de la “Planeacién del Desarrollo”, que tiene por objeto
orientar el desarrollo integral del departamento en el corto, mediano y largo plazo, mediante la
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los planes estratégicos, el Plan de
Desarrollo, los proyectos de inversion, el Plan Operativo Anual de Inversién y los planes de
Accibn, con eficiencia, eficacia y cumplimiento de los requisitos normativos y técnicos. Segun
informe (DNP 2015), dentro del total del proyecto de presupuesto de inversion para la vigencia

2015, el departamento cuenta con recursos por $ 3.388.642 millones, distribuidos por sector tal


http://www.antioquia.gov.co/
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como se muestra en la figura 2-10.

Figura 2-10: Presupuesto de inversiéon para el departamento de Antioquia

incusion | 323
Trabaio R <5070
Saludy Prot. [ 340.892
Agropecuario [ 339.419
Hacienda [N 290.346
vivienda [ 250.805
Transporte [N 243.384
Minas [ 177.741
Educacion [ 159.609

caT J 27.101
Comunicaciones [} 21.804

Justicia [} 20.823

Otros - 69.325

Fuente: tomada de DNP (2016)

2.3.2.2 Secretarias

Acorde a la imagen anterior, la Gobernacién de Antioquia a través de las Secretarias de
Agricultura y Desarrollo Rural; Ciencia Tecnologia e Innovacion; Productividad vy
Competitividad, ha ejecutado los siguientes proyectos en la Subregion del Bajo Cauca que han
beneficiado a los productores de la cadena productiva del caucho con recursos del Sistema de
Regalias. Ver la tabla 2-12.
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Tabla 2-10: Acciones de la Gobernacién de Antioquia en el Bajo Cauca

Proyectos

Proyecto: “Mejoramiento de la productividad para el desarrollo y aumento en la competitividad en
la cadena del caucho natural, mediante un programa de investigacién aplicada e innovacion en el
departamento de Antioquia”.

Objeto: desarrollar un programa en el mejoramiento de procesos con base en la innovacion,
orientado al establecimiento, cultivo y beneficio y transformacién del caucho con el fin de
incrementar la productividad y la competitividad en la cadena del caucho.

Localizacion: Municipios del Bajo Cauca Antioquefio Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Tarazi
y Zaragoza. Problema: baja productividad, competitividad y sostenibilidad del sector cauchero.
Instituciones participantes: Universidad Nacional, Universidad de Antioquia, Universidad Eafit,
Corpoica, Asculticaucho, Ascabia. Beneficiarios: 1200 productores.

Valor: $ 4.396.548.778. Tiempo de Ejecucion 3 afios.

Proyecto: Plan de formacién de transferencia de tecnologia y formacién de talento humano del

primer eslabén de la cadena.

Objeto: Aunar esfuerzos para llevar a cabo un programa de transferencia de tecnologia y
formacién de talento humano del primer eslabén de la cadena productiva del caucho natural del
Bajo Cauca Antioquefio. Publico objetivo: lideres y miembros de las Asociaciones de Cultivadores
de Caucho Natural dispuestos a formarse para contribuir al crecimiento de su asociacion y region.
Localizacidn: Municipios del Bajo Cauca Antioquefio Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza
y Zaragoza.

Instituciones participantes: Universidad Eafit. Beneficiarios: 60 productores.

Valor: $194.863.826. Tiempo: periodo 2014.

Proyecto: ECA Escuelas de Campo, se conformaron 22 Escuelas de Campo.

Localizacion: en las subregiones del Bajo Cauca, Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Oriente,
Urabd Y Suroeste. Objeto: Capacitacion en el cultivo, manejo y beneficio del caucho natural.
Beneficiarios: 631 productores de los municipios de Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza
y Zaragoza. Instituciones participantes: Sena Valor: $695.829.320.

Tiempo: Periodo 2012-2014.

Instituciones participantes: Sena

Proyecto: PAAP Apoyo a Siete Alianzas Productivas.
Objeto: Aunar esfuerzos para la produccién y comercializacion del caucho natural producido en la

zona.
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Proyectos

Localizacién: subregiones del Bajo Cauca y Uraba.

Beneficiarios: 319 productores de los municipios de Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza
y Zaragoza. Instituciones participantes:

Tiempo: periodo 2012 -2014. Valor: $6.624 millones.

Proyecto: Apoyar la cadena de caucho y renglones productivos asociados, fortaleciendo el
rendimiento y calidad del cultivo, y mejorando las capacidades tecnoldgicas de los pequefios
productores del Departamento de Antioquia.

Objeto: Aunar esfuerzos para apoyar la cadena de caucho y renglones productivos asociados,
fortaleciendo el rendimiento y calidad del cultivo, y mejorando las capacidades tecnoldgicas de
los pequefios productores del Departamento de Antioquia.

Localizacion: subregién del Bajo Cauca Antioquefio en municipios de Céceres, Caucasia, El
Bagre, Nechi, Taraz4 y Zaragoza.

Beneficiarios: 735 productores. Asociados: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
Asculticauchos y Colombia Responde. Valor: $1.168.133.250

Proyecto: Establecimiento de cultivos de cacao, caucho y otros, como alternativa para la
sustitucién de cultivos ilicitos en el departamento de Antioquia.

Localizacién: municipio de Caceres:

Beneficiarios: Productores de Asocauce.

Tiempo: 06/10/2008.Valor: $23.668.501.

Proyecto: Implementacién de un sistema de riego para 15 hectareas de vivero y jardin clonal de
caucho en la vereda La Clara region occidente municipio Tarazd del departamento Antioquia.
Localizacion: municipio de Taraza.

Beneficiarios: Productores Asculticaucho.

Instituciones participantes: Sena, UdeA, Unal

Valor: 6624656 Tiempo: 24/06/2008

Proyecto: Plan de formacién en Caucho
Beneficiarios: productores del Bajo Cauca Antioquefio

Instituciones participantes: EAFIT

Proyecto: Capacitacion y Certificaciones servicios de asistencia técnica agropecuaria
"EPSAGROS"

Fuente elaboracion propia
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2.3.2.3 Entidades Descentralizadas

Las Entidades descentralizadas como el Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA, el

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y la Universidad de Antioquia han desarrollado

las siguientes acciones en la subregion del Bajo Cauca que han beneficiado a la cadena

productiva del caucho.

Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA: establecimiento publico de fomento y
desarrollo, cuyo objeto principal es cooperar en el fomento econémico, cultural y social del
departamento de Antioquia y sus municipios, mediante la prestacion de servicios de crédito
y garantia a favor de obras de servicio publico que se adelanten en el pais. Los municipios
de Céceres, Caucasia, El Bagre, Nechi y Tarazd a través de sus administraciones han
accedido a la cooperacion ofrecida por el IDEA para el desarrollo de algunos de sus
programas y proyectos, adicionalmente con el Banco de las Oportunidades la entidad ha
permitido que algunos productores de las diferentes asociaciones de Heveancor hayan
accedido a financiamiento de sus unidades productivas. (www.idea.gov.co)

Institucion Universitaria Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: de caracter
publico, ha desarrollado acciones en subregion del Bajo Cauca antioquefio en la cadena
productiva del caucho con la formulacién proyecto de planta de beneficio y transformacion
de latex de caucho en la subregion y en el Plan de Asistencia Técnica y Ambiental
subproyecto “Apoyo al sostenimiento y beneficio de 34 hectareas de caucho en el municipio

de Caceres. (www.elpolijic.edu.co)

Universidad de Antioquia: Tiene como finalidad la generacién y comprobacién de
conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia, de los saberes y de la técnica, y la
produccion y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones a los problemas de
la region y del pais. Cuenta con una sede en el Bajo Cauca, municipio de Caucasia, que
permite a los habitantes aumentar las posibilidades de acceso a la educacion superior.
Ademas de participar en el desarrollo proyectos, en investigaciones en la subregién en
alianza con otras instituciones ha participado también con las siguientes acciones:

Proyecto Destapa Futuro en tu Region estd formulado en tres lineas estratégicas de
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intervencion Estructuracion y montaje del Nodo de Emprendimiento Empresarial para Bajo
Cauca y con la Revista Frutos extensién Solidaria. Capitulo 12 Camino a un caucho mejor.
Objetivo: Mejorar las condiciones de competitividad de un grupo de cultivadores de caucho
natural del Bajo Cauca antioquefio, desarrollado entre 2010 y 2011 Grupo de Materiales

Poliméricos. (www.udea.edu.co)

2.3.3 Administraciones locales del Bajo Cauca antioqueio

Las administraciones locales conocidas como alcaldias se encargan de dirigir el gobierno y
administracion local como de ejecutar, dirigir e inspeccionar los servicios y obras municipales
gue contribuyan al bienestar econémico, social y cultural de los habitantes. En la subregion del
Bajo Cauca existen las administraciones locales en sus seis municipios que son Caceres,

Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza y Zaragoza.

Figura 2-11: Alcaldias municipales del Bajo Cauca

MUNICIPIO DE NECHI |

Fuente elaboracion propia

A continuacién se describe la mision y/o funciones de cada administracion local en sus
respectivos municipios:
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Alcaldia de Caceres: orientada a promover el desarrollo humano, social, econémico,
ambiental e institucional, fomento del talento humano, el desarrollo rural, el fortalecimiento
de la participacion ciudadana, la generacién de politicas publicas y la ejecucién de
proyectos participativos e incluyentes, siguiendo los valores de equidad, justicia, respeto y
transparencia, mediante la obtencién de recursos publicos y privados de los diferentes
niveles del gobierno y la Cooperacion Internacional a fin de mejorar la calidad de vida de

nuestra poblacion. (www.caceres-antioquia.gov.co)

Alcaldia de Caucasia: promueve por medio de la gestidon publica, la productividad, la
competitividad, la excelencia y la equidad en el municipio, mediante el liderazgo del
desarrollo de la subregién; brindando atencién agil y oportuna. (www.caucasia-

antioquia.gov.co)

Alcaldia de El Bagre: trabaja para construir el desarrollo integral de la comunidad y elevar
la calidad de vida de los ciudadanos, con el uso adecuado de los recursos, la prestacion
eficiente de los servicios publicos y la promocidn de la participacion y la productividad social.

(www.elbagre-antioqua.gov.co)

Alcaldia de Nechi: municipio con gran potencial humano, agricola, pecuario, pesquero,
minero y con biodiversidad en recursos naturales y el medio ambiente, que mediante la
gestion conjunta de todos los sectores auna recursos y esfuerzos para alcanzar el
progreso econdmico, social y el desarrollo humano integral de toda su poblacion.

(www.nechi-antioquia.gov.co)

Alcaldia de Taraza: vela porque se cumplan los derechos y deberes ciudadanos;
proyectando el municipio a nivel departamental y nacional, promoviendo el bienestar y la
prosperidad de sus habitantes; afianzando la justicia social y exhortando a la poblacién a
construir un municipio mas agradable, civico, que sea orgullo de todos sus habitantes.

(www.taraza-antioguia.gov.co)
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Alcaldia de Zaragoza: promueve el desarrollo y fortalecimiento politico, social, econémico,
cultural, recreativo, deportivo y Territorial de la comunidad, por medio del desarrollo de
planes, programas y proyectos participativos, de equidad, sostenibilidad, transparencia
eficiencia y eficacia; que posicionen al Municipio de Zaragoza en el ambito departamental y

Nacional. (www.zaragoza-antioquia.gov.co).

2.3.4 Sector Empresarial

Las Camaras de Comercio como personas juridicas de derecho privado cumplen por delegacion
legal algunas funciones publicas como es el caso de los registros publicos: mercantil,
proponentes y entidades sin animo de lucro, caracter privado que no pierden por el hecho de
gue hayan recibido el encargo de cumplirlas. La Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia CCMA, aporta a la competitividad empresarial en las regiones a través de las Mesas
de Competitividad, los Foros Regionales, la articulacién Institucional y el fortalecimiento de las

apuesta productivas. (CCMA, 2012).

Figura 2-12: Mesas de Competitividad de la CCMA
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Fuente tomada de CCMA (2014)
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La subregion del Bajo Cauca, cuenta con un sede de la CCMA en el municipio de Caucasia, lo
gue ha permitido la formalizacion de gran parte de los productores de caucho de la subregién
formalizarse por medio de asociaciones como Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL. Algunos
productores de los municipios de la subregion como Caceres, Nechi, Taraza y Zaragoza acuden
a registrarse a la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio

CCMMNA, por estar ubicada mas cerca de sus municipios.

Ambas camaras, ofrecen espacios con diferentes actores y agentes de las cadenas
productivas de la regiébn como la del caucho, cacao, pisicultura y turismo, y representantes del
gobierno local, departamental en las mesas subregionales de competitividad con el fin de
propiciar la discusién y promocion de las dinamicas que potencian el desarrollo de la subregion
del Bajo Cauca. Alli se dan a conocer los principales avances, retos y proyectos que tienen las
diferentes cadenas productivas y rutas competitivas de la subregién. La figura 2-14 ilustra las
empresas nacionales que han participado en la subregion apoyando, acciones de transferencia

de conocimiento o asesoria técnica y financieras a los productores de caucho del Bajo Cauca.

Figura 2-13: Empresas del sector empresarial
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Fuente elaboracion propia
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A continuacion en la tabla 2-11, se describen las principales acciones que la CCMA ha
ejecutado en la subregién, beneficiando a diferentes actores de la cadena productiva del

caucho.

Tabla 2-11: Acciones de la CCMA en el Bajo Cauca

Afo Acciones

2012 Identifica: la necesidad del disefio de un modelo de negocio de la cadena cauchera del
Bajo Cauca Antioquefio, permitiendo orientar la produccion y transformacién a niveles
competitivos hacia el mercado local, nacional e internacional.

Poblacién objeto: productores, transformadores y comercializadores, individuales y
asociados, pertenecientes a la cadena productiva del Caucho en las areas urbanas y
rurales de los municipios del Bajo Cauca.

Propone: realizar cuatro proyectos 1) Orientacibn y gestion en los procesos de
comercializacion del caucho y sus transformados; 2) Acompafiamiento técnico
especializado para mejorar los procesos de produccion y transformacién de caucho en el
Bajo Cauca Antioquefio; 3) Acciones pedagodgicas para la promocién e inclusién de la
poblacién juvenil e infantii de la regidon para generar experiencias exitosas con la
produccion de caucho; 4) Mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los actores

de la cadena productiva y formacién empresarial para los lideres de la misma.

2013 Validacion: de cadenas a fortalecer, en la Mesa Subregional de Competitividad se valida la
necesidad de formular proyectos para el fortalecimiento de la cadena priorizada del
caucho. Elaboracién de agendas de proyectos con el acompafiamiento de la Fundacion

Intal, en el marco del proyecto Antioquia e, liderado por la Gobernacién de Antioquia.

2013 Alianzas: con diferentes actores locales y regionales, gestan, lideran y acompafian
procesos y proyectos que buscan promover la competitividad de las regiones de su
jurisdiccién, a través del desarrollo empresarial y el mejoramiento de las condiciones de

entorno.

2014 Socializacion proyecto: Conforman el grupo de trabajo alrededor del proyecto, con
instituciones como la Gobernacion de Antioquia, Sena, Interactuar, Alcaldia de Caceres,
Colombia Responde.

Propésito: generar capacidades para la gestion de los recursos.

2014 Rueda de Cooperantes: Participan en la rueda de cooperantes Sena, ldea, Innpulsa
Mipyme y Aci Medellin organizada por la CCMA en en alianza con Ecopetrol; en la cual se

logré tener un primer acercamiento a las fuentes de financiacion.
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Afo Acciones

2014 Articulacién: con productores de la subregién. Se logra vincular a Heveancor una
organizacién sin animo de lucro de segundo nivel que cobija 10 asociaciones de caucho de
la subregion, con 800 productores, aproximadamente; también articulan con el Programa

Colombia Responde

2014 Vigilancia Tecnologica: la CCMA inicia proceso de Vigilancia Tecnologica para la cadena
con el Sena. Se gestionan recursos dar prioridad a un estudio de mercado en la cadena

con la CCMA; Innpulsa e Interactuar

2015 Plan de trabajo: para tres lineas de proyectos en la cadena productiva.

Perfilamiento: a través de la articulaciéon con Colombia Responde obtendran los resultados
del Censo Cauchero 2015, en la subregion del Bajo Cauca antioquefio; informacién de
gran utilidad para desarrollar el perfilamiento de los actores de la cadena productiva,
realizar el mapa relacional; Enfoque de mercado: se realizar4 a través de un ejercicio de
vigilancia tecnoldgica liderado por el Sena y la Confederacion Cauchera Colombiana;
Fortalecimiento de Capacidades: desarrollando propuestas de proyectos para consecucion
de recursos para el fortalecimiento de la cadena productiva de caucho. Se gestionaran

recursos para desarrollar las tres lineas de proyectos.

2015 Mesa de Competitividad de Bajo Cauca Antioquefio, convirtiéndose en escenario de
discusion, validacion y promocién de las dinamicas que potencien el desarrollo econdémico
y productivo en cada subregién del Departamento. Se da a conocer las apuestas

productivas en la cadena productiva del caucho.

2015 Rueda de Cooperantes el segundo semestre.
Objetivo: mejorar las capacidades de consolidacién de la cadena de caucho en el Bajo
Cauca Antioquefio, con base en el desarrollo de actividades productivas que generen

ingresos permanentes en cada eslabon.

2015 Foro de Competitividad Regional en el Municipio de Caucasia

Asisten 69 personas de los municipios de Caucasia, Caceres, El Bagre, Taraza, Nechi,
Zaragoza y Puerto Libertador (Cérdoba).

Exxpositores: MADR, Secretaria Técnica de la Cadena del Caucho Nacional, Universidad

Eafit, y las empresas Cauchos Echeverri y Procaucho.

2015/1 | Informe de Estructuracion de Cadenas Productivas con los siguientes resultados.
Perfilamiento: avance optimo del 100%, acorde a los resultados del Censo Cauchero
realizado en la region por Colombia Responde hay 973 productores asociados a

Heveancor y se logra articulacion.
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Acciones

Enfoque de Mercado: presentan avances del 30% de la Vigilancia Tecnoldgica.
Fortalecimiento de Capacidades: realizan el Foro de Competitividad de la Cadena
Productiva del Caucho y el Consultorio de Comercio Exterior. Se logré Gestion y
Articulacién con Interactuar para presentar propuesta de proyecto para la cadena.
Articulacién Universidad EAFIT, Comité Técnico de la Cadena de Caucho Departamental,

Procaucho y Secretaria Técnica Nacional de la Cadena de Caucho del MADR.

2015/2

Informe de la cadena productiva del caucho. Resultados:

Hectareas: existen 4531 hectareas de caucho en la subregién de Bajo Cauca. Productores
Asociados (90%): HEVEANCOR esta orientada a generar escala de produccién primaria
con estandares de calidad que permita a los pequefios productores afrontar los retos y
exigencias del mercado.

Productores Independientes (10%): realizan la comercializacion de forma directa. Alianzas:
entre productores y transformadores en donde se conectan para satisfacer las exigencias
del mercado. La produccién primaria en una relacién gana-gana con los transformadores.
Se concluye que en la subregién se desarrollan diferentes modelos de negocio.
Capacitacién y entrenamiento en técnicas de rayado a 626 extensionistas (387 en
Antioquia).

Dos pasantias internacionales a Guatemala con participacion de 28 personas.
Equipamiento de 400 hectareas de caucho aptas para produccion.

Construccion de 14 centros de acopio de caucho dotados con laboratorio y sistemas de
elevacion para carga.

Construccion del primer centro de formacion cauchera en el Bajo Cauca.

Fortalecimiento de Heveancor como asociacion de segundo piso. Creacion de RubberCorp

como empresa comercializadora de caucho para la region.

2015

Modelo Asociativo: Se establecié un modelo asociativo para proceso de comercializacion:
elaboracién de diagnésticos y planes de accion a cada asociacion para el mejoramiento de
su capacidad organizacional y apoyo con personal a las unidades técnicas de cada

asociacion de productores, asistencia técnica, administrativa y contable.

2015

Misién exploratoria realizada en la ciudad de Bogota, en las empresas como Eterna,
Automundial S.A 'y Croydon S.A. Mision exploratoria realizada en la ciudad de Medellin, se
realizé un diplomado de 106 horas en técnicas de medicién de propiedades del Caucho, se
beneficiaron 60 Productores de la Subregion del Bajo Cauca y fue impartido por el Sena,

Industrias CADI y Latexport..

Fuente elaboracion propia
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2.3.5 Cooperacion Internacional

Colombia es un pais de ingreso medio dentro del contexto latinoamericano, por lo cual sus
condiciones de acceso a la cooperacion internacional no pueden ser comparables con paises
como México y Haiti (Greiff 1993). Para el autor, la cooperacion internacional juega un papel
prioritario en materia cientifico-tecnologica, como punto nodal del plan desarrollo, no solo
economico sino también politico, social y cultural, que debe solucionar algunos de los
problemas mas graves Yy dificiles del territorio, aunque las tendencias son definitivamente
desventajosas para los paises no desarrollados, especialmente para América Latina,
particularmente en Colombia, se necesita una iniciativa real de concentracién de esfuerzo
interno para consolidar la actividad 1+D; para ello es necesario que los agentes del
conocimiento se enfoquen en el territorio y conozcan sus necesidades reales a la hora de

realizar sus investigaciones.

Aunque mecanismos de cooperacion internacional han beneficiado notoriamente a lo
productores de la subregion y han promovido el desarrollo de la actividad econémica en la
cadena productiva del caucho, no solo con el objeto de mitigar los cultivos y actividades ilicitas
en la subregion, sino también para contribuir al desarrollo econémico y social de los productores
y sus familias mejorando sus ingresos y calidad de vida e impulsando la competitividad de la

subregion, del departamento y del pais.

Es por ello, que se dan a conocer las acciones ejecutadas en la subregion del Bajo Cauca que
han beneficiado a la cadena productiva del caucho, accediendo a los diferentes mecanismos de
Cooperacion Internacional a través de la Fundacién Panamericana para el Desarrollo- FUDAP;
la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID con su programa ADAM
y la financiacion del Programa Colombia Responde que es administrado por Chemonics
International Inc., la International Relief and Development - IRD; la Oficina en Colombia de
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODOC y el Fondo de Cooperacion

Internacional Brasil - FAO. Ver figura 2-15.
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Figura 2-14: Cooperacion internacional en la subregion del Bajo Cauca
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Fuente elaboracion propia

2.3.5.1 Fundacién Panamericana para el Desarrollo - FUPAD

Es una organizacion independiente sin fines de lucro con sede en Washington D.C., creada en
1962 mediante un acuerdo Unico de cooperacion entre la OEA y el sector privado. Tiene
presencia en América Latina y el Caribe donde implementa proyectos de desarrollo social para
el fortalecimiento de las comunidades. En Colombia lleva 14 afios de trabajo en las siguientes
lineas: desarrollo territorial; fortalecimiento institucional; fortalecimiento de la sociedad civil;
grupos poblacionales. El programa Colombia Responde es unos aliados de la FUPAD en la

subregion. ( www.fupad.org)
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Tabla 2-12: Acciones de la FUPAD en el Bajo Cauca

Acciones conjuntas

Beneficiarios

Programa Colombia Responde, una estrategia del Gobierno Nacional que

cuenta con el apoyo de la cooperacion internacional para la implementacion de

Productores de

la subregion y

la Politica Nacional de Consolidacion Territorial. Proyecto: proyecto | Heveancor
productivo en la cadena productiva del caucho. Beneficiarios: Alrededor de

1.800 familias Tiempo: 2011 a la fecha

Suministro de insumos y herramientas para los productores de caucho con la | Ascabia
FUPAD. Apoyo para conformar la asociacién Asocauce Asocauce

Fuente elaboracién propia

Figura 2-15: Impacto de la FUPAD en la subregion
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2.3.5.2 Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -
USAID

En Colombia el gobierno de Estados Unidos, a través de la USAID, apoya los esfuerzos del
Gobierno de Colombia (GOC), el sector privado y los ciudadanos para alcanzar la paz,
promover la prosperidad econdmica, mejorar las condiciones de vida de los grupos mas
vulnerables, promover opciones de desarrollo social y econdmico como alternativa a los cultivos
ilicitos y fortalecer la presencia y efectividad del Estado. Para alcanzar estos objetivos
USAID/Colombia trabaja en las siguientes éareas: poblaciones vulnerables, democracia y

derechos humanos, ambiente. (www.usaid.gov/es/colombia)

Acorde a lo anterior, la cooperacion de la USAID en la subregion del Bajo Cauca, se ha
concentrado en el desarrollo de programas municipales USAID ha apoyado 134 proyectos en
Antiogquia con enfoque de desarrollo rural y ha logrado establecer mas de 2.300 hectareas de
cacao, platano, caucho y especies forestales; ha permitido acceso a crédito agropecuario a
pequefios productores y ha contribuido al fortalecimiento de cadenas productivas.

(www.ard.org.co/adam/que-es-adam/index.aspx)

La ejecucion de recursos de la USAID en la subregion del Bajo Cauca estan a cargo del
Programa Colombia Responde y del Programa ADAM de la USAID. El Programa ADAM tiene
gran acogida en la subregion, su éxito se basa en la creacion de una gran red de municipios
comprometidos con la cultura de la legalidad. Lo que diferencia a ADAM especificamente
responde a un aprendizaje clave, las actividades ilicitas tienen causas complejas que requieren
soluciones integrales. Por esta razén, ADAM integra acciones para mejorar la produccion
agricola, la comercializacién y la infraestructura social y productiva y asi, fortalecer la

gobernabilidad local.
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Tabla 2-13: Acciones de la USAID en el Bajo Cauca

Acciones

Beneficiarios

Proyectos liderados por Consolidacion Territorial en temas de

infraestructura social y proyectos productivos como café, cacao,
piscicultura, caucho y panela.

Entrega de recursos al Departamento para el mejoramiento de vias

Productores de
Céceres, Caucasia.
El Bagre, Nechi,

Taraza, Zaragoza

terciarias y secundarias; para apoyar procesos de proyectos productivos | Heveancor
de caucho, cacao, apicultura y piscicultura

Entrega de recursos al Departamento para construccién y dotacién de los | Caceres
Parques Educativos. Aporte: US$ 1.200.000 Taraza
Entrega de recursos departamento estan trabajando en el mantenimiento y | Bajo Cauca

la rehabilitacion de vias secundarias y corredores estratégicos.
US$2.600.000

Aporte:

Proyecto Muestra de las oportunidades del talento para fortalecimiento de
48 organizaciones de productores de los encadenamientos productivos
promisorios en café, caucho, cacao, apicultura, piscicultura, cafia y
ganaderia, que agrupan una poblacién de 10.245 familias, generan 4.552
empleos y han permitido establecer 6.951 hectareas de cultivos licitos

Aporte: $20.000 millones de pesos

Productores de
Céaceres, Caucasia.
El Bagre, Nechi,

Taraza, Zaragoza

Fortalecimiento a 8 Empresas certificadas Prestadoras de Asistencia

Técnica - EPSAGROS y 3 nuevas en proceso.

Caceres, Caucasia.
El Bagre, Nechi,

Taraza, Zaragoza

Entrega de insumos agricolas para el establecimiento de cultivos como
cauco, cacao, arroz, platano y yuca, asi como abono y fertilizantes, a 156
familias campesinas que sufrieron la arremetida del invierno en sus

parcelas

Nechi,

Zaragoza y

El Bagre,

Caceres

Fuente elaboracién propia

2.3.5.3 International Relief and Development - IRD

Es una reconocida ONG especializada en desarrollo institucional y asistencia humanitaria, que
entre 2012 y 2015 ejecutd para la unidad para las victimas un proyecto de fortalecimiento

institucional y empoderamiento de las organizaciones de victimas de desplazamiento forzado
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en los municipios de Caucasia, Caceres, Taraza, Zaragoza, Nechi y El Bagre. Fortalecié el
acceso a la atencién humanitaria inmediata, la atencion sicosocial, la afiliacion a régimen
subsidiado de salud, el estado nutricional de las familias desplazadas y la vacunacion a
menores de edad. Hay mayor participacion efectiva de las victimas para incidir en la politica
publica, gracias al fortalecimiento de sus 14 organizaciones, que tienen delegados en las mesas

de participacion de victimas de los municipios en mencién. (www.ird.org.co/)

2.3.5.4 Fondo de Cooperacion Internacional Brasil - FAO

El Programa de Cooperacion Internacional nace del interés del Gobierno de Brasil y de FAO por
compartir experiencias y aprendizajes en la obtencion de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. EIl programa refleja los deberes internacionales de Brasil para la proteccién, promocién
y garantia de derechos, como el derecho humano a la alimentacion, a la tierra y al agua, la
recuperacion agricola y el fomento de la agricultura familiar, incluso la reforma agraria.

(www.fao.org/colombia/es/)

Las &reas tematicas del programa son: recursos nhaturales y gobernanza de los bosques, las
tierras y el agua. Esta area busca que Colombia avance en el ordenamiento territorial,
conservacion y uso sostenible y eficiente de los recursos naturales y la biodiversidad, mediante
la implementacién de acciones para la toma de decisiones incluyente entre estado y sociedad

civil y para la articulacion multisectorial con enfoque territorial.

La FAO participd en la subregién, con el Proyecto: convenio de cooperacion técnica para el de
desarrollo productivo y de restitucion de tierras en Colombia. Objetivo: Hacer efectivo el derecho
a la restitucion de tierras y territorios colectivos de victimas del despojo y/o abandono forzado,

con el fin de mejorar el logro de sus derechos.
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2.3.5.5 Oficina en Colombia de Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito - UNODOC

La union de esfuerzos entre Gobernacion de Antioquia y UNODC, permitio la intervencion y la
erradicacion de cultivos ilicitos en 92 veredas. La implementacion de este programa de
desarrollo alternativo que tiene como objetivo prevenir, reducir y eliminar los cultivos de coca y
amapola a nivel municipal y departamental, ha fortalecido los vinculos sociales y las
capacidades productivas y empresariales de las familias beneficiarias, integrando la seguridad
alimentaria con una asistencia técnica permanente. Con el proyecto se benefician 1.315 familias
de las regiones del Bajo Cauca, Norte, Oriente y Nordeste del departamento, asi: cacao 876
(67%), café 176 (13%), caucho 191 (15%) y cafia panelera 72 (5%), para un total de 2.140
hectareas distribuidas de las siguiente manera: cacao 1.492 (70%), caucho 394 (18%), café 154

(7%) y cafia panelera 100 (5%). (www.unodc.org/colombia/es/)

Ademas, se han fortalecido 16 organizaciones de productores con 2.777 asociados, a través del
componente socio-empresarial, facilitando la gestion de proyectos, la busqueda de nuevos
mercados, la generacion de valor agregado, la certificacion agricola y el acceso a créditos,
entre otros, como eje de sostenimiento de la estrategia. Del total de los asociados a las
organizaciones de productores, el 54.3% son beneficiarios directos del proyecto en el

componente agroforestal.

Con la metodologia de Escuelas de Campo de Agricultores -ECA-, que viene implementado la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural se ha contribuido a la disminucién de 1.507
hectareas de coca en el departamento de Antioquia, erradicadas manual y voluntariamente por
los campesinos que son beneficiarios del proyecto. Esta estrategia cuenta con el apoyo de
Federaciones como Fedecacao, Fedecafé, Fedepanela, Acata, Asomucan, Asculticaucho,
Asobosques, como socios estratégicos, y contempla alcanzar 2.730 hectareas establecidas, lo

cual equivale al 84.96% del total de la meta.
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2.3.6 Asociaciones productoras de caucho en la Bajo Cauca

Las asociaciones de caucheros de la subregion del Bajo Cauca antioquefio, juegan un papel de
suma importancia dentro en la subregion, ya que el 90% de productores que suman 1052
segun el Censo en la tabla 2-16 se ilustran los logotipos de las asociaciones agremiadas en
Heveancor.

Figura 2-16: Asociaciones de la Subregion
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Fuente elaboracion propia

A continuacion se describe el papel de cada asociacion en la cadena productiva del caucho
natural en la subregién del Bajo Cauca .

2.3.6.1 Asociacion de Hevicultores de Antioquia y Cdérdoba -
HEVEANCOR

Heveancor, es una ONG de segundo nivel, constituida en junio del afio 2011, por iniciativa de
los productores de caucho natural de los municipios de la subregion del Bajo Cauca Antioquefio
y Sur de Cordoba; su objeto es contribuir al fortalecimiento socio empresarial de los asociados
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mediante la promocion de un modelo de desarrollo regional integral basado en la sostenibilidad

ambiental, la productividad y el desarrollo humano y comunitario. (www.heveancor.org/)

La asociacion aglomera 1200 familias de campesinos que habitan en zonas de alta
vulnerabilidad propiciada por el conflicto y las actividades ilicitas; tiene presencia en los seis
municipios del Bajo Cauca antioquefio y en el sur del departamento de Cordoba, la tabla 2-14

contiene la razén social y la sigla de cada asociacion y el municipio de ubicacién.
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Tabla 2-14: Asociaciones agremiadas en Heveancor

p N° DE Ha
MUNICIPIO ORGANIZACION ASOCIADA SIGLA NIT SOCIOS Caucho
Tarazé Asociacion Comité de Cultivadores de ASCULTICAUCHO 811042206-2 87
Caucho
2.153
Taraza Asociacion de Caucheros de Taraza CADTU 900304085-6 157
. Asociacion de Caucheros de los
Caceres municipios de Caceres y Caucasia ASOCAUCE 900081358-2 182 352
Caucasia Asociacion de Caucheros de la vereda La ASOCCOR 900246073-5 132 937
Corcobada
Nechi Asociacion de Productorgs de caucho de ASCABIA 900045642-7 45
Cargueros y Bijagual
315
Nechi Asociaciéon de Productores Agropecuarios ASPROAGES 900117724-2 54
de la vereda La Esperanza
Zaragoza Asociacién de Productores de Caucho de ASOPROCAZA 900192656-9 132 417
Zaragoza
Asociacion de productores de Familias
El Bagre Guardabosques de la cuenca del rio ASOBOSQUES 900043128-3 266 266
Nechi

Fuente elaboracion propia
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La subregion del Bajo Cauca antioquefio, es un territorio de gran vulnerabilidad, definido por el
Gobierno como zona de consolidacién donde hay gran riqueza ambiental, y paradojicamente la
mayor pobreza del pais, sumada a los conflictos sociales originados por la produccién de coca y
confrontaciones entre grupos al margen de la ley, y donde la poblacion campesina esta en
medio de dichas probleméticas sufriendo las consecuencias. Aun asi, Heveancor ha logrado
sembrar mas de 7.000 hectareas de caucho, y creen firmemente en que ésta es la salida a

tantos problemas para encontrar la paz y contribuir al desarrollo en la regién

Heveancor, trabaja desde el afio 2004, sembrando caucho natural. A la fecha, sus asociados
requieren apoyo para construir una planta de beneficio y una centrifuga para 7.000 hectéareas,
desde la fecha estan produciendo y quieren tecnificar sus procesos para producir TSR y latex
tipo exportacion. Razén por la cual han participado de diferentes actividades fortalecedoras

como el Programa Alianzas Productivas 2011 del Gobierno Nacional y otros.

2.3.6.2 Asociacion Comité de Cultivadores de Caucho -
ASCULTICAUCHO

Es una organizaciéon sin animo de lucro creada en el 31 de julio de 2000 con el objetivo de
propiciar el desarrollo socio-econdmico de los asociados y de la comunidad en general,
respetando y preservando el medio ambiente a través del fomento del cultivo de caucho.
Cuenta con una base social de 87 productores activos, producen material vegetal y cuentan
con vivero y un jardin clonal. Recibié de la Secretaria de Agricultura de Antioquia, la certificacion
como Epsagro, lo que le permite brindar servicios de asistencia técnica, ademas de

capacitaciones en establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento del caucho.

Cuenta con 553 hectareas de caucho, que sostienen a 86 familias de la asociacion. Sin
embargo, teniendo en cuenta que su produccién es a largo plazo (5 o 6 afios después de su
establecimiento) estas familias se respaldan en la produccién del cacao, donde esta figura
como sustento alternativo, con 12 hectareas de produccion, en la vereda La Esperanzay Santa
clara, y del cual se benefician 6 familias. Ademas, se respalda en otras actividades productivas

como la Piscicultura, Ganaderia y Especies menores.
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Actualmente la produccion cauchera de la asociacion comprenden las veredas Santa Clara, La
esperanza, Piedras, La Caucana, Sajonia y Rancho Viejo, de las cuales obtienen la materia
prima para producir ldminas de caucho con una produccién estimada de cinco toneladas
mensuales y de latex una produccion mensual de veinticinco mil litros el cual es vendido, desde

hace 17 afios a MPCA Comercializadora y el latex se comercializa con la empresa ESLATEX.

Para este afio se estableci6 una Alianza Productiva con 33 productores asociados de
Asculticaucho, y para ello se comprometieron 33 hectareas de caucho que fueron sembradas a
través del proyecto de Naciones Unidas en el afio 2009, que contemplaba 3 unidades
productivas por beneficiario, 1o que indica que la produccién de estos cultivos se dara para el
afio 2015, y estos productores han venido desarrollando una serie de actividades productivas
con el acompafamiento de un grupo lider (Técnico/ambiental y Socio/ Empresarial) con el
objetivo de empoderar a estos productores y a sus familias con miras a mejorar los niveles de

vida afianzandolos hacia el agro-negocio.

2.3.6.3 Asociacion de Caucheros de Tarazay Uré - CADTU

La asociacion fue constituida como Entidad sin Animo de lucro el 04 de agosto de 2009 ante la
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Tiene como objeto social el cultivo, beneficio,
y transformacién industrial de caucho natural, como mecanismo de conservacion del medio

ambiente.

Cuenta con una base social conformada por 278 afiliados que estan ubicados en los diferentes
corregimientos y veredas de Taraza como son La Caucana, Barro Blanco, Las Acacias, El
Guaimaro, La Esperanza, Santa Clara, Pecoralia, La Fraternidad, Curumand, y algunos en los
municipios de Caceres y Uré. Las tierras en que estd sembrado el caucho son propiedad de
cada asociado y entre los asociados se cuenta aproximadamente con 400 hectareas de caucho
establecidas. Actualmente se cuenta con 25 familias préximas a empezar a rayar sus cultivos

de caucho.

Tiene experiencia en la ejecucion de convenios y cuentan con sede en el municipio de Taraza
dotada de equipos de computo y muebles ademéas de poseer equipos para poda y control de

plagas y enfermedades para el cultivo de caucho.
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2.3.6.4 Asociacion de Caucheros de los municipios de Caceres y
Caucasia - ASOCAUCE

La asociacion se cre6 el 28 de noviembre de 2005 gracias al acompafiamiento de la Fundacion
Panamericana Para el Desarrollo, FUPAD, quien sugirié conformar una asociacién capaz de
canalizar los recursos provenientes del Gobierno Nacional y otras instituciones de
Cooperacion Internacional, de tal modo que quedara una figura juridica que los albergara y no

guedaran a la deriva al momento de que acabara el apoyo brindado por la Fundacion.

Cuenta con una base social de 44 asociados ubicados principalmente en la vereda Quebradona
y algunos en las veredas San José y Piamonte. Actualmente estan siendo beneficiados con un
proyecto de Alianzas Productivas lo que les permitira la comercializacion de aproximadamente

70 de las 143 hectéareas que reune la asociacion.

Los asociados son duefios de los cultivos y cuentan con suficiente terreno para expandirse, las
vias terciarias que comprometen a la asociacion se encuentran en buen estado, sin embargo no
cuentan con un vehiculo para el transporte del latex desde sus cultivos hasta el centro de
acopio. Los asociados sienten orgullo y satisfaccion por pertenecer a esta asociacion, pues si
bien no han tenido muchos logros econdmicos, reconocen la importancia del aprendizaje y el

enriguecimiento de conocimientos en relacion al cultivo del caucho.

Asocauce fue una organizaciones focalizadas para la ejecucion del proyecto "Implementacion
de una estrategia de fortalecimiento a organizaciones de base locales en los municipios de
influencia del programa Colombia Responde CELI NORTE" ejecutado por Heveancor, que le
permitid conocer el estado organizacional a través de la metodologia VEO (Valoracion del
Estado Organizacional) y con base en el diagnéstico arrojado construir con la base social un

Plan de Fortalecimiento estratégico a 3 afios.

2.3.6.5 Asociacion de Productores de caucho de Cargueros y Bijagual
- ASCABIA

La asociacién, es una organizacion constituida en el afio 2005, con el objetivo de contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados, a través de la auto-gestion utilizada como
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instrumento que aporte beneficios al fortalecimiento del capital humano, la canalizacion de
recursos para la inversién colectiva y la introduccion de transferencias tecnoldgicas que
garanticen el desarrollo técnico de cada uno de los procesos vinculados en los eslabones de las
cadenas productivas de caucho natural. Posee una base social de 45 productores ubicados en
los corregimientos Cargueros y Bijagual. Tiene domicilio en el corregimiento de Cargueros, en el
municipio de Nechi, Antioquia. Es una organizacion que surge durante la implementacién de un
proyecto productivo de la Fundacion Panamericana para el Desarrollo, FUPAD; la cual
pretendia ofrecer opciones licitas de empleo e ingresos, a las familias rurales ubicadas en las

regiones vulnerables o zonas de conflicto.

Dentro de su accionar se destaca la firma de importantes contratos de suministro de insumos y
herramientas para los productores de caucho con la Fundaciébn Panamericana para el
Desarrollo — FUPAD, vy el programa ADAM; asimismo, se esta ejecutando una Alianza
Productiva que tiene como objetivo garantizar la comercializacion de 33 hectareas de caucho
con la empresa Latexport; en el marco de este proyecto se contempla la construccion de un
centro de acopio, el cual se encuentra en proceso de construccion y se tiene proyectado que
esté terminado para el mes de diciembre. Otro de los logros importantes y que aumentan su
poder de gestion, es la certificacion como Epsagro por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de Antioquia- SADRA

2.3.6.6 Asociaciéon de Productores Agropecuarios de la vereda La
Esperanza - ASPROAGES

La asociacién, esta integrada por campesinos que le apuestan a cultivos alternativos como el
caucho y el cacao como medios de vida licitos para el desarrollo sustentable y sostenible del

municipio de Nechi.
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2.3.6.7 Asociacion de Productores de Caucho de Zaragoza -
ASOPROCAZA

En una organizacion sin animo de lucro constituida legalmente en marzo de 2008. Cuenta con
experiencia en la ejecucion de convenios. Posee una base social de 180 asociados propietarios
de aproximadamente 200 hectéreas, de las cuales 100 se encuentran en edad de 1 a 3 afios y

las otras 100 con edades entre los 4 y 7 afios.

Con el proyecto de Alianzas Productivas se logré6 el equipamiento para la posterior
comercializacién con la empresa Latexport de 42 hectareas de caucho natural. Su domicilio es
el municipio de Zaragoza y la mayoria de los asociados se encuentran ubicados en vias
principales. Cuentan con equipos de cémputo y muebles, ademas de poseer un lote en la
vereda Escarralao para la construccion del centro de acopio.

2.3.6.8 Asociacion de productores de Familias Guardabosques de la
cuenca del rio Nechi - ASOBOSQUES

La Asociacion es una entidad sin animo de lucro dedicada al establecimiento, produccién y
comercializaciéon de caucho, cacao, apicultura y especies menores entre otras. Es registrada

ante Camara de Comercio el dia 27 de septiembre de 2005.

Actualmente agremia a 462 productores con vocacion agricola principalmente en caucho y
cacao. Tienen amplia experiencia en la ejecucién de convenios y una base social fortalecida. Ya
cuentan con su centro de acopio, ubicado en la vereda La Sardina, a 15 minutos del casco
urbano; obtenido en el marco del proyecto de Alianzas Productivas para el equipamiento y
comercializacion de 44 hectareas de caucho. Actualmente se encuentran establecidas 293
hectareas de caucho, de las cuales, 150 hectareas estan establecidas hace un afo, 100
hectéreas se encuentran en la fase de sostenimiento (de 3 afios en adelante) y 43 hectareas en
produccion. Las plantaciones de caucho se encuentran ubicadas en las Veredas el Aguacate,
Luis Cano, Bambas, Santa Margarita, Santa Isabel, La Corona, Matanza, Borrachera, La

Bonga, Puerto Lopez y Negras Intermedias.
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2.3.6.9 Comercializadora RUBBERCORP S.A.S

RubberCorp, inicié la delimitacion de su modelo de negocio y la constitucion legal de la
compafia en marzo de 2016. Se constituye como una empresa comercializadora de caucho
para la subregion del Bajo Cauca, con el objeto de transformar y comercializar el caucho natural
del ciclo productivo del 2017 — 2018; inici6 operaciones en el mes de abril, temporalmente se
encuentra ubicada en las instalaciones de Heveancor ya que espera recibir recursos
econdémicos de la USAID a través del Programa Colombia Responde para dar inicio a la
construccién de la planta centrifugadora de transformacion, que quedaria ubicada en el

kilbmetro 29 via al municipio de El Bagre.

RubberCorp es una extension de la asociacion Heveancor y su razon de ser es garantizar en el
mediano plazo la comercializacién del caucho a los productores de las asociaciones. Sus

garantias seran:

e Ofrecer el mejor precio de la zona,

e Tiempo de pago a los productores entre 10 y 15 dias,

o Asumiria el pago total de los impuestos parafiscales (1%),

¢ Recoleccién del caucho en los centros de acopio,

e Entrega de dividendos a los productores asociados,

e Asistencia técnica

e Supervision en las pruebas técnicas realizadas en los laboratorios,

e Apertura a nuevos mercados con el desarrollo de cauchos especiales.

La alianza comercial entre Heveancor y RubberCorp se plantea de la siguiente manera: a)
productor de caucho; b) centro de acopio; c) planta RubberCoorp; d) entrega producto: latex

centrifugado y cremado. En la figura 2-17 ilustra la alianza comercial entre ambas entidades.
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Figura 2-17: Alianza comercial RubberCorp vs Heveancor

Productor de
Caucho

Disminuye el 40%
de humedad del latex
Envialdtex cremado

Las
Asoclaclones
recibe $100
prima/litro

cremado,

o~

$1,100/litro ldtex
de campo pagado
o los productores.

Asociacion

Centro de

Cremado
Heveancor

$1.100/Vitro ldtex
de campo a las
Asoclaciones

Heveancor recibe
$500/ltro
cramado,

( D

)

Liquida y
paga cada

.

| .'".“ 15 dias
)i

QFabrlca Latexport
(Guarne-Antioquia)

Fuente tomado de Heveancor (2016)

2.3.7 Escuela de Rayado en la Subregion

Productores asociados a las organizaciones del Bajo Cauca, viajaron a Guatemala para
fortalecer sus capacidades y técnicas en el rayado de las plantaciones de caucho, recibieron
transferencia de conocimiento de profesionales del rayado de la Planta de Latex Centrifugado
mas importante de Latinoamérica conocida como “La Planta Entre Rios”. Los productores, a
su regreso a la subregién crearon quince escuelas de rayado con el fin de transferir los
conocimientos adquiridos a los demas productores de las asociaciones. La capacitacion se

realiz6 con el apoyo de la Gobernacién de Antioquia y el programa Colombia Responde.
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Figura 2-18: Alianza para la formacion de rayadores
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3.Capitulo

El establecimiento de nuevas plantaciones de caucho (Hevea brasiliensis) y el aumento de la
produccion de latex, son importantes para el desarrollo del sector cauchero y de la industria
nacional. El incremento de la siembra de plantaciones de caucho, requiere de mano de obra
permanente en el sector primario y en la industria, brindando oportunidades socio econémicas y
ampliando los beneficios para productores, transformadores y comercializadores nacionales de
este producto. (CNC,2015)

3.1 Revision literaria de las cadenas productivas

La cadena productiva puede definirse como un conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comun un mismo mercado y en el que las caracteristicas
tecnoproductivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccién en su
conjunto. De esta manera, la cadena productiva podria caracterizarse como el conjunto de
firmas integradas alrededor de la produccion de un bien o servicio y que van desde los

productores de materias primas hasta el consumidor final (Onudi, 2004).

Las cadenas productivas o cadenas de produccion existen en todas partes, pero no siempre
bajo un enfoque de cadena de valor. Este Ultimo constituye un marco de analisis integral desde
la provision de insumos hasta la comercializacion, orientado a mejorar la competitividad y
equidad en las cadenas productivas. Analiza el contexto, los actores el rol que juegan y sus
relaciones, los puntos criticos asi como las principales barreras de participacion, acceso a
servicios de apoyo y recursos por parte de personas en riesgo de exclusiéon. A partir de ahi, se
disefia una estrategia o plan de accion con el que se busca afiadir un valor econémico y social
sostenible para las personas mas pobres que forman parte de la cadena y lograr un impacto
mas sostenible (CODES, 2010).

Este enfoque conlleva diferentes elementos, tales como: altos niveles de confianza, voluntad y
compromiso de todos los actores; cooperacion y visién conjunta de la cadena por parte de los
actores para alcanzar objetivos comunes y que se de un contexto de seguridad a la hora de

negociar; flujos de informacién entre todos los actores, que aseguren transparencia y buena
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comunicacion; organizacion de productores; relacion formal entre actores y existencia de
acuerdos entre ellos correspondientes a las relaciones horizontales y verticales
respectivamente; enfoque de mercado y orientacién de la cadena a una demanda de mercado
(y no de la oferta); articulacibn mas formal y contractual con el mercado, cumpliendo sus
estandares de calidad, agregacion de valor e innovacion; servicios especializados de apoyo
incluido el acceso a financiacién para todos los actores; sostenibilidad social y ambiental
(Bouma, 2000).

Se resumen las principales diferencias entre las cadenas productivas y las cadenas de valor, en
la tabla 3-1.

Tabla 3-1: Diferencias entre la cadena productiva y la cadena de valor

ASPECTO CADENA PRODUCTIVA | CADENA DE VALOR
Estructura organizativa | Actores independientes Actores dependientes
Orientacién Liderado por la oferta Liderado por la

demanda

Identificacién de Potencial de mercado Nicho y negocios
mercado concretos
Elemento principal Coste/precio Valor/calidad
Estrategia Productos basicos Productos

(commodities, etc.) diferenciados
Relacion entre actores | Informal Formal
Vision de la relacion Corto plazo Largo plazo
Nivel de confianza Bajo/medio Alto
Flujo de la informacién | Escasa o ninguna Amplia

Fuente: Adaptado de Bouma (2000)

La cadenas productivas, se perciben como un subsistema del agronegocio, que involucra:
provision de insumos, produccién, procesamiento, distribucion y consumo de los productos
agropecuarios, agroindustriales y alimenticios, funciona como un sistema integrado con
interaccion entre los agentes econdmicos participantes, con entradas y salidas desde o hacia
las diferentes partes del sistema. Conectada desde el inicio hasta el final por flujos de capital,

flujos de materiales y flujos de informacion (Guerra, 2000).
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A continuacion se presenta una revision de literatura internacional sobre el origen y la evolucion
del concepto de cadena productiva, a partir de las teorias tempranas del desarrollo econémico y
la planeacion estratégica. Igualmente, se presenta una resefia sobre el estudio de las cadenas

productivas en Colombia, los sectores evaluados y las metodologias empleadas.

El origen de la Teoria de la Cadena de Valor surge de Porter (1985) y afirma que todas las
actividades que se requieren y se realizan para competir en una industria o sector especifico se

agrupan en la cadena de valor, donde cada una de ellas acrecienta el valor para el comprador.

La cadena de valor entonces, implica la descomposicion de las partes constitutivas de la
empresa, con la finalidad de identificar las fuentes de ventaja competitiva en las diferentes
actividades generadoras de valor, entendiéndola como el maximo aprovechamiento de los
procesos productivos a un menor costo y la consecucién de una cadena de valor mejor

diferenciada que sus diferentes competidores segun (Gerry, Kevan y Richard, 2006).

Isaza (2004), afirma que las cadenas de valor son entidades complejas donde la produccion
es tan sélo uno de varios enlaces que afiaden valor a lo largo de la cadena. Estos enlaces
pueden incluir todo un rango de actividades dependientes y relacionadas dentro de cada

eslabon de la cadena y dentro de diferentes cadenas.

De otro modo, Gereffi (1999) sugiere que el capital industrial y el comercial han promovido la
globalizacion al establecer dos tipos diferentes de redes econdmicas internacionales, que
pueden denominarse, respectivamente, cadenas productivas dirigidas al productor y cadenas

productivas dirigidas al comprador.

Una cadena productiva se refiere al amplio rango de actividades involucradas en el disefio,
produccién y comercializacién de un producto segun (Gereffi, 1994 y Korzeniewicz, 1999) las
cadenas productivas dirigidas al productor son aquellas en las que los grandes fabricantes,
comunmente trasnacionales, juegan los papeles centrales en la coordinacién de las redes de

produccion (incluyendo sus vinculos hacia atras y hacia delante).

Acorde a Kaplinsky (1998), las cadenas productivas destinadas al comprador se refieren a

aguellas industrias en las que los grandes detallistas, los comercializadores y los fabricantes de
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marca juegan papeles de pivotes en el establecimiento de redes de produccion descentralizada

en una variedad de paises exportadores, comunmente localizados en el tercer Mundo.

Los autores Beckerman (2005) y Cataife (2005) afirman que segun la escuela de planeacion
estratégica, la competitividad de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas
internas a nivel organizacional o micro, sino también las relaciones con proveedores, el Estado,
los clientes y los distribuidores generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creacion

de ventajas competitivas.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comin un mismo mercado y en el que las caracteristicas
tecnoproductivas de cada eslabo6n afectan la eficiencia y productividad de la produccién en su
conjunto” segun (DNP, 1998). De esta manera, de acuerdo con la (Onudi, 2004), las cadenas
productivas se subdividen en eslabones, los cuales comprenden conjuntos de empresas con

funciones especificas dentro del proceso productivo.

Hirschamn (1958), planeta los eslabones o enlaces y formuld la idea de los “encadenamientos
hacia delante y hacia atras” que constituyen una secuencia de decisiones de inversién que
tienen lugar durante los procesos de industrializacion que caracterizan el desarrollo econémico.
Los encadenamientos hacia atrds estan representados por las decisiones de inversion y
cooperacion orientadas a fortalecer la produccion de materias primas y bienes de capital
necesarios para la elaboracién de productos terminados; los encadenamientos hacia adelante
surgen de la necesidad de los empresarios por promover la creacion y diversificacién de nuevos

mercados para la comercializacion de los productos existentes (Hirshman, 1962).

Eatwell (1998), afirma que los encadenamientos, que hacen posible el proceso de
industrializacion y desarrollo econémico, reside fundamentalmente en la capacidad empresarial
para articular acuerdos contractuales o contratos de cooperacion que facilitan y hacen mas
eficientes los procesos productivos. En cuanto a los enlaces o eslabones, Porter (1990),
plantea los enlaces se producen cuando la forma de llevar a cabo una actividad afecta el costo

o la eficacia de otras actividades.
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Isaza (2004), plantea que lo sefialado por Porter hace referencia a la cadena de valor al interior
de la firma, lo cual no es equivalente a una cadena productiva. Sin embargo, tal autor sefala
que la cadena de valor a nivel de la firma hace parte de un sistema que él denomina “sistema
de valor”, para Newman (2005), el sistema incorpora las cadenas de valor de los proveedores,
los minoristas y los compradores. De alli es factible plantear que “cadena productiva” y “sistema
de valor” a la Porter son conceptos equivalentes. Milgate (2006), afirma que dentro del sistema
de valor los encadenamientos son fundamentales para el éxito corporativo debido a que
proporcionan flujos de informacién, bienes y servicios, asi como sistemas de procesos para

actividades de innovacion.

Acorde a lo anterior, Isaza (2004), plantea que los encadenamientos o eslabones constituyen,
en esencia, relaciones de cooperacion y flujos de informacién constitutivos de ventaja
competitiva. De este modo, la comparacion con las mejores practicas productivas, permitiria
mostrar los eslabones de la cadena productiva local que requieran un incremento de su valor
agregado mediante componentes de calidad, disefio, diferenciacién productiva, incorporacion
de tecnologias u organizacién superiores y, en suma, trabajo humano mas calificado (CEPAL,
2004).

En sintesis, para Porter (1985) y Hirshman (1958), el concepto de cadenas productivas resulta
bastante similar al concepto de sistema de valor, Porter afirma que en la cadena de valor se
producen un mismo bien y coincide con el concepto de encadenamientos propuesto por
Hirschman; ambos tienen en comdn un aspecto fundamental y es la capacidad para generar
mecanismos de cooperacion entre firmas que permitan elevar la eficiencia en la operacién del

sistema productivo como un todo.

(Alburquerque, 2004), afirma que las cadenas productivas, como unidad analitica, ocupan un
lugar de gran importancia dentro del disefio de las politicas de promocion a la pequefia y
mediana empresa, tanto en América Latina como en otros paises en desarrollo. (Garofoli,
2003), plantea que las diferentes estrategias gubernamentales y de agencias de cooperacion
internacional conciben a la cadena productiva como unidad de intervencion en programas de

asociatividad y cooperacién entre micro, pequefas y medianas empresas. Para (Moncayo,
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2002) las cadenas productivas hacen parte del marco conceptual de competitividad y
“acumulaciéon flexible” que, caracteriza a la “Ultima generacion” de politicas de desarrollo

nacional y regional en América Latina.

Los autores Helmsing (1999) y Moncayo (2002) manifiestan que las politicas de desarrollo rural
han evolucionado considerablemente en América Latina. Durante los Ultimos 15 afos,
promoviendo la formacion de cadenas productivas en el sector agricola en torno a unos

productos estratégicos, los cuales generan economias rurales mucho mas competitivas.

Acorde al (CIAT, 2013) en Colombia, el enfoque es novedoso, ya que se centra en el
establecimiento de organizaciones de cadenas en el ambito nacional y regional. Las cadenas
productivas como estrategia de competitividad tienen un enorme potencial competitivo en el
sector agricola; solo si se consigue una focalizacion geografica adecuada y se fortalece su
capacidad de gobernanza. En concordancia (Lundy, 2012) declara que las inversiones publicas
gue brindan soporte a organizaciones de cadenas pueden contribuir a una mayor competitividad
agricola, el segundo, se supone que una mayor competitividad se vincula positivamente con la

reduccién de la pobreza rural.

El Gobierno Nacional a través del MADR, promueve la creacién de acuerdos de competitividad
y la construccion de cadenas productivas, como una estrategia de accién para la apertura e
integraciéon comercial del pais con el resto del mundo, el MADR a través de cada una de las
Secretarias extiende la politica nacional de la creacién y fortalecimiento del programa cadenas
productivas. (MADR, 2003).

En 2003, con la introduccion de la Ley 811, la politica evolucioné para integrar aspectos
sociales que incluian el mandato de vincular a los pequefios agricultores a las cadenas
productivas. Las Mesas Subregionales de Competitividad son un espacio en el que se
promueven iniciativas y proyectos que potencian el desarrollo empresarial y econémico de la
region fortaleciendo las cadenas productivas priorizadas en cada subregion (CCMA, 2013).
Respondiendo a estos acuerdos, la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (CCMA)
junto con los actores de la Mesa vinculados con cada tema, favorecié el desarrollo empresarial

de las subregiones desde una mirada integral y de impacto a partir de los encadenamientos
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productivos: Frutales, Agroindustria, Caucho, Forestal, Piscicultura, Lacteos, Citricos y Café
(CCMA , 2014).

La CCMA de Medellin para Antioquia, tiene como fin contribuir al incremento de la
competitividad de la subregién del Bajo Cauca Antioquefio a través del fortalecimiento del tejido
institucional y empresarial con énfasis en la cadena productiva del caucho ya priorizada, lo que

traerd oportunidades y mayor crecimiento para los empresarios y productores.

En la tabla 3-2, se presenta una resefia sobre metodologias empleados para caracterizar las

cadenas productivas en el mundo, Colombia y Antioguia; con ello se proporciona un
panorama sobre las diferentes fuentes de informacién disponibles y sus perspectivas de estudio

para la presente investigacion y estudios futuros.

Tabla 3-2: Metodologias para estructurar cadenas productivas

Metodologias Aplicacién — Uso Pais Autor
Metodolégica Cualitativa | La guia ha sido disefiada para ser | Francia (CICDA, 2004)
para el analisis de cadenas | usada por equipos de campo de
productivas. organizaciones publicas y privadas de

desarrollo (hombres y mujeres), y

lideres y lideresas campesinos.
Metodologia Cualitativa de | Su objetivo es que profesionales de la | Honduras | (CODESPA,
analisis de cadenas | cooperacion al desarrollo puedan | y Bolivia 2011)
productivas bajo el enfoque | mejorar el impacto y la sostenibilidad de
de cadenas de valor las cadenas productivas con las que

trabajan.
Metodologia Cualitativa de | Aplicacion estudio de caso. Se sigue un | Austria (ONUDI, 2004)

minicadenas productivas

esquema de andlisis por eslabones a lo
largo de la minicadena. Los eslabones
son: eslabén de materias primas e
insumos; eslabdn de produccion;
eslabon de comercializacion; eslabon
de consumo; Componente
socioempresarial; Componente
entorno, infraestructura.
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Metodologias Aplicaciéon — Uso Pais Autor
Metodologia Cualitativa: | Aplicacion en los sistemas de género | Argentina, | (CGEAL, 2007)
Guia metodologica para el | imperantes en cada uno de los niveles | Chile,
estudio de cadenas | de la economia. Uruguay
productivas con perspectiva
de género
Metodologia “Analisis de la | Documento Final del estudio Brasil (FAO 2012)
Cadena de Valor del Café
con Enfoque de Seguridad
Alimentaria y Nutricional”

Metodologia de andlisis de | Aplicacibn en el fortalecimiento de | Peru (SNV, 2004)
cadenas productivas con | capacidades de actores/as locales para
equidad para la promocién | analizar cadenas productivas y construir
del desarrollo local propuestas concertadas de intervencion

Metodologia de analisis de cadenas

productivas con equidad para la

promocion del desarrollo local. Busca

orientar la reflexion de actores/as

locales para desarrollar una buena

comprension de las cadenas y definir

acciones que contribuyan a mejorar su

competitividad.
Guia metodolégica para el | Segunda Edicion con la aplicacion del | Pera (SNV, 2006)
andlisis de cadenas | enfoque de equidad. Se ha ampliado
productivas también el abanico geografico de

ejemplos y experiencias a casos

concretos de cadenas productivas en

Nicaragua.
Metodologia Cualitativa: Una | Guia Metodol6gica cadenas productivas | Uruguay (MERCOSUR,
herramienta para la | en el Mercosur. Objetivo de introducir y 2004)
integracion productiva y la | analizar el tema de la cooperacion y la
cooperacion regional” integracion productiva en el

MERCOSUR como una forma de lograr

mayor competitividad de los paises de

la region frente al resto del mundo.
Metodologia Mixta: Andlisis | Enfoques estratégicos basados en el | Nicaragua | (MAGFOR, 2012)

de la Cadena de Valor del

Café con Enfoque de
Seguridad  Alimentaria vy
Nutricional”

mercado que fueran eficaces en la
promocion del crecimiento y desarrollo
de la cadena para el incremento de los
ingresos y la seguridad alimentaria de




108

Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena productiva

del caucho y su relacién con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio

Metodologias Aplicacién — Uso Pais Autor
los mas pobres y los pequefios
productores.
Cadenas Productivas: | Calculo de costos e ingresos de una | Argentina | (UNCUYO,
Metodologia cuantitativa cadena productiva en determinado 2012)
terreno
Manual de desarrollo de | Herramienta de estudio municipal, | Honduras | (FOSDEH, 2008)
cadenas productivas Proceso metodolégico, que desde
nuestra perspectiva, debe ejecutarse
para el estudio de cadenas productivas
que sea desarrollado por estudiantes,
catedréticos, organizaciones de
productores, comerciantes,
transformadores, sector cooperativo y
cualquier otro grupo interesado.
Perspectivas de la alianza | Aplicacion en las politicas y | Chile (Universidad de
del pacifico para la | estratégicas que pueden facilitar el Chile, 2013)
generacion de | establecimiento de este tipo de
encadenamientos encadenamientos a nivel regional, en el
productivos regionales ambito de los procesos de integracion.
Metodologia para potenciar | Fortalecimiento de clisteres con | Colombia (MCIT, 2002)
las economias regionales vy | iniciativas de refuerzo a la
locales, mediante la | competitividad empresarial.
construccion de capacidades
locales.
Metodologia cuantitativa de | Negociacion del TLC con Estados | Colombia | (DNP, 2004)
Cadenas Productivas: | Unidos sobre el desempefio de los
Estructura, Comercio | productos nacionales en el mercado de
Internacional y Proteccion ese pais.
Metodologia Cuantitativa | Monitoreo de cadenas a través de los | Colombia | (MADR, 2003)
Observatorio de | indicadores de competitividad para el
Agrocadenas monitoreo de las cadenas productivas
se dividen en 2 categorias: Indicadores
de resultado e indicadores de proceso.
Metodologia cualitativa: | “Disefio Estrategias para Articular | Colombia | (CIAT, 1994)

Disefio y montaje de una
cadena productiva

Cadenas Productivas con Productores
de Pequefia Escala.
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Metodologias Aplicaciéon — Uso Pais Autor
Manual: Metodologia de | Este manual incorpora el andlisis de las | EE.UU (CGGC, 2011)
Desarrollo Econdémico Local | cadenas productivas a fin de
y Cadenas Globales de Valor | profundizar en los temas de desarrollo

econémico local: entender como los

pequefios empresarios pueden

insertarse en la cadena; como lograr el

upgrading o escalamiento del sector

productivo.
Metodologia Cualitativa: | Fortalecimiento del tejido institucional y | Colombia | (CCMA, 2012)
Gestion de Cadenas, | empresarial con énfasis en las cadenas

Alianza por el fortalecimiento
de las cadenas productivas
en Antioquia.

productivas priorizadas, lo que traera
oportunidades y mayor crecimiento para
los empresarios y productores.

Fuente elaboracion propia
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La metodologia seleccionada para la investigacion es la del Desarrollo Econémico Local
(DEL) de (CGGC, 2011), porque identifica los principales desafios que enfrenta al
subregién del Bajo Cauca, como agente de desarrollo regional. La metodologia se puede
aplicar en comunidades rurales ya que considera las necesidades propias de una region,
con el fin de contribuir a mejorar sus medios de vida haciendo que los territorios
incrementen su productividad y competitividad por medio de la estructuracion o

articulacién de los actores de las cadenas productivas.

Acorde a lo anterior, la metodologia incorpora el analisis de la cadena productiva del
caucho y profundiza en los temas de DEL, entendiendo la dinamica del sector productivo
del caucho, permite analizar cdmo pequefias y medianas empresas pueden ser incluidas
en la cadena y cémo lograr el upgrading o escalamiento del sector productivo;

adicionalmente, enriquece y complementa el esfuerzo por mejorar el DEL en el territorio.

El analisis de la estructura de las cadenas productivas permite dimensionar los recursos
clave para el desarrollo econémico tales como el desarrollo industrial del territorio; la
fuerza de trabajo (empleo, salarios); la Gobernanza de la cadena; la tecnologia e

innovacion, entre otros.

En nuestra economia actual, las cadenas productivas estan fragmentadas y sus
actividades son realizadas por diferentes firmas en distintos lugares, ya sea en el mismo
pais o en otras naciones. El marco analitico de la cadena productiva permite identificar el
nivel de desarrollo de la subregién del Bajo Cauca antioquefio y exponer cuales son sus

posibilidades de upgrading o escalamiento industrial. (CGGC, 2011).

A continuacion, analiza la Cadena Productiva del Caucho Natural, haciendo uso del marco
analitico de las cadenas productivas, se busca entender, a nivel mundial, nacional,
departamental y local la produccién de caucho natural. En esta etapa, se procede a
ilustrar la cadena, identificando las diferentes actividades que conforman el sector
productivo, y también se mapea en qué etapa de desarrollo esta la industria en la
subregion del Bajo Cauca antioquefio. Asi mismo, se estudia la gobernanza de la cadena
para entender qué empresas controlan y coordinan la dindmica de la industria. En una
segunda etapa, se estudia el contexto institucional en que se desenvuelve localmente la
cadena productiva, entendiendo los factores habilitantes: economicos, sociales,

medioambientales e institucionales que promueven o inhiben el desarrollo de la cadena.
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3.2 Andlisis de la cadena productiva del caucho natural -
Situaciéon mundial

La produccién mundial de caucho natural para el afio 2011 fue de 10.974.000 toneladas,
segun reporta el International Rubber Study Group (IRSG, 20011)) y esta liderada por los
paises asiaticos dentro de los cuales Tailandia e Indonesia representan el 55%. América
Latina aporta el 2,8% con una produccion de 264.000 toneladas. Para el caucho sintético
se registré una producciéon de 15.115.000 toneladas para el afio 2011. En la figura 3-1 se
puede observar una tendencia de crecimiento en la produccion de los dos tipos de

caucho.

Figura 3-1: Produccion de caucho natural y sintético en el mundo (Miles de Toneladas)
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Segun la FAO (2003) solo 27 paises presentaron produccion de caucho natural. La
produccion esta concentrada en Asia, los cinco mayores productores estan ubicados en
esta region: Tailandia con el 35.1%, Indonesia con el 23.2%, India con el 9.1%, Malasia
con el 8.9% y China con el 7.2%, y aportan el 83.5% de la produccién mundial. En
Ameérica, Brasil ocupa el décimo lugar, con el 1.3% de la producciéon mundial. Guatemala,

México, Bolivia y Ecuador, participan con el 1.2% de la produccién mundial.
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Tabla 3-3: Paises con mayor produccién de caucho

No. Pais Produccién (Ton)
1 | Tailandia 3.348.900
2 | Indonesia 3.088.400
3 | Malasia 996.673
4 | India 891.344
5 | Viet Nam 811.600
6 | China 765.000
7 | Cote d'lvoire 231.451
8 | Brasil 164.498
9 | SrilLanka 158.198

10 | Nigeria 143.500

67 | Colombia

Fuente: FAOSTAT 2013

El elevado nivel de demanda de caucho en Asia es la evolucién de las estructuras
productivas en los paises productores como Malasia, Tailandia e Indonesia, que se han
convertido en grandes procesadores del caucho, dejando de exportar el caucho natural en

bruto y exportando bienes cada vez mas elaborados. (CCC, 2009)

En cuanto al rendimiento por hectarea, las plantaciones tanto de Brasil como Indonesia
tienen un rendimiento cercano a los 1.000Kg/ha siendo bajo en comparacién con paises
como India y Tailandia que reportan productividades de 1.800Kg/ha aproximadamente.
Costa de marfil cuenta con rendimientos cercanos a los 1.700Kg/ha mientras que Vietman
presenta rendimientos de 1.552 Kg/ha. Se estima que el rendimiento alcanzado por
Malasia es de 1.360 Kg/ha (IRSG sep.-oct 2007). Los incrementos en la produccién por
hectarea de estos paises pueden estar asocia dos al uso de clones de mayor rendimiento,

producto de la fuerte integracién entre el sector agricola y los centros de investigacion.
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3.2.1 Exportacion mundial del Caucho

Las cifras de exportacion del caucho TSR se muestran en la tabla 3-4. Indonesia se
posiciona como el principal exportador mundial con un crecimiento promedio de 120
ton/afio y una exportacién de 1.952.268 toneladas para el afio 2006. Los principales
destinos del TSR de Indonesia son Estados Unidos, Japdn, China y Singapur (Trademap,
2008). Guatemala, socio comercial de Colombia en cuanto a abastecimiento de caucho
natural, registra exportaciones de caucho natural por 29.642 ton/afio muy por encima de
paises como Tailandia y México. Tanto Brasil como México presentan una demanda
insatisfecha de cauchos técnicamente especificados que no cubren los volimenes
demandados por su industria, por lo cual sus cifras de exportacibn son relativamente
bajas o nulas (MADR, 2009)

Tabla 3-4: Exportaciones mundiales de caucho técnicamente especificado TSR (ton)

2003 2004 2005 2006
Indonesia 1.590.336 1.707.112 1.685.580 1.952.268
Malasia 849,248 1.010.698 1.076.145 1.062.147
Vietnam 303.201 145.762 170.578 150.659
Singapur 106.009 111.660 256.362 169.023
Camertin 25.530 13.079 10.436 10.729
USA 25.530 13.079 10.436 10.729
Guatemala 23.914 31.895 36.118 26.679
Liberia 20944 28.271 29.193 29.997
Tailandia 17.998 21.836 29.340 26.743
México 130 28 58 60
Brasil 317 112 0 124
Colombia 40 0 0 0
Otros 140.636 158.080 230.664 233.853

Fuente MADR (2009) y Trademap.net (2008)

Respecto al latex como materia prima, las exportaciones mundiales tabla 3-5, aumentaron
en el 2006 en un 12,6% con respecto al valor registrado para el afio 2003. Se resalta el
papel de Tailandia como primer exportador con cerca de 947.755 toneladas, equivalente
al 72,6% de las exportaciones mundiales, cifras bastante superiores a las presentadas por
Malasia, quien con un 4,5%, también es considerado como un importante exportador de

esta materia prima. Europa por su parte cuenta con una participacion del 4,5%. En
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Latinoameérica, Guatemala es el principal exportador de latex con 28.723 toneladas en el
2006 y un promedio anual de exportacién de 25.974 toneladas, paises como México y

Colombia presentan exportaciones bajas de esta materia prima. (Trademap, 2008)

Tabla 3-5: Exportaciones mundiales de latex (ton)

Mundo | Tailandia Malasia Europa Guatemala India |Indonesia |México Colombia
2003 |1.159.059 | 819.876 | 77.150 | 49.234 | 20227 | 14.378| 12.526 9 1
2004 |1.241.066 | 853.576 | 73.526 |34.246 | 21451 | 9.005 | 11.755 5 1
2005 |1.141.036 | 814.613 | 55.932 | 40.273 | 33494 |18.542| 4.014 12 3
2006 |1.306.066 | 947.755 | 58.554 | 57.290 | 28.723 |11.272| 8.334 5 3

Fuente MADR (2009) y Trademap.net (2008)

Las exportaciones de llantas nuevas, para el afio 2006 fueron estimadas en 46.525.140
toneladas presentando un aumento significativo del 36,6% con respecto al valor
alcanzado en el 2003. Europa tiene una participacion con cerca de 14.933.710 de
toneladas de llantas. Jap6n cuenta con exportaciones cercanas a los 5.315.038 de
toneladas para el afio 2006. China ha incrementado su exportacion de llantas en un
promedio anual de 47%, mientras que Tailandia e Indonesia presentan incrementos del

38% y 24% anual, respectivamente (Trademap, 2008).

Respecto a exportaciones mundiales de guantes de caucho, fueron calculadas para el
2006 en 3.515.378 toneladas con un aumento del 49,6% con respecto al afio 2003.
Malasia y Tailandia representan la mayor participacion con 42,7% y 16,5% de las
exportaciones de este producto. Indonesia exporta en promedio anual 124.000 toneladas
de guantes de caucho y presenta un aumento en sus exportaciones de 54.600 toneladas
anuales. Europa ha tenido un comportamiento constante y tanto China como Estados
Unidos presentan los mayores crecimientos en las exportaciones con un 27% y 31% de
incremento anual en las cifras registradas. Entre los paises latinoamericanos Colombia
muestra un crecimiento importante en el Gltimo afio duplicando las exportaciones de este
articulo, mientras México se mantiene como el principal exportador latinoamericano y

Guatemala aparece en ultimo lugar (Trademap, 2008).
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3.2.2 Importacién mundial del Caucho

Las importaciones mundiales de productos relacionados con caucho han tenido una
dinamica favorable en los afios recientes. En cuanto a las importaciones de cauchos
técnicamente especificados, la figura 3-2 resalta el rapido crecimiento de las
importaciones de China frente a la demanda constante presentada por los siguientes
cinco paises mencionados en el grafico. Los paises latinoamericanos presentan un
comportamiento moderado con cifras bajas respecto al entorno mundial. India multiplicé
ampliamente sus importaciones en el periodo 2005-2006, lo que se explica por el déficit

de produccién de materia prima frente a su industria de trasformacion (MADR, 2009).

Figura 3-2: Importaciones mundiales de caucho técnicamente especificado TSR (ton)
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Fuente MADR (2009) y Trademap.net (2008)

Las importaciones mundiales de caucho natural tipo lamina, han pasado de 1.475.268
toneladas en 2003 a 1.173.140 toneladas en el afio 2006, presentando una disminucién
del 20,47%. Los principales paises demandantes de este tipo de materia prima son en
primer lugar Japon con el 24,27%, seguido de China con el 23,9% y Estados Unidos con
9,07% equivalente a 106.417 toneladas de este material, otros paises importadores de
caucho en ldmina son Alemania, India y Brasil, con una participacion del 4,8% en relacion

a las importaciones del mundo (Trademap, 2008).
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En cuanto a las importaciones mundiales de latex, en la figura 3-3, se encuentra que
Malasia, es el principal importador seguido por China y Europa. Estados Unidos presenta
una disminucion en este aspecto. Los paises latinoamericanos México y Brasil encabezan
la lista, con cifras que varian muy poco en el rango de tiempo considerado, Colombia es el
tercer importador en Latinoamérica y Guatemala el dltimo, presentando cifras muy
reducidas de importaciones de latex. Indonesia mantiene su condicion de
autoabastecimiento teniendo importaciones con cifras relativamente bajas comparadas

con su produccién de cauchos sélidos. (MADR, 2009)

Figura 3-3: Importaciones mundiales de latex (ton)
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Fuente MADR (2009) y Trademap.net (2008)

Respecto a las importaciones realizadas de productos terminados, en el afio 2006 se
importaron alrededor de 47.367.232, toneladas de llantas nuevas, un 36% mas que en el
afio 2003. Europa es el primer importador mundial de llantas con un 40% de las mismas y
cerca de 18.932.536 toneladas de llantas, duplicando en cantidad a Estados Unidos quien

representa el 19% de las importaciones. Paises como Canada, México y Japdn muestran
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una importacion moderada de llantas con el 3%, 1,7% y 1,4% de las importaciones del

mundo respectivamente (Trademap, 2008).

Se considera que las importaciones mundiales de guantes de caucho para el afio 2006
fueron de 3.648.246 toneladas mostrando un incremento del 33,6% con respecto al valor
registrado para el afio 2003. Estados Unidos y Europa son los principales importadores de
guantes de caucho con una participacion de 35,4% y 33,48% respectivamente. El tercer
importador de guantes es Japon, con un 4,5% equivalente a 164.693 toneladas para el
2006. En el caso latinoamericano, Brasil es el primer importador con cerca de 72.054
toneladas, seguido por México quien importé alrededor de 42.243 toneladas en el 2006.
Colombia aparece en tercer lugar con 14.024 toneladas de guantes en el 2006
(Trademap, 2008). Paises como China, India y Malasia presentan cifras inferiores a las
cifras de exportaciones generando una balanza comercial positiva en cada caso para este
producto. Los datos muestran una tendencia creciente y sostenida en las importaciones
de este producto.

3.2.3 Precio del caucho

La figura 3-4, muestra la evolucion del precio internacional del caucho natural TSR-20
cotizado en la Bolsa de Nueva York. La figura permite ver claramente una tendencia al
alza en la cotizacion del caucho natural, comportamiento que, acompafiado de los
crecimientos sostenidos que se reportaron anteriormente en la demanda, convierten al
caucho natural en un producto altamente promisorio para la economia nacional. (MADR,
2009)
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Figura 3-4: Comportamiento del precio de caucho natural TSR-20 (USD/ton — Bolsa de
New York)
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Fuente MADR (2009) y Trademap.net (2008)

Es importante mencionar, que factores como el crecimiento econémico y desarrollo
tecnolégico de paises como China, Japén e India y el alza de los precios del petréleo,
produjo un aumento en los precios del caucho sintético, contribuyendo a fortalecer la
demanda de caucho natural en el mundo y al incremento en el precio internacional de
esta materia prima. (MADR, 2009)

Dada la gran composicion de caucho sintético en el consumo mundial y teniendo en
cuenta que la demanda de éste se desestimula con el aumento de los precios del
petroleo, es probable algin impacto en los precios del caucho natural en el mediano
plazo, por la migracion de la demanda de caucho sintético al natural. El efecto de
incremento en los precios por el aumento de la demanda, se ha de ver compensado en
alguna medida por las previsiones de siembra de nuevos cultivos que se vienen haciendo

en las naciones productoras. (MADR,2009)

En Colombia, los precios del caucho natural se manejan bajo resolucion pactada entre el
Ministerio de Agricultura y los representantes de los agricultores ante el comité directivo
del fondo nacional de fomento cauchero, lo cual nos da el precio base al cual el productor

puede vender su producto. (Finagro, 2012)
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3.2.4 Principales productos de caucho natural en el mundo

(11) Respecto a los usos del caucho natural, la actividad mas importante a nivel de
consumo la constituye la fabricacién de llantas, con un 67%, seguida por la fabricacion de
productos a partir de latex que corresponden a un 11%. El 8% del caucho natural
producido en el mundo es usado en la industria automotriz (elaboracién de autopartes) y
un 5% se utiliza en la fabricacién de calzado. Finalmente, tanto la industria de adhesivos
como la industria médica utilizan caucho natural en proporciones del 3% y 2%
respectivamente (CIRAD, 2001). Por otro lado, el 35% del latex producido es consumido
por la industria de fabricacion de guantes de uso doméstico e industrial, seguido por la
fabricacion de los guantes quirdrgicos cuya proporcion de consumo corresponde al 15%.
En la tabla 3-6 se puede observar la produccion de diversos articulos con caucho natural
(MADR, 2009)

Tabla 3-6: Produccion de articulos con caucho natural

Articulos Porcentaje
Participacién

Llantas 67%
Fabricacion de productos a partir de latex 11%
Industria automotriz: elaboracion de autopartes 8%
Fabricacion de calzado 5%
Industria de adhesivos 3%
Industria médica 2%
Fabricacion de guantes de uso doméstico e industrial 35%
(latex)

Fabricacion de los guantes quirdrgicos (latex) 15%

Fuente elaboracion propia datos tomados de CIRAD (2001).

En el estudio Mejia (2010), se halla que la semilla del caucho contiene aceites con los que

se produce pinturas y barnices, su pulpa es utilizada para alimento animal y la madera
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resultante al final de su etapa productiva es muy apropiada para la fabricaciéon de
enchapes y muebles de alta calidad, aunque en Colombia es basicamente utilizada como
combustible. (Naranjo, 2013)

El caucho es un cultivo de doble propdsito ya que al final de la produccion del latex (30
afios) se puede aprovechar su madera. Esto significa para el productor una entrada
adicional al final del ciclo de produccién que puede ser utilizada en parte para pagar los
costos de establecimiento de nuevas plantaciones. Se estima que se puede producir 100
m3 de madera por hectarea, lo que equivale a 30-40 m3 de tablas, con una productividad
de 3,3 a 4 m3/ha/afio. Cristancho (2011) y Silva (2011).

3.3 Analisis de la Cadena Productiva del Caucho -
Situacion Nacional

Acorde al (MADR, 2010) para el afio 2014, el Censo Cauchero Nacional CCN 6 CNC
(2015), reporta que Colombia, tiene aproximadamente 52.221,7 hectareas, existentes
distribuidas en 17 departamentos. En la tabla 3-8, se puede observar la informacién
correspondiente al area total existente de caucho en Colombia, la distribucién de area en
los departamentos teniendo en cuenta la escala de medicion de pequefios, medianos y
grandes productores, los rangos de altura de las plantaciones y la tasa de mortalidad de
las hectareas, en la tabla 3-7 se muestra la distribucion de area en productores
pequefios, medianos y grandes, de acuerdo con la clasificacion de escala productores

segun el area(ha) que se presenta en la siguiente (CNC, 2015).
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Tabla 3-7: Escala de productores de acuerdo a su area (Ha) y cantidad

Escala de Cantidad Hectéreas Departamentos
productores segun | productores :
su area (ha) Cantidad | %
Pequefios | < de 50 5.761 20.505,6 | 41% | Todos los
Ha departamentos
Medianos | 51 - 500 104 13.914,7 | 31% | Santander, Caqueta,
Ha Meta, Antioquia,
Caldas, Vichada,
Casanare
Grandes | > 500 Ha 8 15.889,5 | 28% | Meta y Vichada

Fuente adaptado de CNC (2015)
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Tabla 3-8: Produccién de caucho en Colombia segun CNC 2015

Area Total ) Plantaciones
Existente en Distribucion de Area en Productores Rango de | Mortalidad
Departamento Hectéareas altura
(msnm)

Cantidad % Pequefios % Medianos % Grandes % Max | Min Tasa
1| Meta 18.498,30 1.897,3 7.660,0 8.244,1 | 51,88% | 1.072 | 141
2 | Vichada 9.850,30 89,1 0,43% 2.115,8 7.6454 | 48,12% | 190 | 110
3 | Santander 7.923,90 6.188,8 1.735,1 901 86
4| Caqueta 4.471,90 4.138,2 333,7 2,40% 480 | 207
5 | Antioquia 3.755,90 2.543,8 1.217,5 714
6 | Cérdoba 2.203,90 | 4,22% 2.203,9 639
7 | Guaviare 2.014,40 | 3,86% 913,4 4,45%
8 | Caldas 1.521,00 | 2,91% 1.113,3 5,43% 407,7 2,93% 590
9 | Casanare 532,70 1,02% 87,8 0,43% 4449 3,20% 922 170
10| Tolima 360,20 0,69% 340,7 1,66% 1.345 | 582
11 | Cundinamarca | 351,60 0,67% 321,7 1,57% 1.382 | 250
12 | Bolivar 275,40 0,53% 275,4 1,34% 1.215 | 13 35.3%
13 | Putumayo 231,30 0,44% 231,3 1,13% 47.5%
14 | Choco 142,30 0,27% 72,3 0,35% 130 86
15 | Nte Sant 44 0,08% 44,0 0,21% 88 50
16 | Vaupés 29,90 0,06% 29,9 0,15% 206 | 190 42.8%
17 | Cauca 14,80 0,03% 14,8 0,07%

TOTAL
COLOMBIA 52.221,80|100,00% | 20.505,7 |100,00% | 13.914,7 | 100,00% | 15.889,5 | 100,00%

Elaboracion Propia con Datos del CNC (2015)
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En la tabla 3-8, también se puede observar en los porcentajes de mortalidad se identifican
los departamentos que han sufrido pérdidas significativas en sus plantaciones y son
Putumayo con el porcentaje de mortalidad mas alto en un 47,5%, seguido por el
departamento de Vaupés con 42,8% y Bolivar 35,3%, sin embargo esta clasificacion no
hace referencia a los departamentos con mayor area perdida sino a la relacién siembra
mortalidad. Los departamentos de Norte de Santander, Vichada, Caldas, Casanare y
Chocd, presentan los porcentajes de mortalidad mas bajos, pues se ajustan
perfectamente a lo propuesto en la guia de reforestacién (2005) donde se establece que
el porcentaje de mortalidad maximo aceptable en una plantacién forestal es de 10%.
(CNC, 2015)

3.3.1 Areas de caucho en Colombia

Figura 3-5: Localizacién de los Nucleos Caucheros en Colombia
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Fuente tomado de MADR (2009)
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Acorde a las cifras reportadas en la tabla 3-8, se identifica que el area total existente en
hectareas en los cinco departamentos se encuentran en el Meta, con una participacion
del 35.42%, seguido por Vichada con un 18.86%; en tercer lugar se encuentra Santander
con 15.17%; en cuarto lugar Caqueta con un 8.56% Yy en quinto lugar Antioquia con una
participacion 7.19% representado en 3.755,9 hectareas. Ver distribucion en las figuras 3-
6.

Figura 3-6: Grafico departamentos més representativos con hectareas de caucho
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Elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La figura 3-7 muestra el grafico con la distribucién de area de productores en el pais. En
primer lugar estan los pequefios productores quienes cuentan con 20.505,7, hectareas
gue representa un 40.76% del area total; en segundo lugar, los grandes productores con
15.889,5 hectareas que corresponde a 31,58% del area total concentrados en los
departamentos de Santander, Caqueta, Meta, Antioquia, Caldas, Vichada, Casanare y en
tercer lugar se encuentra los medianos productores con aproximadamente 13.914,7

hectareas representado en un 27.66% en los departamentos de Meta y Vichada
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Figura 3-7: Grafico de distribucién de area en productores
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

3.3.2 Produccién a nivel nacional

En la tabla 3-9, se dan a conocer resultados consolidados de la produccion en el pais

hasta afio 2014. Las cifras correspondientes a las hectareas de los cultivos,

encuentran en las columnas de etapas de sostenimiento y aprovechamiento (produccion);

se presentan las cifras de produccion de coagulo de campo y caucho seco; las cifras de

produccion de latex preservado y caucho seco; como las de produccién de lamina y

finalmente las cifras de la produccién de subproductos como fondo de taza, ripio, orejas y

caucho seco. (CNC, 2015)
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Tabla 3-9: Produccion nacional de caucho natural

Coagulo de Campo Caucho Seco Latex Caucho Seco Lamina Subprod Caucho Seco
Preservado uctos

Departamento

Ton. % Ton. % Litros Ton. % Ton. % Ton. | Ton. %
1|Meta 841,0 20,1 1 217 | 126
2|vichada 00 5.850,3
3[santander 3540 1093920 | 361 87 41,2 | 239
4|Caguets 11723 32995 701% | 3.1464 197 04 | 546
5 |Antioguia 1705 3.586,8 7,62% 146.0185 | 48,2 95 05 | 115
6|Cérdoba 1334 4,20% 2.090,5 444% ' '
7|Guaviare 896 | 282% 8238 1,75% 42 | 736% | 134 | 77 | 535%
8|caldas 663 O 12047 265% | 06 | 00% | 10 | oos% | 57915 | 19 | 15% | 77 | 282 | 162
9|Casanare 280 | 0,88% 5047 107% | 76 | 021% | 44 | 021% | 109000 | 36 | 2,88%
10{Tolima 742 | 2,33% 266,0 057% | 343 | 097% | 199 | 095% | 402000 | 133 16 | 280% | 29 | 168
11|Cundinamarca 01 | 132% 2795 059% | 172 | o049% | 297 | 142% | 61000 | 20 | 160% | 5 | 088%
12 |Bolivar 00 0,00% 2754 0,59%
13|Putumayo 31 0,0% 2285 0,49% 03 | 005% | 02 | o1 | o007%
14|Chocs 00 0,00% 71,7 0,15%
15|Nte Sant 00 0,00% 44,0 0,00%
16|Vaupés 00 0,00% 99 002%
17|Cauca 31 0,10% 117 0,02% 103 | 181% [ o5 | 03 | 021%
TOTALCOLOMBIA | 3.1780 | 100,00% | 47.047,00 | 10000% | 3.537,0 [ 100,00% | 2.0977 |100,00%| 379.332,0 | 1252 | 100,00% | 570,6 | 100,00% | 2482 | 1439 | 100,00%

Fuente elaboracion propia con datos de CNC (2015)
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Las figura 3-8 ilustra la distribucion de hectareas en produccién acorde a las cifras de la
tabla 3-9 hasta el afio 20141, se deduce que existian aproximadamente 3.178,1
hectareas en produccion. Los departamentos con mayor area en produccion son:
Caqueta con 1.172,3 hectéreas, seguido por Meta con 841 hectareas, Santander con 354

hectareas, Caldas con 266 hectareas y Antioquia con 170,5 hectéareas.

Figura 3-8: Grafico distribucion de hectareas en etapa produccién
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La figura 3-9 ilustra la distribucién de 47.047,1 hectareas en etapa sostenimiento; los
departamentos con mayor participacion son Meta con 16.901 hectareas, Vichada con
9.850 hectareas y Santander con 7.551 hectareas, sumando 34.310,6 hectareas, las
cuales de acuerdo a los datos de siembras serian potenciales para entrar a etapa

productiva los proximos afios (CCC , 2015).
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Figura 3-9: Graéfico distribucion de hectareas en etapa sostenimiento
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Fuente elaboracién propia datos tomados CNC (2015)

A continuacion la tabla y figura 3-10, muestran las principales causas que impiden que el
cultivo del caucho esté en la etapa de aprovechamiento (produccion) del cultivo segun

los productores:

Tabla 3-10: Causas de no aprovechamiento de areas de caucho

Razones por las cuales no se esté aprovechando | Porcentaje
dichas areas

Falta de mano de obra calificada 43%

No cuentan con el porcentaje de arboles adecuado 35%
para empezar produccién por lo que se encuentran a la
espera de estos

No han empezado a aprovechar por falta de 15%
financiamiento

No les interesa explotar por el bajo precio que se rige 7%
en el mercado actualmente.

Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)
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Figura 3-10: Gréfico distribucién causas de no aprovechamiento de &reas de caucho
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La figura 3-11 ilustra la distribucion de produccién de coagulo de campo durante el ultimo
afo, la principal representacion la tuvo el departamento de Caqueta, con una produccién
del 88,96% con 3.146,4 toneladas que equivalen a 1.850,8 toneladas de caucho seco.
Seguido por el departamento de Meta con una produccion del 9.08% equivalentes a 321,1

toneladas de coagulo de campo que representan 186,2 toneladas de caucho seco.

Figura 3-11: Grafico distribucién produccion de coagulo de campo y caucho seco
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)
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En total en Colombia hubo produccién de 379.332 litros de latex preservado que
equivalente a 125,2 toneladas de caucho seco. Los departamentos pioneros son el
cordén cauchero de Antioquia-Cérdoba con 146.018,5 litros que equivalen a 48,2
toneladas de caucho seco aproximadamente, seguidos por el departamento de Santander
con 109.392 litros que equivalen a 36,1 toneladas de caucho seco. Los departamentos de
Meta con 60.930 litros que equivalen a 20,1 toneladas, Tolima con 40.200 litros que
equivalen a 13.3 toneladas. (CNC, 2015). Ver figura 3-12.

Figura 3-12: Gréfico distribucién produccion de latex preservado y caucho seco
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La figura 3-13 ilustra la distribucién de produccion de lamina de caucho. El departamento
de Caqueta tuvo la mayor produccion de lamina a nivel nacional con 197,8 toneladas,
seguido por los departamentos de Antioquia con 95 toneladas, Santander con 87

toneladas, Caldas con 77 toneladas y Guaviare con 42 toneladas.
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Figura 3-13: Grafico distribucion produccion de ldmina de caucho
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H Ldmina Ton. 41 87 197 95 42 77
H Ladmina % 7,19% 15,25% 34,53% 16,65% 7,36% 13,49%

Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La figura 3-14 refleja la distribucion de produccién de subproductos generados del fondo
de taza, ripio u orejas, los cuales generan una fuente de ingreso adicional a los
productores. Los departamentos mas representativos son Caqueta, Santander y Tolima,
gue entre todos producen 164,4 toneladas que equivalen a 95,3 toneladas de caucho
seco aproximadamente. Los departamentos de Caldas, Meta, Antioquia-Cdrdoba,
Guaviare, Cauca y Putumayo también producen fondo de taza.

Figura 3-14: Gréfico distribucién produccion de subproductos (fondo de taza, ripio,
orejas) y caucho seco
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)
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El departamento con mayor produccion durante el dltimo afio fue el Caqueta con 2.102,4

ton., seguido de Meta con 259,9 y Santander con 152,7 ton. de caucho seco. La cifra de

produccién de productos elaborados con caucho natural se muestran consolidados en la

tabla 3-11. La figura 3-15, muestra que el producto que mas se extrae en el pais es

codgulo de campo. En el Ultimo afio de produccion se reportaron 3.537 ton. de coagulo

de campo que equivalen a 2.097,7 ton.de caucho seco, seguido por lamina con 570,6

ton.de latex con 379.332 litros que equivalen a 125,2 ton.de caucho seco y coagulo de

taza con 248,2 ton.equivalentes a 144 ton.de caucho seco. En total se produjeron 2.937,
4 ton.de caucho seco en Colombia. (CCC, 2015)

Tabla 3-11: Produccién general de materia prima con caucho

Toneladas en

Productos Producidos | Cantidad Caucho Seco
Coagulo Campo (Tn) 3.537,00 2.097,7

Latex (Lt) 379.332,0 |12572

Lamina (Tn) 570,6

Coagulo Taza (Tn) 248,2 143,9

Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

Figura 3-15: Grafico produccién general de caucho como materia prima
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570,6 143,9 2.937,4

Fuente elaboracién propia datos tomados CNC (2015)
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3.4 Estructura de la cadena productiva del caucho natural y su
industria en Colombia

A continuacion se identificaran las actividades a desarrollar por actores que integran la
cadena productiva, la figura 3-16 lo ilustra; adicionalmente se analizaran los eslabones
de la cadena (ver figura 3-17), tomando como referencia el modelo creado por la Agenda
Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldégico para la Cadena Productiva de

caucho natural y su industria en Colombia del MADR (2009)

La figura 3-17, ilustra que la cadena productiva del caucho natural en Colombia esta

compuesta principalmente de ocho eslabones de la siguiente manera:

e Primer eslabon: proveedores de materia prima e insumos

e Segundo eslabon: cultivadores de caucho

e Tercer eslabén beneficiadores de caucho

e Cuarto eslabon: comercializadores de productos heveicolas
e Quinto eslabon: industriales,

e Sexto eslabdn: comercializador,

e Séptimo eslabén: consumidor final

e Octavo eslabon: trabajadores de caucho recuperado

Quienes interactian con demas actores organizacionales y los institucionales. Los actores
organizacionales son aquellos que tienen influencia directa sobre el sistema y funcionan

como apoyo para éste y los actores institucionales son las leyes que rigen a la cadena®.

3 En el Anexo A: Normatividad Agropecuaria que aplica para la industria del caucho
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Figura 3-16: Actores y actividades de la cadena productiva del caucho

Proveedores Pequefios Asociaciones Comercializadora de Fabricas de Empresas Empresas de Reencauchadores
privados (<50 ha) Empresas Asociados llantas, latex, Comercializadora Servicios de Fabricantes de
nacionales e Medianos Independientes Comercializadora guantes Servitecas Transporte, otros articulos de
(7,) internacionales {51-50 ha) Independiente Grandes Superficies  Trabajadores caucho
L cooperativas Grandes Detallisas del Sector recuperaddo
o
o) (>500 ha) Salud, Servicio
U Madereros Comercializador de Industria Doméstico,
Madera maderera Servicios
g Generales,
Empresas de
Condones y
Globos
Proveer material Fase 1: Fase 2: Producir laminay Fabricarllantas,  Vender productos Consumir los Realizar Suelas de
7)) vegetal, insumos,  Establecimiento Sostenimiento |atex como materia guantex, de |os industriales productos zapatos
w maquinariay Preparacion de Fase 3: prima preservativos y en servitecas, derivados del Bandas de caucho
(a] equipo terrenos, Aprovechamient Subproductos de globos grander superficies  caucho natural Reencauchar
< siembra, 0 |amina como chipay y detallistas como llantas, llantas
(a)
= poda y cosecha la cintilla guantes,
2 preservativos y
b globos
<

Fuente elaboracion propia
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Figura 3-17: Modelo de la cadena productiva del caucho natural y su industria en Colombia
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Fuente tomada de MADR (2009)
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3.4.1 Funciones de los eslabones de la cadena

Figura 3-18: Primer eslabon: Proveedores de Materia prima e Insumos

PROVEEDORES DE En ol eslabdn de proveedores de materia prima e insumos se identificaron, de acuerdo con los criterios de tipo
MATERIA PRIMAE |~ d¢ insumo o materia prima abastecido, mercado y/o publico a satisfacer y grado de especializacion, los

INSUMOS segmentos de: proveedores de agroinsumos, proveedores de material vegetal. proveedores de maquinaria y
equipos y finalmente proveedores internacionales de cauchos soldos y latex

Proveedores  fen Los proveedores de agroinsumos: abastecen a los cultivadores productos como fertiizantes. establlizantes,
de 4 coagulantes, fungicidas, herbicidas entre otros elementos, y cuentan con diferentes lineas de productos
agroinsumos especializados para el sector agricola en general
Provesdorss Los proveedores de maquinaria y equipo: abastecen a los cullivadores de herramientas para la fase de
maquinaria |4 establecimiento y mantenimiento, tales como elementos para el ahoyado y control de malezas sea del tipo manual
y oquipos =T (szaddn y guadafia) 0 mecdnico y otros elementos para el trazado y sangria del drbol como banderolas, tazas,
cuchillas, punteros, entre otros. Adicionalmente, existen proveedores de equipos para el beneficio como
laminadoras, canaletas y secadoras y también maquinaria para la trasformacidn industrial de caucho, como
" bamburies, prensas, lambores, mezcladores y secadores
H b g Los proveedores de material vegetal: Se encuentran establecidos en biofabricas o fincas que han sido
H do mstorial certificadas por el ICA para la produccion de semillas, stumps o plantulas de caucho, , su nivel de especializacion
H ™1 es alta pues esta enfocado principalmente al abastecimiento de material de caucho, Existen algunas inlegraciones
E vopetal entre los proveedores de material vegetal los grandes cultivadores y las empresas beneficiadoras quienes realizan
s secesoreatte el proceso completo desde la implementacién de viveros hasta la trasformacion del caucho natural para la
obtencidn de materias primas. Para el establecimiento de vivercs, se hace uso de germinadores en los cuales se
Instalan semillas procedentes de plantaciones en produccion.
-

Figura 3-19: Segundo eslabon: Cultivadores de Caucho
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Pequefios Productores: Representan un Mmmcwmnmmammmm es
decir. de las hectireas existentes en |3 actualidad, cerca de 23 760 corresponden a este

mmwumwwammnmwmmamaum
mmywmmmmyemmemmmm teniendo en cuenta que el
cultivo del caucho es un cultivo de tardio rendimiento, el cual solo después del sexto o séptimo aflo penmite

obtener ingresos.

.....Ol}‘..*.'.

Medianos Productores: tan solo el 10% pertenecen a medianos y grandes cultivadores. En el segmento de
medi y grandes cultivadores se encuentran tanto empresas privadas como personas particulares que han
encontrado en el cultivo cauchero una oportunidad de inversion atractiva, estimulada por los beneficios
mmdembMaicmthMQuhwa

representa, desarrollando tal actvidad bajo la perspectva de negocio agricola. diferenciandose de los
pequefics cultivadores tanto por ef drea disponible para e cultivo como por ef capital con el cual financian los
proyectos de establecimiento.

Grandes cultivadores: se ntran empresas privadas y asoci@aciones regionales quienes son los
responsables del gesarrolio de la actividad cauchera en los diferentes

Proyectos desarrollados por Procaucho S A en Santander. Mavalle S A en Meta. Asoheca en Caqueta y Mineros
de Antioquia S.A en Antioquia, han generado el crecimiento del sector, ofreciendo en aiguncs casos asesorias
técnicas 3 otros cultivadores y funcionando como operadores a través de los proyecios de expansion de dreas
de siembra con &l apoyo de entidades como FUPAD-USAID.

...[.«..—,.......-..x

-.-t-u "-_-.--'".t" whssavunne
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Figura 3-20: Tercer eslabon: Beneficiadores de Caucho
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El eslabdn de beneficiadores de caucho natural comprende a los actores que realizan procescs
trasformacion del coagulo obteniio en campo, para la elaboracion de materias primas derivadas de cauc
natural como lamina lisa o crepe y/ o caucho granular en blogue

Los beneficiadores independientes: se conforma por campesinos Que cuentan con maquirana para ef
procesamiento del caucho natural. la mayoria de estos son cultvadores que poseen menos de 50 hectireas de
siembra y tan solo un pequefio porcentaje (menos del 10%) en produccion. La maquinada empleada
corresponde a laminadoras y canaletas de fabncacidn local, ubicadas en las fincas donde se realiza el cuitivo, ia
explotacién y el procesamiento del caucho natural. E! drea de procesamiento es pequefia y por contar con un
bajo nivel tecnoldgico. etapas como la coagulacion y el secado representan los cuellos de botella del proceso
En cuanto a la coagulacion esta se reakza en canalelas y cuenta con una duracidn aproximada de 24 horas
Posterior a [a coagulacion el material debe pasar por la [aminadora entre 7 y 10 veces para conseguir el
espesor de material deseado (1.5 a 2mm). Finalmente, el secado se realiza de manera tradicional, exponendo
el material al sol lo que genera en ol color de las ldminas oblenidas e impide el control de las

irreguiaridades
impurezas presentes, afectando i percepcidn de ka calidad del producto.

Las empresas beneficiadoras: estdn conformadas por asociaciones de productores, establecidas en las
diferentes regiones del pais, y por entidades privadas que cuentan con grandes cultivos de caucho para su
explotacion Debido al volumen de su produccidn, poseen nstalaciones de mayor tamafio y un mejor nivel
tecnoldgico. Su estructura de organizacién, ha contribuido a la integracion dei sector, encontrando empresas
beneficiadoras que ademds de cultivar y trasformar el caucho natural, ofrecen matenal vegetal y servicios
técnicos a otros cultivadores regionales

Figura 3-21: Cuarto eslabén: Comercializador de Productos Heveicolas

o
independientes

La ubicacion geografica de los cultivadores y el grado de dispersion de estos en las diferentes zonas
caucheras del pais, ha permitido la apancion de actores dedicados a la comerciaizacion de los diferentes
productos oblenidos por transformacion primaria del caucho, tales como lamina, TSR, Crepe y ripio. Estos
actores han surgido como respuesta a las actividades de asociatividad de los cultivadores, quienes a través
de elios realzan la comercializacion de sus productos a empresas transformadoras primarias.

Comercializadores independientes: se consideran agquellos individuos dedicados a la comerciakzacion
de materias primas oblenidas por transformacién de caucho como dmina, crepé y los fondos de tasa de
menor calidad denominados npio. Estos, en general, son pequefios cultivadores con hectareas en
produccion quienes cuentan con procesos de transformacion de tipo artesanal y venden sus productos
directamente a la industria en la cual & material sufre una segunda transformacién, los precios manejados
se estabiecen por oferta y demanda y dado que son productores cuentan con un grado de integracion en
la cadena

No obstante, mediante las visitas realizadas a las regiones los integrantes del sector cauchero
evidenciaron la existencia de personas ajenas a la cadena que en la actualidad recogen el material
obtenido en las plantaciones y lo comercializan en la industria sin ninguna agregacion de valor a fa cadena
ni deseos de integracion

Las empresas comercializadoras: son constituidas por socledades a las cuales, en la mayoria de los
casos pertenecen los cultivadores de caucho, por lo tanto su capacidad como el volumen de producto
manejado es grande

Fuente adaptado de MADR (2009)
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Figura 3-22: Quinto eslabon: Industrial

En Colombia #l eslabon industrial estda conformado por las diferentes empresas que para la efaboracion de
productos terminados hacen uso de caucho natural como materia prima. Siendo amplia, tanto la variedad de
articulos obtenidos a partir de caucho como la diversidad de empresas fabricantes, la segmentacion se realzo

F teniendo en cuenta aspectos como volumen del mercado, tamafio de la industria, parametros de caldad

establecidos, tipo de materia prima empleada, nivel tecnologico, valor agregado generado y nivel de
especializacion, Los segmentos obtenidos fueron entonces fabricantes de llantas y fabricantes de articulos de
latex.

La industria de llantas en Colombia esta conformada por empresas multinacicnales como GOODYEAR vy
MICHELIN, quienes poseen plantas de fabricacion tanto en la capital como en el departamento del Valle del
Cauca. Otras empresas como BRIDGESTONE y PIRELLI tienen presencia en el mercado nacional pero solo se
dedican a la comercializacién de llantas producidas en otros palses. Estas industrias manejan cerca del 70% del
mercado del caucho en el pais, del cual 37% pertenece a Geodyear de Colombia, y un 31% a la lantera
Michelin. Adicionalmente, el segmento se encuentra en un ambiente altamente competitivo, no solamente entre
las compafiias mencionadas sino también por el contrabando detectado en el sector. No obstante, el ncremento
en el parque automotor ha contribuido a un crecimiento sostenido del 25% de la industria llantera en los Ultimos
afos, (Bancolombia 2007)

El segmento de fabricantes de guantes, esta conformado por cerca de 342 empresas dedicadas a la
fabricacion y/o comercializacion de guantes, entre las que sobresalen empresas con plantas de produccion
nacional como Eterna S A Ladecol, Indulatex Ltda ubicadas en Bogotd y Latexport en el municipio de Guarne
en Antioquia. Eterna S.A tiene una participacién del 5% del mercado de caucho siendo una de las mas

importantes industrias de guantes.

Figura 3-23: Sexto eslabon: Comercializador
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En este eslabon se han considerado comercializadores mayonstas y mnornstas

Los comercializadores mayoristas estan constituidos por la industria trasformadora que cuenta con
canales propios de comercializacidn y como comercializadores minoristas se han considerado
aquelios distribuidores autorizados de Bantas y guantes establecidos en grandes superficies tales
como aimacenes de cadena y servitecas, asi como también distribusdores independeentes dedicados
2 las ventas al detal los comerciakzadores minorstas distribuyen guantes quirirgicos y guantes de
uso general segin su rama de productos 0 su especiaidad

Las servitecas se encuentran ubicadas en establecimientos de tamafios medios y pequefios, cuentan con alto
grado de especialzacion, ia calidad ofrecida en su mayoria viene dada por la marca a la cual representan y no
siempre estan documentados, atienden clentes con vehicuios particulares y con transporte de Carga y pasajeros

Las grandes superficies operan en recinios de gran tamafio. aunque cuentan con zonas diferenciadas de
acuerdo a la vanedad de productos que ofrecen, no son especializados por lo menos en cuanto a a
comerciaizacidn de los productos priorizados lantas y guantes se refiere. Exigen a sus proveedores ciertos
parametros de caldad previamente establecidos y sus procesos estdn documentados y muchos de elics
certificados

Los detalistas quenes, medianamente especalizados, atienden a consumidores pariculares y én su mayoria no
cuentan con parametros de calidad documentados, este segmento Bene especial importancia en @2
comerciakizackin de productos como guantes dentro de los cuales se consideran los del tipo quirirgico, de aseo
y de uso industrial

Fuente adaptado de MADR (2009)
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Figura 3-24: Séptimo eslabon: Consumidor Final

El eslabdn del consumidor final se encuentra segmentado en lransportadores de carga quienes hacen uso del
producto priorizado Kantas para camedn, asl como los trabagadores del secior agropecuano que utihizan kantas en
su maquinania agricola. Otro segmento del eslabon de consumidor final. estd relacionado con los trabajadores
CONSUMIDOR | ei sector salud y de servicios generales. quenes para 13 realzacion de sus labores, hacen uso constante de
FINAL guantes 1anto quirirgicos como de aseo e industriales Dada la diversidad de la cadena dei caucho natural y su
ndustria y el amplo rango de productos dervados de su trasformacion, es posible realzar una mayor
segmentacion del consumidor final, sin embargo, teniendo en coenta los limites del estudio establecidos. esta
Segmentacion se considerara suficiente
e Los trasportaciores de carga adquieren su producto por compra directa en centros de distnbucion autorizados e
Trans portadores independientes, locaizades en ias distintas regiones del pals. Para ia decision de compra, & transportador tiene
de carga en cuenta aspectos relacionados con la calidad del producto tales como caracteristicas de agare. confort
¥ pasajeros seguridad. tecnoiogia y garantia, en los cuales 3 percepcion de marca por parte del consumidor tene un amplio
efecto. Se estma que se compran cerca de 3 6 milones de lantas al afio siendo sectorzadas nacionaliments. asi
4 las lantas radiales son més consumicas en el intenor dadas las condiciones favorables de las vias En el g
cafelero y Boyaca se consumen mas lantas para camiones y campero y en &l Valle kantas para maguinaria
agricoia. La compra de Eantas y neumaticos representa entre of 7 y ei 23 por ciento del total de costos estimados
por la industria transportadora (Comité Industria de Liantas, 2004)
Trabajadores Los consumidores de guantes quirlrgicos, adquieren el producto de manera directa en su lugar de trabap,
del sector salud, siendo Ios hospitaies los proveedores de guantes para sus trabajadores. Por otro lado, los trabajadores de
servicio SENicios peneraies consumen guantes de tipo doméstico @ ndustrial de acuerdo a ia actividad que desempefien
domeéstico El producto es adquindos en grandes superficies 0 en mercados locales en donde I3 decision de compra, de
y servicios acverdo con la informacidn recopiiada en las entrevistas reaizadas a dferentes empresas del secior, estd
generales refacionada con e precio del producto en pnmera instancia, seguida de caracteristicas como e color,
Y propiedadies adicionaies como cior © humectacion y ia marca.

Figura 3-25: Octavo eslabon: Trabajadores de Caucho Recuperado

TRABAJADORES
DE CAUCHO
RECUPERADO

Fabricantes
de otros articulos
de caucho

En este eslabdn se encuentran aquellas empresas destinadas a la transformacion de productos elaborados de
caucho tales como llantas y neumdticos ya usados por los consumidores. que mediante procesos de
recuperacion se transforman en productos de valor como Eantas reencauchadas, bolsos, zapatos y otros. Este
eslabdn se considera como una transformacion terciaria del caucho y abarca los segmentos de reencauchadores
y fabricantes de otros articulos de caucho

Existen cerca de 85 empresas en la industria del reencauche en todo el pais (Mejia, 2007), muchas de ellas
trabajande su capacidad instaiada en tan sdlo & 47 9%, El parque automotor colombiano relacionado con e
trasporte piblico se estima en unos 514 845 vehiculos que representan un potencial de flantas de 1°472 588
teniendo en cuenta tan solo del rin 15 en adelante. Si la duracion promedio de estas fantas de transporte plblico
es de 10 meses se tiene un consumo aproximado de 17767.103 lantas de reencauche (MAVDT, 2004) solo en el
sector de transporte plblico. En Colombia se reencauchan cerca de 884 000 unidades al aflo (ANRC, 2008)

La Asociacidn Nacional de Reencauchadores de Colombia cuenta en la actualidad con cerca de 30
reencauchadoras asociadas que representan el 39% de las existentes en el sector Aunque &l sector cuenta con
un importante grado de informalidad, se considera que las empresas legaiments constituidas son 85 de las
cuales entrs un 20% y 30 % poseen un nivel tecnologico alto, dentro de ellas se encuentra la empresa
antioquefia Mercallantas que es considerada como una de las reencauchadoras de mayor nivel tecnoldgico en
Suramérica.

Ademas de la industria reencauchadora se encuentran otras industnas dedicadas a la ransformacion de caucho
recuperadc en otros elementos de vaior tales como bolsos, carteras, 2apatilas y bileteras. Estas ndustrias han
incrementado lentamente su participacidn y tienen como objeto atender a un publico interesado en fa compra de
bienes que en clerta medida contribuyan al cuidado del medic ambente, siendo articules diferenciados por sus
disefios y utiidad. Se destacan la empresa Cyclus y Mundo Limpic, esta Gitima utiliza las llantas reencauchadas
para la elaboracion de piscs sintéticos entre otros productos.

Fuente adaptado de MADR (2009)
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3.3.2 Geografiay Posicion de la cadena en la subregiéon

Figura 3-26: Geografia de la cadena productiva del caucho en la subregion del Bajo Cauca antioquefio - Colombia
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Reencavchadores

----------------------

Fuente elaboracién propia
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Figura 3-27: Posicion de la cadena productiva del caucho en la Subregion del Bajo Cauca Antioquefio

[

\4

PROVEEDORES DE COMERCIALIZADOR TRABAJADORES
WTERAPRIAE 1| Cetae. | e e[| DEPRODUCTOS 1§ WOUSTRALES [ coueRomLzaDoR (~(  CONSHOR Ll “pe cuucno
INSUMOS RECUPERADO
:
.
Proveedores E
de H
agroinsumos :
H
e g
y equipos
Fabricantes
- H e otros articulos
....................... ), | decaucho
i recuperado
Proveedores [ B Empresas '1' ¥
damteral || | S il : :
™ 35 weos I'NA 00 leeesscesssecesseseesdd
}! wano [~ (AL '
................. H snsssnnnssnsssnnssnsnnnndesnann®
il M
T ] P
Proveedores Toolls
mmm? A L 11 | mhdee
(lmina, crepi, N\ N SR B
riph TSR, SBR) 13 cadena 3
¥ ltex
! Consumid
wodoeros |+ Comerciaiaador [ff  dustia | .
de madera maderera [ do ooy

En la subregion del Bajo Cauca
Antioquefo se realizan actividades de
proveeduria de material vegetal,
cultivo, beneficio y comercializacion
de productos heveicolas del caucho
natural. Esto muestra que hay un
gran potencial para explotar en la
subregion aunque aun es limitado el
desarrollo porque aun no se ha
agregadovaloral producto

Fuente elaboracion propia
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3.4 Productores a nivel nacional

Acorde al CCC (2015), las UPPC* se encuentran conformadas por 5.863 productores

representados en su mayoria por el género masculino, con el 81% y el 19% por el género
el 64% solo

terminaron su nivel de primaria; el 22% alcanz6 el nivel de secundaria o bachillerato; el 9% son

femenino; acorde al censo cauchero el nivel educativo de los productores:

profesionales y el 5% son técnicos o tecndlogos. Los productores se encuentran distribuidos en

los 17 departamentos caucheros.

Tabla 3-12: Cantidad de productores, lotes, &reas aptas, siembras en sostenimiento y

aprovechamiento

Departamentos Productores Lotes PAr(r)?jaL‘jégtoan A%%i?eorﬂrizgnmtzra Aprcﬁ/r;?:ﬁao;?ento
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Ha % Ha. %
1| Santander 1.259 21,5% 1.475 20,3% 2.038,0 | 28,4% | 541,5 | 18,1% | 20,0 | 0,7%
2 | Caquetd 1.190 20,3% 1.532 21,1% 2.048,0 | 28,6% | 270,9 | 9,1% | 66,4 | 2,2%
3 | Antioquia 907 15,5% 1.076 14,8% 1.063,9 | 14,8% | 347,5 | 11,6% | 22,4 | 0,7%
4 | Cérdoba 775 13,2% 851 11,7% 577,2 8,1% | 191,1 | 6,4%
5| Meta 385 6,6% 569 7,8% 505,3 7,0% |1277,5| 42,8% | 206,7 | 6,9%
6 | Caldas 342 5,8% 477 6,6% 301,9 4,2% 36,1 1,2% 10,3 | 0,3%
7 | Guaviare 261 4,5% 296 4,1% 192,4 2,7% | 105,0 | 3,5%
8 | Tolima 219 3,7% 276 3,8% 117,5 1,6% 31,1 1,0%
9 | Putumayo 163 2,8% 167 2,3% 136,3 1,9%
10 | Cundinamarca 124 2,1% 179 2,5% 115,2 1,6% 83,3 2,8% 6,1 0,2%
11 | Bolivar 106 1,8% 106 1,5% 0,0 0,0% 24,3 0,8%
12 | Nte Santander 38 0,6% 42 0,6% 0,0 0,0%
13 | Vichada 28 0,5% 115 1,6% 0,0 0,0%
14 | Choco 25 0,4% 25 0,3% 0,0 0,0%
15 | Cauca 16 0,3% 18 0,2% 14,8 0,2%
16 | Vaupés 15 0,3% 15 0,2% 29,9 0,4%
17 | Casanare 10 0,2% 39 0,5% 28,5 0,4% 79,2 2,7%
TOTAL 5.863,0 |100,0% | 7.258,0 | 100,0% | 7.168,9 |100,0% |2987,5|100,0% | 331,9 | 11,1%

Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

* Unidades Productoras de Plantaciones de Caucho
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El departamento de Santander, es el de mayor cobertura social con 1.259 productores
que representa el 21,4% de la totalidad de productores nacionales; seguido del
departamento de Caquetd con 1.190 productores que representa el 20,3%, Antioquia con
907 productores que representa el 15,4%, Cordoba con 775 productores que representa

el 13,2% y Meta 385 productores que representa el 6,5%. Ver Grafico 15.

Figura 3-28: Grafico cantidad de productores principales departamentos
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B Productores Cantidad 1.259 1.190 907 775 385
M Productores % 21,47% 20,30% 15,47% 13,22% 6,57%

Fuente elaboracién propia datos tomados CNC (2015)

Segun la (CCC,2015), los lotes que hacen parte de las UPPC se encuentran diferenciados
por afio de siembra y son independientes del area que ocupan y el clon. A nivel nacional
hay 7.258 lotes y el departamento del Caqueta con 1.532 lotes que representa el 21,1%,
siendo el departamento mas representativo en variedad de edades de las plantaciones;
en segundo lugar se encuentra el departamento de Santander con 1.475 lotes que
representa el 20.32%; en tercer lugar Antioquia con 1.076 lotes que representa el 14,83%;
Cérdoba con el 11.72% y Meta con el 7.84%. de los lotes nacionales, siendo también muy

representativos en variedad de edades. Ver figura 3-29.
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Figura 3-29: Gréfico cantidad de lotes de clones de las UPPC
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

Los lotes de caucho en las UPPC se encuentran conformados por uno o mas clones,
siendo el de mayor frecuencia de establecimiento el clon FX3864 con el 48% que significa
presencia en 4.631 lotes, seguido del clon IAN710 y el clon IAN873, con el 18% y el 17%
de frecuencia respectivamente, esto significa una alta frecuencia de establecimiento de
clones de origen americano, aunque los resultados de frecuencia de lotes discrimine el
area ocupada por estos. El clon de origen asiatico con mayor frecuencia de
establecimiento es el clon RRIM600 con el 4% ocupando 421 de los lotes totales. CCC,
2015

(PRONATA, 1998), afirma que los arboles de caucho Hevea Brasiliensis sembrados vy
sostenidos técnicamente estan listos para iniciar la explotacién entre los 6 y 7 afios
después de plantados. Acorde a la informacion de la tabla 30 extraida del CCC (2015) se
identifica que en el afio 2007 se sembraron 2.987,5 hectareas y que en afio 2014
deberian de estar en etapa de aprovechamiento, pero tan solo 313,9 hectareas que
corresponden al 11.1% lo estan. El departamento de Meta es el mas representativo por
ubicacion de esas areas con 1.277,5 hectareas en sostenimiento y 206,7, en segundo

lugar Caqueta, tercer lugar Antioquia. Departamentos como Santander, Cérdoba,
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Guaviare, Casanare, Tolima y Bolivar no registran area en produccién con afo de siembra

2007. Ver figura 3-30.

Figura 3-30: Gréfico etapa cultivos con afio de siembra 2007 y aprovechamiento a 2014
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1. Meta 2. Caqueta 3. Antioquia | 4.Santander @ 5. Cérdoba
Afo 2007 Sost Ha 1277,5 270,9 347,5 541,5 191,1
Afio 2007 Sost % 42,8% 9,1% 11,6% 18,1% 6,4%
W Afio 2014 Aprov Ha. 206,7 66,4 22,4 20,0
H Ao 2014 Aprov % 6,9% 2,2% 0,7% 0,7%

Fuente elaboracién propia datos tomados CNC (2015)

La CNC (2015) refuta el hecho de que la totalidad de las plantas de caucho entran en
etapa de aprovechamiento a los 6 6 7 afios de edad, el censo cauchero realiza un
estimado de las areas aptas que deberian estar siendo aprovechadas en el afio 2014 pero
tomando como referencia una duracion de 8 afios, por lo tanto, en Colombia
aproximadamente 7.169,8 hectareas deberian estar en etapa produccion a afio 2014. La
CNC (2015) reporta 3.178,1 hectareas en etapa de aprovechamiento. El departamento de
Caqueta deberia ser el departamento con mayor area en produccién con
aproximadamente 2.048 hectareas, seguido por Santander con 2.038 hectareas,

Antioquia con 1.063,9 hectareas y Cordoba con 577,2 hectareas. Ver figura 3-31.
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Figura 3-31: Grafico de areas aptas proyectada en 2007 para produccion 2014
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Fuente elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

La (CNC 2015) proyectd, tomando como referencia los afios de siembra (edad) y una
duracion de 8 afos para entrar en etapa de aprovechamiento, que en el afio 2015 y en
condiciones ideales habria aproximadamente 10.482,5 hectareas en produccion y la

tendencia arroja que en el afio 2020 habria 34.881,1 hectéreas. Ver figura 3-32.

Figura 3-32: Grafico de areas en produccién proyectada
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Fuente tomado de CNC (2015)
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3.5 Situacion Departamental Cultivo del Caucho

Antioquia registrd6 una produccion de 207 toneladas en el afio 2010. Actualmente en
Antioquia y Cordoba, se produce caucho natural de diversas presentaciones dentro de las
cuales se cuentan: caucho en lamina, caucho ripio, latex centrifugado y latex
cremado.(CCC,2015)

Figura 3-33: Produccion de caucho en el Departamento de Antioquia
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Fuente tomada de CNC 2015

El departamento de Antioquia de acuerdo con la informacién obtenida por la Unidad
Regional de Planificaciébn Agropecuaria de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
cuenta con un area total de 5.629 hectareas de caucho, siendo la subregion del Bajo
Cauca, la que mayor participacion tiene con un area de 4.296 hectareas, que representa

el 77% del area total del Departamento.

La figura 3-34 de Infografia Censo Cauchero del Departamento de Antioquia reporta
informacién que no coincide con la levantada y publicada por Heveancor y Colombia

Responde en la subregién en el afio 2016.
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Figura 3-34: Infografia Censo Cauchero Nacional - Departamento de Antioquia
CENSO CAUCHERO 2014
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Figura 3-35: Areas sembradas en caucho departamento de Antioquia

TOTAL DEPARTAMENTO: 5.629,0
Fuente tomada de CNC 2015

Antioguia cuenta con un area de condicién apta de siembra de 955.992,11hectareas
acorde a los datos de la tabla 3-12, revelando el gran potencial que tiene este
Departamento para convertirse en un nacleo cauchero. Las subregiones del Bajo Cauca,
Magdalena Medio y Nordeste cuentan con el 76% del &rea potencial para la siembra de

este rubro.

Tabla 3-13: Areas Aptas para Caucho - Municipios del Departamento de Antioquia

Subregién Municipio Area Porcentaje

CACERES 100.638,07 10,53%
ZE) CAUCASIA 94.034,95 9,84%
EE) EL BAGRE 11.167,70 1,17%
o NECHI 27.771,71 2,91%
5 TARAZA 24.347,67 2,55%
@ ZARAGOZA 51.110,29 5,35%

TOTAL 309.070,39 32,33%
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Subregion Municipio Area Porcentaje

CARACOLI 13.366,06 1,40%

<Z( MACEO 25.747,18 2,69%
IiIJ @) PUERTO BERRIO 94.669,33 9,90%
<DE a PUERTO NARE 37.524,97 3,93%
2 = PUERTO TRIUNFO 19.975,21 2,09%
= YONDO 80.521,72 8,42%
TOTAL 271.804,47 28,43%

AMALFI 3.484,98 0,36%

ANORI 597,65 0,06%
CISNEROS 193,85 0,02%

w REMEDIOS 61.271,99 6,41%
7 SAN ROQUE 6.118,06 0,64%
Ié SANTO DOMINGO 240,84 0,03%
CZ) SEGOVIA 17.139,08 1,79%
VEGACHI 28.773,33 3,01%

YALI 20.256,42 2,12%
YOLOMBO 14.955,39 1,56%

TOTAL 153.031,59 16,01%
APARTADO 3.084,06 0,32%
ARBOLETES 8.879,95 0,93%

< NECOCLI 46.315,06 4,84%
2 SAN JUAN DE URABA 39,57 0,00%
035 SAN PEDRO DE URABA 15.099,44 1,58%
TURBO 93.665,35 9,80%

CAREPA 3,05 0,00%

TOTAL 167.086,48 17,48%

ARGELIA 197,27 0,02%

NARINO 1.998,21 0,21%

UEJ SONSON 24.450,78 2,56%
L SAN LUIS 545,47 0,06%
no: SAN RAFAEL 1.829,88 0,19%
SAN CARLOS 13.189,75 1,38%

TOTAL 42.211,36 4,42%

w BETANIA 98 0,01%
B CARAMANTA 82,07 0,01%
Ié)J CIUDAD BOLIVAR 367,82 0,04%
8 HISPANIA 736,81 0,08%
PUEBLORRICO 106,93 0,01%
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SALGAR 2,49 0,00%
TOTAL 1394,12 0,15%
OCCIDENTE | PABEIBA 2.307,63 0,24%
TOTAL 2.307,63 0,24%
BRICENO 1.491,06 0,16%
CAMPAMENTO 357,67 0,04%
L GOMEZ PLATA 969,81 0,10%
g ITUANGO 984,07 0,10%
z VALDIVIA 452,6 0,05%
GUADALUPE 215,6 0,02%
TOTAL 9.086,07 0,95%

SUMAS TOTALES 955.992,11 100,00%

Fuente adaptado de zonificacion agropecuaria, piscicola y forestal. Departamento de
Antioquia. (2011)

Figura 3-36: Areas potenciales para el cultivo de caucho en el departamento de
Antioquia
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Fuente Ttomada de CNC, 2015
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En la figura 3-37, se muestra que las subregiones mas potenciales en areas aptas para
caucho son de mayor a menor: subregion del Bajo Cauca cuenta con un 32.33% del area
potencial para la siembra de este rubro , seguida de la subregion del Magdalena Medio
cuenta con el 28.43%; la subregion del Urab& cuenta con el 17.48% ; la subregion del

Nordeste cuentan con el 16.01%.

Figura 3-37: Areas aptas para Caucho - Municipios de Departamento de Antioquia
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Elaboracion propia datos tomados CNC (2015)

3.6 Situacion de la cadena en el Bajo Cauca Antioquefio

Conocer el estado actual de la cadena productiva del caucho natural en la subregién del
Bajo Cauca antioquefio fue de vital importancia, porque permitio determinar el punto de
partida a través del cual pueden generarse los cambios necesarios para fortalecer la
competitividad del sector con la articulacion de los diferentes actores. En la figura 3-38 se

muestra la produccion de caucho en la subregion.
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Figura 3-38: Produccion de caucho en la subregion del Bajo Cauca
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(toneladas) Por Subregién

PRODUCCION DE CAUCHO (toneladas)

Por Municipio

VOLUMEN DE VOLUMEN
. 1 . . AREA TOTAL DE .
sureaion  REA TOTAL - o obucciON  PARTICIPACION MUNICIPIO . PARTICIPACION
{Ha) PRODUCCIO
(Ton)
N [T'Dl'l} | —
R ~
j TARAZA 3369,0 2420,0 a3
Total Bajo 76930 @ %63 4
Cauca "
CACERES 1654,0 126,0 a5
Total Uraba 986,0 56,1 2,1 - :
NECHI 545,0 42,6 1,6
Total
Magdalena 1150 240 0,9 VALDIVIA
Medio 25,0 3.2 0,0
ZARAGOZA 1176,0 0,0 0.0
Total Nordeste 136,0 20,6 0,8
EL BAGRE
483,0 0.0 0.0
Total Norte 0,0 0,0
CAUCASIA 385,0 0,0 0,0
TOTAL
8.950,0 2.692,5 100,0 TOTAL
ANTIOQUIA * ANTIOQUIA 7693,0 2591,8 99,9

Fuente tomado de SADR (2013).

La figura 3-39 muestra la cantidad de productores identificados en la subregién, lo que

demuestra la viabilidad de generar DEL en la subregién con los actores y agentes de la

cadena.

Figura 3-39: Productores Formalizados Identificados en el Bajo Cauca

RUTA DE ACCION - RESULTADOS

PRODUCTORES IDENTIFICADOS

MUNICIPIO ASOCIACION HECTAREAS | PRODUCTORES
Taraza ASCULTICAUCHO 553,0 87,0
Taraza CADTU 400,0 278,0
Nechi ASOBOSQUES 2830 452,0

Zaragoza ASOPROCAZA 200,0 180,0

Caceres ASOCAUSE 1430 440
MNechi ASCABIA 33,0 450
TOTALES 1.622,0 1.096,0

Fuente tomado de CCMA (2014)
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El estado actual de la cadena productiva del caucho natural, en la subregion del Bajo
Cauca, se construyé tomado como base, las pocas investigaciones y estudios de
acciones realizadas en el territorio, hecesarias para analizar el estado de la cadena en la
subregién. El presente andlisis incluye tratamiento de informacién especialmente primaria
y secundaria; se identificacion problemas existentes entre productores e industriales; se
determinaron las oportunidades y limitaciones; se validé toda la informacién recolectada
con actores de la cadena en la subregion del Bajo Cauca antioquefio, con los
representantes de las asociaciones, gran parte de productores, la representante legal de
la asociacion de segundo piso Heveancor, la CCMA, el ITM, el Sena, la Gobernacién de

Antioquia, representantes de Colombia Responde.

Se construyo6 el estado actual de la cadena, con una vision proactiva, en el cual, mas que
las fortalezas se resaltan los retos que tiene la cadena productiva del caucho natural para
lograr el Desarrollo Econdmico Local de la subregion del Bajo Cauca Antioquefio. El
estado actual que define el comportamiento de la cadena en el afio 2016 es:

La cadena productiva del caucho natural en la Subregién del Bajo Cauca antioquefio, esta
compuesta por los primeros cuatro eslabones el primer eslabon es el de proveedores de
materia prima e insumos ASCULTICAUCHO provee el material vegetal a todas las
asociaciones; el segundo eslabon de cultivadores de caucho; el tercer eslabon
beneficiadores de caucho y el cuarto eslabdén comercializadores de productos heveicolas;
estan integrados por todas las asociaciones de primer piso asociadas a Heveancor, la
asociacion de segundo piso. Los y estan localizados en los municipios de la subregién
como Céceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza y Zaragoza. Sin embargo, pese al
apoyo prestado por Heveancor requieren capacitaciones en emprendimiento, la parte
técnica ya que no cuentan con un manejo adecuado de sus cultivos, presentando
problemas de malezas, plagas caracteristicas como la hormiga arriera, el gusano cachén
y comején, asi como de enfermedades asociadas al cultivo del caucho como el Mal
Suramericano de la hoja causado por el hongo Microcyclus ulei y otras enfermedades de
hojas, raiz y panel. (MADR, 2009)

Aunque los cultivadores estan agremiados, los costos asociados con el transporte de

insumos y materias primas representa el 35%, un valor relevante en los costos de
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produccién de estas unidades agricolas, situacion que se agrava debido al control que
sobre algunos insumos ejercen las autoridades, encareciendo ain mas su adquisicion y
haciendo evidente la necesidad de desarrollar insumos agricolas especiales para este

cultivo. En la actualidad no cuentan con un estabilizante propio de bajo costo.

Por otra parte, los productores se desconocen los costos de sus unidades productivas,
por lo tanto no es posible llevar un control adecuado de los ingresos y egresos generados
por esta actividad productiva. Sistemas de agroforesteria, Utiles para el sostenimiento
economico de los pequefios y medianos productores no han sido del todo desarrollados,
siendo este un tema importante debido a que el cultivo del caucho es de tardio
rendimiento, lo que genera, en ocasiones, el abandono de las plantaciones por falta de
ingresos para el pequefio cultivador. Aunque en el Bajo Cauca antioquefio, existen
grandes planes de expansion del area sembrada, actualmente el 7% se encuentran en
etapa de aprovechamiento, el 27% son aptas para rayado y el 66% se encuentra en la
segunda etapa de sostenimiento.

Las asociaciones cuentan con beneficio de caucho generando productos de lamina, latex
y subproductos como chipa y cintilla, en la actualidad los productores no generar valor con
la materia que producen, algunos de esos productos cuentan con algunos niveles
tecnolégicos; por ejemplo, algunas asociaciones producen laminas lisas de caucho
secadas al sol (ADS), laminas tipo crepe con secado en horno. Sin embargo, aln no se
cuenta con la estandarizacion de estas materias primas lo que ha generado problemas en
la percepcion de calidad que de estas, tiene la industria trasformadora. Adicionalmente,
algunos cultivadores haciendo uso de maquinas de tipo artesanal producen laminas de
caucho natural, las cuales comercializan de manera autbnoma o por medio de Heveancor.
Por ello es necesario que los productores puedan acceder a una planta dotada

especialmente con una centrifuga para poder producir latex centrifugado.

Pese a los esfuerzos adelantados por Heveancor para concientizar a sus asociados
acerca de la importancia de la correcta recoleccion de latex y manejo del codgulo, ain se
presentan problemas de calidad de este material, lo que incrementa los costos de
produccion asociados a la adecuacion y va en detrimento de la calidad final del producto

ofertado a la industria trasformadora. Ademas, no se cuenta con proveedores nacionales
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especializados de maquinaria para la transformacién del caucho natural en materias
primas, por esta razon, la tecnologia que desarrollan los beneficiadores independientes es

aun artesanal.

Existen diversos informes acerca de los proyectos realizados en la subregion de la
cadena productiva del caucho; sin embargo, no hay homogeneidad en las cifras
presentadas, no se cuenta con un sistema de informacion efectivo que permita la
centralizacion y actualizacién de los datos relevantes para el sector, factor que ha
dificultado el conocimiento de la situacién real de la cadena, con especial énfasis en el
sector primario. Esta investigacién es la primera documentacion que se desarrolla sobre lo
realizado a la fecha en los eslabones que se encentran en la subregién del Bajo Cauca

antioquenio.

A pesar de la existencia de una Norma Técnica para la estandarizacion, la calidad de las
materias primas derivadas del caucho natural es una limitante de la cadena, y esta, a
veces condicionada a la adquisicién de equipos especiales que permitan la medicién de
propiedades fisicoquimicas y reoldgicas del caucho, exigidas por la industria
trasformadora. Aln se presenta heterogeneidad en la materia prima asi como volimenes

de produccion pequefios y fluctuantes.

La escasez de mano de obra calificada para el cultivo y beneficio del caucho aun es
latente, sin embargo los productores se han beneficiado con experiencias de trasferencia
de tecnoldgica en rayado como en el caso de la planta de caucho de latex centrifugado
Entre Rios ubicada en el pais de Guatemala y la planta de caucho de TSR del Caqueta,
asi como con proyectos realizados por la universidad Eafit, Universidad Nacional con
sede en Medellin, la Universidad de Antioquia, Universidad Catdlica de Oriente, el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, el Sena vy El Instituto de Capacitacion e
Investigacion del Plastico y del Caucho ICIP; aunque han resuelto algunas probleméticas
de indole técnico, no todas han resultado exitosas debido a la influencia de fuerzas
externas como la presencia de cultivos ilicitos que ofrecen mejores ingresos a los
campesinos, deteriorando el tejido social y la economia regional. No obstante, en la
subregion algunos mecanismos de cooperacion internacional como Naciones Unidas han

desarrollado actividades con el fin de implementar programas especificos de formacion y
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capacitacion para el caucho, en el cual ha tenido activa participacion la mesa sectorial a
través del programa adelantado por el SENA para la certificacion de competencias

laborales.

La dindmica territorial del caucho ha demostrado la necesidad de un completo
encadenamiento del sector productivo primario con el industrial, a fin de generar
productos de mayor valor agregado que puedan posicionarse en el mercado, inicialmente

a nivel nacional y en un futuro internacionalmente.

Es necesaria la integracién de instituciones de investigacion que ayuden al fortalecimiento
de la cadena en etapas posteriores al cultivo, tales como el beneficio, transformacion y
comercializacion. La industria transformadora en general no tiene actividades asociativas
con el sector agricola, desconociendo la importancia social del cultivo del caucho tanto a
nivel departamental como regional. Lo que hace que el establecimiento de los precios de
compra de las materias primas obedece a las tendencias de los precios internacionales.

Los productores de la subregién cuentan con bajo grado de tecnificacién de sus procesos
afectando la calidad de los productos. Los altos costos se deben a los limitados recursos
econdmicos para el cambio tecnolégico como la adopcién de tecnologias duras y blandas,
especificamente una planta comercializadora con una centrifuga y su limitada adaptacion

del conocimiento tecnoldgico.

El desarrollo de investigacion para el eslab6n cultivo y beneficio del caucho ha estado
enfocado en el material vegetal y en la gran industria, aislando la integracion de la
tecnologia, el desarrollo humano y el desarrollo social en la cadena para poder generar

desarrollo econémico local.

Existen empresas dedicadas a la elaboracion de mezclas especiales de caucho natural y
sintético que a su vez prestan servicios de laboratorio y desarrollan nuevos productos
como Eslatex S.A. Sin embargo, alin no existe integracion con otros eslabones de la
cadena. Adicionalmente, la presencia de productos importados con precios mas bajos a
los alcanzados por la industria nacional, condiciona fuertemente las estrategias de

mercado que estas empresas deben desarrollar. El incremento de los precios del petréleo
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y la inestabilidad en los precios del caucho sintético ha representado un riesgo constante
para la industria transformadora, que ve amenazado su desarrollo por la influencia de la
industria asiatica ocasionando que algunas empresas no realicen trasformacion de

producto sino que fortalezcan sus mecanismos de comercializacion.

Finalmente, los continuos esfuerzos de los actores departamentales han permitido el
crecimiento del sector primario del caucho en la subregién del Bajo Cauca; no obstante, la
falta de integracion del eslabdn industrial asi como las necesidades propias de los actores
regionales y del Bajo Cauca, han impedido la consolidacion completa de la cadena
productiva del caucho natural y su industria tanto a nivel departamental como nacional.
Las condiciones sociales y culturales que envuelven el establecimiento del cultivo y
explotacién del caucho natural ejercen una gran influencia en el desarrollo de la cadena,
por lo cual se requiere el entendimiento de estas dindmicas por parte del eslabon
industrial a fin de proponer estrategias que permitan fortalecer la competitividad del sector

cauchero nacional.

3.6.1 Censo Cauchero en la subregion realizado por Heveancor y
Colombia Responde

En el afio 2015, Heveancor y el Programa Colombia Responde censaron a todos los
productores de caucho del Nudo de Paramillo conformado por la subregion del bajo
Cauca Antioquefio y algunos municipios del departamento de Cordoba, el objetivo del
Censo fue fortalecer el proceso Productivo del cultivo de caucho a partir del censo de las
plantaciones en los municipios atendidos por Colombia Responde de la Zona del Nudo de
Paramillo. El censo permitié responder los siguientes interrogantes ¢ Cuénto tenemos?;

¢donde estamos? y ¢ para donde vamos? a las asociaciones de la subregion.

La metodologia para desarrollar el Censo tuvo como primer paso la socializacion del
proyecto a los productores asociados, el segundo paso fue la elaboracion de instrumento

para censo; el tercer paso fue el disefio del instrumento para censo; el cuarto paso fue el
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levantamiento de la informacién en campo; el quinto paso fue la tabulacién de los datos y

finalmente se dieron a conocer los resultados en enero del 2016 y fueron los siguientes:

Tabla 3-14: Resultados del Censo realizado por Colombia Responde - Heveancor

-~

Consolidado Nudo de Paramillo.

| Estado productivo
Plantaciones N* Productores Muerto  |Sostenimiento | Apto para equipar |En produccién
Total drboles 1,660 361,280 2,108,247 819,469 231,056
Hectireas (500 arboles/ha) 723 4218| 1639 462
Total ha 6320

B4 4G T 1
' AR W

Plantaciones N" Productores |Muerto Sostenimiento Apto para equipar |En produccién
Total drboles 687 135,050 607,042 220,763 66,569
Hectareas (500 arboles/ha) 270 1214 442! 133

Total ha 17ﬁ

Fuente tomada de Heveancor (2015) y Colombia Responde (2015)

El Bajo Cauca Antioquefio y el Sur de Cérdoba componen la zona productora de caucho
denominada “Cordon Cauchero y Cacaotero Nudo de Paramillo”, del area plantada a corte
de 2015 se estima que hay 6.320 hectareas de caucho establecidas, de las cuales cerca
de 2990 has son pequefios productores con menos de 10 has, y 721 has son de
medianos productores, ambos grupos hacen parte de las 15 asociaciones que conforman
a Heveancor, y que inician y contintan la fase de beneficio para el ciclo 2016 y 2017.

Es importante aclarar que los pequefios productores (<10 has) asociados a
organizaciones productivas, disponen aproximadamente del 48% del area establecida en
la Zona del Nudo de Paramillo, los medianos productores (>10 y <50 has) corresponden
al 12% de los cultivos acorde al censo.
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Figura 3-40: Grafica del estado Productivo de las Plantaciones en Antioquia
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Fuente tomada de Heveancor (2015) y Colombia Responde (2015)

En el Bajo Cauca Antioquefio los productores ejecutan las 3 fases del cultivo:
establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento, la anterior imagen muestra que el 66%
del cultivo se encuentra en la etapa de sostenimiento, el 27% del &rea es apta para el
rayado y el 7% se encuentra en la etapa de aprovechamiento.

La tabla 3-15 muestra los siguientes resultados del censo, el municipio de Caceres cuenta
en total con 182 productores de los cuales 175 cuentan con (<5 has); 4 cuentan entre (5 -
10 ha); 2 cuentan entre (10 - 50 ha) y 1 cuenta con (>50 ha). Tienen 352 has
conformadas por 226.600 arboles, de las cuales 102 has cuentan con 51.066 arboles
muertos; 230 has cuentan con 114.762 &rboles en sostenimiento; 75 has cuentan con
37.367 arboles aptos para equiparar y 47 has en producciéon o aprovechamiento con
23.405 arboles.

El municipio de Taraza cuenta en total con 241 productores de los cuales 190 cuentan
con (<5 has); 39 cuentan entre (5 - 10 ha); 6 cuentan entre (10 - 50 ha) y 1 cuenta con
(>50 ha). Tienen 2.153 has conformadas por 1.179.255 arboles, de las cuales 205 has
cuentan con 102.664 arboles muertos; 1.112 has cuentan con 556.053 arboles en
sostenimiento; 840 has cuentan con 420.160 &rboles aptos para equiparar y 201 has en

produccion o aprovechamiento con 100.378 arboles
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El municipio de Caucasia cuenta en total con 132 productores de los cuales 120 cuentan

con (<5 has); 2 cuentan entre (5 - 10 ha); 5 cuentan entre (10 - 50 ha) y 2 cuenta con

(>50 ha).

cuentan con

Tienen 937 has conformadas por 487.845 arboles, de las cuales 39 has

19.532 arboles muertos; 897 has cuentan con 448.437 arboles en

sostenimiento; 40 has cuentan con 19.876 arboles aptos para equiparar. A la fecha no

cuentan con has ni &rboles para aprovechamiento.

Tabla 3-15: Resultados Censo Municipios Caceres, Tarazd y Caucasia

Municipio de Caceres

Estado productivo

Plantaciones N° Productore s |[Muerto Sostenimiento |Apto para e quipar |[En produccén

<5ha 175 24,008 71,242 22,193 7,075
5-10 ha 4 1,257 10,639 899
10 - 50 ha 2 2,457 8,345 3,718

>50 ha 1 23,344 24,536 10,557 16,330

Total arboles 182 51,066 114,762 37,367 23,405

Hectareas (500 arboles/ha) 102 230 75 47

Total ha 351

Municipio de

Taraza

Estado productivo

Plantaciones N° Productore s |[Muerto Sostenimiento |Apto para e quipar |[En produccén

<5ha 190 47,852 143,087 27,185 25,360 I
5-10 ha 39 33,005 123,342 23,907 34,851

10 - 50 ha 7] 15,158 54,286 8829 23,423 ;
=50 ha 1 6, 649 15,338 1,989 8,744
Areas registradas =50 ha 5 220,000 358,250 8,000

Total arboles 241 102,664 556,053 420,160 100,378 i
Hectdreas (500 arboles/ha) 205 1,112 840 201
Total ha 2,153

Municipio de Caucasia

Estado productivo

Plantaciones N° Productore s |[Muerto Sostenimiento |Apto para e quipar |[En produccén

< 5ha 120 12,595 52,404 11,108

5-10 ha 2 764 5,409 1,054

10 - 50 ha 5 3,123 59,373 7,337

=50 ha 2 3,050 63,751 377

Areas registradas 10 - 50 ha 1 7,500

Areas registradas > 50 ha 2 260,000 I
Total arboles 132 19,532 448,437 19,876 -
Hectdreas (500 arboles/ha) 39 897 40 -

Total ha

937

Fuente tomada de Heveancor (2015) y Colombia Responde (2015)

En la tabla 3-16 se muestran los siguientes resultados del Censo; el municipio de Nechi

cuenta en total con 99 productores de los cuales 94 cuentan con (<5 has); 4 cuentan entre

(5 - 10 ha); y 1 cuenta con (>50 ha). Tienen 315 has conformadas por 175.991 arboles,
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de las cuales 37 has cuentan con 18.299 arboles muertos; 145 has cuentan con 72.717
arboles en sostenimiento; 110 has cuentan con 54.860 arboles aptos para equiparar y 60

has en produccion o aprovechamiento con 30.115 arboles.

El municipio de EI Bagre cuenta en total con 266 productores de los cuales 159 cuentan
con (<5 has); 2 cuentan entre (5 - 10 ha). Tienen 266 has conformadas por 140.927
arboles, de las cuales 16 has cuentan con 7.846 arboles muertos; 149 has cuentan con
74.408 arboles en sostenimiento; 105 has cuentan con 52.537 arboles aptos para

equiparar y 12 has en produccién o aprovechamiento con 6.136 arboles

El municipio de Zaragoza cuenta en total con 132 productores de los cuales 122 cuentan
con (<5 has); 3 cuentan entre (5 - 10 ha); 2 cuentan entre (10 - 50 ha) y 1 cuenta con
(>50 ha). Tienen 471 has conformadas por 258.215 arboles, de las cuales 45 has
cuentan con 22.479 arboles muertos; 445 has cuentan con 222.492 &rboles en
sostenimiento; 20 has cuentan con 9.826 arboles aptos para equiparar y 7 has en
produccion o aprovechamiento con 3.418 arboles
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Tabla 3-16: Resultados Censo Municipios Nechi, El Bagre y Zaragoza

AT - NEWN ST g 3 A Ty
Municipio de Nechi

Estado productivo
Plantaciones N° Productores | Muerto Sostenimiento |Apto para equipar |En produccién
d< Sha o4 11,480 30,056 41,805
5- 10 ha < 512 8,631 4,460
110- 50 ha
>50 ha 3} 6,307 34,030 8,595 30,115
| Total arboles 99 18,299 72,717 54,860 30,115
Hectireas (500 arboles/ha) 37 145 110 60
Total ha 315
Municipio de El Bagre
Estado productivo
Plantaciones N° Productores| Muerto Sostenimiento |Apto para equipar |En produccién
< 5ha 159 7,588 69,7232 9,007 4,962
4 5- 10ha 2 258 4,685 30 1,173
10 - 50 ha
>50ha
Areas registradas >50 ha 43,500
Total arboles 161 7,846 74,408 52,537 6,136
Hectiareas (500 arboles/ha) 16 149 105 12 E
Total ha 266 |*

v,

Municipio de Zaragoza

™
“ ey

Estado productivo
Plantaciones N° Productores | Muerto Sostenimiento |Apto para equipar |En produccién |

<Sha 122 10,422 64,818 5,620 1,994 |\

5- 10ha 3 2,188 6,380 1,949
|10 - 50 ha 2 2,567 16,122 546 1,424 1§
i >50 ha 1 7,302 30,672 1,711 3
|Areas registradas > SO ha 4 104,500
| Total arboles 132 22,479 222,492 9,826 3,418

Hectareas (500 arboles/ha)
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Tabla 3-17: Distribucion de Productores y Plantaciones del Nudo de Paramillo

DISTRIBUCION DE PRODUCTORES CENSADOS DISTRIBUCION DE PLANTACIONES CENSADAS
Municipio N° Productores|N°® Hectareas % Municipio N° Hectareas [%
Céceres 182 351,1 10,96%| |Caceres 351,068 5,56%
Taraza 241 2.153,2 14,52%| |Taraza 2153,182 34,07%
Caucasia 132 936,6 7,95%| |Caucasia 936,626 14,82%
Nechi 99 3154 5,96%| |Nechi 315,384 4,99%
El Bagre 161 266,2 9,70% El Bagre 266,162 4,21%
Zaragoza 132 471,5 7,95% Zaragoza 471,472 7,46%
Anori_ 12 7,9 0.72%| [Anori 7,872 0,12%
Valdivia 14 29,0 0.8%%| 1y 2 1divia 29,03 0,46%
Mo,ntellbano 220 370,0 13,25% Montelbano 370,034 5,86%
Uré 224 907,9 13,49% -
Puerto Libertador 194 a03|  1169%| |2 907,888 14,37%
Tierralta n 28,4 127% Puerto Libertador 440,282 6,97%
Valenda 28 221 1.69% Tierralta 28,426 0,45%
rAL 1.660,0 6.319,5 | 100,00%| |Valencia 42,118 0,67%
TOTAL 6319,5 100,0

Fuente tomada de Heveancor (2015) y Colombia Responde (2015)

La distribucién de productores de Cordoba arrojo los siguientes resultados: Productores
menos de 5 hectareas: 637 productores con el 62% del total del &rea. Productores con 5
a 10 has: 14 con el 14% del area total. Productores entre 10,1 a 50 has: 15 con el 15%
del area total. Productores mayores a 50 has: 2 con el 9%. Taraza con 2153 has y San
José de Uré con 908 has presentan mayor area de caucho establecida. En Antioquia se
presentd 18% de pérdida en los arboles posterior a su establecimiento en campo y en
Cdrdoba fue del 16%.

La distribucion de productores en Antioquia arrojo los siguientes resultados: Productores
menos de 5 hectareas: 884 con el 26 % del total de las hectareas. Productores con 5 a 10
has: 56 con el 10 % del total del &rea. Productores entre 10,1 a 50 has: 15 con el 10% de
las hectareas totales. Productores mayores a 50 has: 13 con el 54%.Las plantaciones de
caucho censadas en los municipios del departamento de Antioquia suman un total de
4531 hectéreas, (329 en produccion, 1197 para inicio de rayado y 3004 en sostenimiento).
En Cérdoba se censaron 1789 hectareas (133 en produccion, 442 para iniciar produccion

y 1214 en sostenimiento).
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Figura 3-41: Grafico distribucion productores y plantaciones Nudo de Paramillo

DISTRIBUCION DE PRODUCTORES
Tierralta CENSADOS

1% Valencia
Puerto 2%
Libertador ;
12% i Taraza
Uré _— s 14%
13%
Caucasia
Montelibano 8%
13% Nechi
6%
1% 8% 10%
DISTRIBUCION DE PLANTACIONES
CENSADAS
puerto Libertador Tierralta _ Valencia Caceres
7% ~0% (1%
Montelibano

6%

Fuente tomada de Heveancor (2015) y Colombia Responde (2015)
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En Antioquia existen 1197 hectéreas aptas para iniciar rayado y en cordoba 442 ha, que
conllevan a la necesidad de personal capacitado en ésta labor. El censo fue la
herramienta veraz para aclarar las areas establecidas en caucho y ubicar
estratégicamente los centros de acopio. Acorde a las areas censadas en caucho se logro

definir las ofertas de materia prima para el montaje de las plantas de transformacion.

Tabla 3-18: Distribucion productores y plantaciones del Bajo Cauca

Municipio Prod:l:tores % R Mu:?tas L S::t. i

Céceres 182 17,3% | 352 | 7,9% 102 [23,0% | 230 | 7,7% | 75 | 6,5%
Caucasia 132 12,5% | 937 | 21,1% 39 88% | 897 [302% | 0 | 0,0%
El Bagre 266 25,3% | 266 | 6,0% 16 36% | 145 | 49% | 105 | 9,1%
Nechi 99 94% | 315 | 7,1% 37 83% | 145 | 49% | 110 | 9,6%
Taraza 241 22,9% |2153(48,5% | 205 |46,2% | 1112 | 37,4% | 840 |73,0%
Zaragoza 132 12,5% | 417 | 9,4% 45 101% | 445 |150% | 20 | 1,7%
Totales 1052 100,0%|4440|100,0%| 444 |100,0%| 2974 |100,0% | 1150 |100,0%

Fuente elaboracién propia

Figura 3-42: Grafico del numero productores del Bajo Cauca
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Cdceres | Caucasia | El Bagre | Nechi | Taraza |Zaragoza| Totales
B N° Productores 182 132 266 99 241 132 1052
% 17,3% 12,5% | 25,3% 9,4% 22,9% 12,5% | 100,0%

Fuente elaboracion propia
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El Bagre es el municipio que cuenta con mas productores en total 266 representando el
25.3%, seguido del municipio de Taraza con 241 productores que representan el 22,9%,
en tercer lugar se encuentra el municipio de Caceres con 182 productores representado el
17.3%; en cuarto lugar se encuentran los municipios de Caucasia y Zaragoza cada uno

con 132 productores finalmente el municipio de Nechi con 99 productores.

Figura 3-43: Gréfico del nUmero de hectareas por municipio
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Caceres | Caucasia | El Bagre | Nechi Taraza |Zaragoza| Totales
mHas| 352 937 266 315 2153 417 4440
% 7,9% 21,1% 6,0% 7,1% 48,5% 9,4% 100,0%

Fuente elaboracién propia

El municipio que cuenta con mas hectareas es el municipio de Taraza con 2.153 ha
representado el 48,5%; en segundo lugar Caucasia con 937 ha que representan el
21,1%; en tercer lugar Zaragoza con 417 ha que representan 9,4% en cuarto lugar el
municipio de Caceres con 352 ha que representan el 7,9%; el quinto lugar es para Nechi
con 315 ha representan el 7,1% y en ultimo lugar El Bagre con 266 ha representan el
6.0%
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Figura 3-44: Grafico del nUmero de hectareas muertas
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Céceres |Caucasia | El Bagre | Nechi | Tarazd |Zaragoza| Totales
B Ha Muertas| 102 39 16 37 205 45 444
% 23,0% 8,8% 3,6% 8,3% 46,2% | 10,1% | 100,0%

Fuente elaboracién propia

Se analizan los resultados de la figura 3-44, de las hectareas que se encuentran en
estado productivo muerto segun el censo el municipio de Taraza representa el primer
lugar con un 46.2% de 205 ha; en segundo lugar el municipio de Caceres con el 23% en
102 ha; en tercer lugar el Municipio de Zaragoza con el 10.1%.

Figura 3-45: Gréfico nimero de hectéreas en sostenimiento
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Caceres | Caucasia | El Bagre Nechi Tarazd | Zaragoza | Totales
H Ha Sost. 230 897 145 145 1112 445 2974
% 7,7% 30,2% 4,9% 4,9% 37,4% 15,0% 100,0%

Fuente elaboracion propia
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Se analizan los resultados figura 3-45 de las hectareas que se encuentran en estado
productivo Sostenimiento segun el censo el municipio de Taraza representa el primer
lugar con un 37.4% con 1.112 ha; en segundo lugar el municipio de Caucasia con el

30.2% con 897 ha; en tercer lugar el Municipio de Zaragoza con el 15%.

Figura 3-46: Grafico del nimero de hectareas en etapa de aprovechamiento
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Caceres | Caucasia | ElBagre Nechi Tarazd | Zaragoza | Totales
H Ha Aprov 75 0 105 110 840 20 1150
% 6,5% 0,0% 9,1% 9,6% 73,0% 1,7% 100,0%

Fuente elaboracién propia

Se analizan los resultados de la figura 3-46 de las hectareas que se encuentran en
estado productivo Aprovechamiento segun el censo el municipio de Taraza es el
municipio que mas produce latex natural de campo, cuenta con 840 ha, representando el
primer lugar con el 73% en seguido del municipio que mas produce latex natural de
campo es el municipio de Nechi con 110 Ha representado el 9,6%, en tercer lugar el
municipio de El Bagre con 105 hectareas representadas en el 9,1% en cuarto lugar el
municipio de Caceres con 75 Ha representado el 6,5 finalmente el municipio de Zaragoza
con 20Ha representado el 1,7%. El municipio de Caucasia aun no tiene produccion de
latex ya que se encuentra en la etapa de establecimiento y sostenimiento de las

plantaciones, posiblemente inicie produccion en el afio 2017.
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3.7 Origen y clasificacion del cultivo del caucho natural

El arbol del caucho, botanicamente denominado Hevea Brasiliensis, clasificado por el
botanico Muell Arg., es originario de la cuenca del rio Amazonas. Son muchas las plantas
que producen latex y hay plenamente identificados 11 géneros de Hevea, pero solamente

el género brasiliensis se ha cultivado para la produccién de caucho. (SADR, 2010)

El caucho es una materia prima con propiedades elasticas, ampliamente utilizado en la
industria. Puede ser natural o sintético (PUCCH, 2011), el caucho sintético se obtiene a
partir de derivados del petréleo y tiene ciertas propiedades fisicas y quimicas que lo hace
un buen sustituto del caucho natural. El caucho natural es una secrecion lechosa o

emulsién obtenida de plantas y arboles.

El caucho natural, proviene principalmente del arbol Hevea brasiliensis o “arbol del
caucho”, originario del Brasil y cultivado en zonas tropicales de Asia, Africa y América
Latina (ASOHECA, 2009) del que se obtiene una resina liquida denominada latex, la cual,
luego de ser procesada, puede adoptar dos presentaciones basicas: liquida 6 sdélida

conocidas como latex y caucho seco respectivamente.

El latex se obtiene sangrando la corteza del arbol, a través de una incisién fina alrededor
del tallo. El sangrado se comienza a partir del cuarto o quinto afio de edad y puede
continuarse durante 25 a 30 afios (MADR, 2010). El latex es recolectado en una taza
amarrada al tronco del arbol por debajo de la incision de la corteza. El contenido de la
taza es vaciado en un recipiente que se lleva a la planta de beneficio para ser sometido a
diferentes procesos, de acuerdo a la presentacién que se le quiera dar, ya sea liquido

(latex) o caucho seco.

El beneficio o procesos a que se somete el latex son: filtrado, dilucion, acidificacion,
coagulacion, secado y laminado (SENA, 2006). Estos ultimos procesos se realizan
cuando se desea obtener caucho seco en lamina. Del cuidado que se tenga en el proceso
de sangrado, en el beneficio del latex y en el control de sus propiedades, dependera la

calidad final del caucho obtenido.



Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena

productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio

Acorde al MADR (2009), el latex puede clasificarse como cremado o centrifugado segln
el método de obtencién empleado, mientras que el caucho sélido o seco cuenta con
diferentes presentaciones dentro de las cuales se encuentran las laminas secas al aire
(ADES), laminas ahumadas (RSS), el caucho granulado que puede presentarse tanto
laminado tipo crepe, como en bloques compactos (TSR-20) de dimensiones
universalmente normalizadas y el ripio considerado un caucho de menor calidad
conformado por los fondos de taza® y sobrantes del proceso. Segln las caracteristicas
fisicoquimicas evaluadas en el caucho, estos pueden ser técnicamente especificados, de
acuerdo con la clasificacion propuesta por la norma ASTM D2227 de 1996.

El mercado de caucho en el mundo esta conformado tanto por el caucho natural obtenido
de especies vegetales como por el caucho sintético derivado del petréleo. Las multiples
aplicaciones del caucho son en general una mezcla de los dos tipos natural y sintético por
lo cual, los cambios presentados en las dinamicas comerciales del caucho sintético
afectan directamente el desarrollo del mercado del caucho natural y viceversa. (MADR,
2009)

El caucho natural posee caracteristicas importantes como: elasticidad, resistencia al
desgaste, a la friccion y a los acidos, permeabilidad, bajo calentamiento interno, gran
poder adhesivo y resistencia a la compresion, caracteristicas que aun no son superadas
por el sintético y que han permitido que el caucho natural sea preferido en la fabricacion
de cierto tipo de productos. Adicionalmente, la dindmica fluctuante de los precios del
petréleo asi como el aumento de las materias primas derivadas de hidrocarburos, han
incrementado los precios del caucho sintético, motivo por el cual, la industria
trasformadora ha volcado nuevamente su interés en el caucho natural como sustituto de

algunas aplicaciones sintéticas.

® El fondo de taza se considera como los residuos de latex que permanecen tanto en las tazas de recoleccién como en la
corteza de los arboles.
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3.7.1 Morfologia

La figura 3-47 ilustra que el arbol del caucho crece de 20 a 30 m de altura y su tronco
recto y cilindrico de 30 a 60 cm de diametro. Segun el clon, la fertilidad del suelo y el
manejo de la plantacion, el tallo alcanza una circunferencia de 45 cm entre cinco y siete

afos después de la siembra.

Figura 3-47: Fotografia arbol de Caucho

e R K AT T AR
Fuente tomado de Manual BPA 2011
Su madera es blanca y liviana y las hojas son compuestas, trifoliadas,
pecioladasalargadas, pilosas o glabras, semi-coriaceas, coriaceas; es caducifolio lo que
significa que deja caer parcialmente las hojas durante la estacién seca. Las flores son
pequefas y reunidas en amplias paniculas y los frutos estan constituidos por una capsula
de tres celdillas que contienen una semilla de aproximadamente 2 cm en cada una. El
fruto se seca y ocurre la dehiscencia completa, con un ruido caracteristico, lanzando las
semillas hasta 15 m de distancia. El sistema radicular de un arbol adulto esta compuesto
por una parte pivotante y otra radial. La parte pivotante puede crecer varios metros en
suelos homogéneos de buena estructura. (ICA, 2012)
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El latex es de color blanco a amarillento se produce en la corteza en unas estructuras
denominadas “vasos laticiferos”. Al cortarse el tronco del arbol esta sustancia brota y se

acumula en los vasos. Su produccion puede ir hasta los 30 afios.

3.7.2 Clones sembrados en el Bajo Cauca

En el pais, los materiales sembrados corresponden a clones introducidos desde los
paises grandes productores que en su mayoria estan en Oriente, Indonesia, Tailandia y
Malasia y en América, principalmente en Brasil. (Sterling, C., Rodriguez L. 2011). En el
pais no se ha realizado mejoramiento genético en caucho, dado que no se dispone de
materiales nacionales mejorados y registrados. Sin embargo en la Bajo Cauca en el
municipio de Tarazd la asociacion Asculticaucho provee material vegetal a los
productores de la subregién. La asociacion tiene la capacidad de realizar colectas de los
materiales criollos y de materiales que los agricultores han observado como promisorios,
para hacer evaluaciones en campo juntamente con los clones foraneos en diferentes

ambientes y seleccionar los materiales superiores.

El objetivo de la seleccién y mejoramiento del clon, es poner a disposicion de las
plantaciones, ya sean industriales o de pequefios propietarios, material vegetal de calidad
registrado y certificado con las caracteristicas agronémicas mas eficientes y adaptadas a
las condiciones del ambiente y de uso. En este sentido se han trabajado dos lineas de
desarrollo principales: a) los mayores rendimientos y b) la resistencia al hongo
Microcyclus ulei. (FEDECAUCHO, 2005). En Colombia los clones mas reconocidos,
utilizados y propagados son.

e |AN 710: originario de Brasil, Instituto Agronémico del Norte. Es buen productor de semilla.

Produce latex estable, con un contenido promedio del 31,3% de caucho seco (DRC).

e |AN 873: originario de Brasil, Instituto Agronémico del Norte. En condiciones de los Llanos
Orientales, junto al RRIM 600 ha mostrado un mayor contenido de caucho seco con respecto a

otros clones sembrados en la region.

e FX 3864: originario de Brasil, Fordlandia, susceptible a costra negra, resistente al mal
suramericano de las hojas; produce latex estable, con un contenido promedio del 31,5% de

caucho seco (DRC).
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e FX 4098: originario de Brasil, Fordlandia; resistente al mal suramericano de las hojas; ha dado
excelentes resultados en Guatemala en regiones de bosque humedo tropical (bh-T),
especialmente en la costa Norte, razén por la cual ha sido ampliamente recomendado para su
desarrollo en Colombia.

De los anteriores los empleados en la subregion del Bajo Cauca son los IAN. De este

material vegetal es proveedor en la subregién la asociacion Asculticaucho.

3.8 Proceso productivo del caucho

El proceso productivo del caucho natural en Colombia se desarrolla durante tres fases o

etapas: Establecimiento, Sostenimiento y Aprovechamiento

Figura 3-48: Proceso Productivo del Caucho Natural

Fase 1 Fase 3

Establecimiento ‘Sostenimiento | Aprovechamiento

Fuente elaboracion propia

3.8.1 Fase 1: proceso de establecimiento

El establecimiento de una plantacion de caucho solamente se debe iniciar después de
haber comprobado de manera muy estricta, con la ayuda de un técnico para que la oferta

ambiental de la zona o la region cumple con las demandas del cultivo. Ver figura 3-49.
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Figura 3-49: Diagrama de flujo del proceso establecimiento®
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Fuente elaboracion propia

3.8.2 Fase 2: proceso de sostenimiento

Una vez realizado el establecimiento del cultivo, se debe hacer mantenimiento a este
durante siete afios con el fin de garantizar el maximo aprovechamiento del cultivo. Ver
figura 3-50.

6 En el Anexo B se hace la descripcién del proceso de establecimiento de la fase 1 del cultivo
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Figura 3-50: Diagrama de flujo del proceso sostenimiento’

Fase 2
SOSTENIMIENTO

Fuente elaboracién propia

3.8.3 Fase 3: proceso de aprovechamiento

El aprovechamiento del cultivo es el proceso mediante el cual se realiza la extraccion y
recoleccion del latex de la plantacion. (19 de 8). Este proceso comienza con el rayado de
los &rboles que tengan 45 cm o0 mas de circunferencia a una altura de un metro del suelo.
El espesor de la corteza debe tener entre 6 y 7 mm. Es necesario realizar un inventario de

7 L L .
Anexo C: Descripcion del proceso de sostenimiento — Fase 2 del cultivo
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la plantacion para conocer el porcentaje de arboles aptos para el inicio de la sangria. (16
de 8). Ver figura 3-51.

Figura 3-51: Diagrama de flujo del proceso de aprovechamiento®

O
ot
<
-
2
g
. o
O
—
>
)
4
(a8
<

Fuente elaboracién propia

8 Anexo D: Descripcion del proceso de aprovechamiento — Fase 3 del cultivo
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3.9 Tipos de caucho y su proceso de transformacion

Desde la recoleccion del latex en el tallo de los arboles, comienza el proceso de
transformacién que da origen a las especificaciones, presentacion y calidad del caucho
final. Se describen los siguientes tipos de caucho natural® obtenidos de los diferentes
procesos de transformacion a que ha sido sometido el latex recolectado, teniendo en
cuenta los datos de las empresas Internacional de Polimeros INPOL (2009)
(Naranjo,2013). En la subregion del Bajo Cauca se produce latex, lamina y subproductos

como la cintilla y la chipa.

3.9.1 Grados del TSR

Acorde a la norma internacional de calidad (ICONTEC, 2010)* el caucho TSR se clasifica
en grados. Estos se fijan con base en el contenido de impurezas, cenizas, nitrégeno,
particulas volatiles, asi como plasticidad rapida, retencion de plasticidad, color y

viscosidad ver tabla 3-19.

Tabla 3-19: Grados de TSR segun Norma ISO 2000

PARAMETROS GRADOS
TSR-CV [ TSR- [ TSR | TSR- [ TSR [ TSR
L -5 10 =20 -50

Impurezas retenidas por un tamiz con nimero de | 0.05 005 005 | 010 020 | 050
malla 325 (% maximo en peso)
Contenido de cenizas (% maximo en peso) 060 060 |0.50 | 0.75 1.00 | 150
Contenido de nitrégeno (% maximo en peso) 060 060 |0.50 | 060 060 | 060
Materias volatiles (% maximo en peso) 0.80 080 |0.80 | 080 0.80 | 0.80
PO: Plasticidad rapida Wallace (valor inicial minimo) | - 30 30 30 30 30
PRI: Indice de retencién de plasticidad (% minimo) 60 60 60 50 40 30
Limite de color (escala Lovibond, maximo) - 600 |- - - -
Viscosidad Mooney 605

Fuente: ((CONTEC. 2010).

° Ver Anexo E. Tipos de caucho natural

1% | a norma ISO 2000 - 2003 contempla las directrices para la especificacion del Caucho Técnicamente Especificado (TSR).
Proporciona el sistema de clasificacion del caucho natural con base en el contenido de caucho y las propiedades exhibidas.
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Tabla 3-20: Tipos de TSR y usos

Tipos de Usos
TSR

TSR CV Utilizado en la fabricacion de partes de automotores, montajes mecéanicos con
sistemas neumaticos, cinta de enmascarar, cementos, y en general articulos
gue requieran alta calidad en la industria automotora.

TSRL Usado para fabricar bandas médicas elasticas, bolsas para agua caliente,
textiles, mascaras para gas, gorros de bafio, aletas de buceo, calzado
deportivo, textiles, y en general, productos que requieran color claro o
transparente, usados en la industria médica, textil y calzado.

TSR 5 Usado para empaques, revestimientos de plantas eléctricas, bujes, tapones
para bateria, pastas para frenos, y en general articulos sometidos a mucha
friccion.

TSR 10 Usado para producir llantas, bandas transportadoras, calzado, y en general
productos con camara de aire.

TSR 20 Usado para producir llantas, bandas transportadoras, calzado, textiles
impermeables, y en general productos impermeables de alta resistencia.

TSR 50 Usado para producir calzado de suela rigida o trabajo pesado, moldes y
articulos de caucho oscuro.

Fuente adaptado de Naranjo (2013)

3.10 Gobernanza de la cadena productiva del caucho
poder de firmas lideres

Los autores Gereffi, Gary, John Humphrey and Timothy Sturgeon (2005), afirman que en
la actualidad, existe una clasificacion sofisticada de cinco tipos de gobernanza en las
cadenas y son: 1) Tipo mercado: existen transacciones directas entre vendedores y
productores, hay poca cooperacién formal entre las partes. 2) Tipo modular: los
vendedores crean productos de acuerdo con las especificaciones de los compradores. 3)
Tipo relacional: existe una toma de decisiones equitativa entre los actores que confrontan
interacciones complejas, existe una dependencia mutua. 4) Tipo cautiva: relaciones entre
empresas juridicamente independientes donde una esta subordinada a la otra, y donde un

lider en la cadena determina las reglas que el resto de los actores debe cumplir. 5) Tipo
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jerérquica: Empresa verticalmente integrada que controla varias actividades de la cadena.

Cuando una empresa es propiedad de otra empresa externa.

3.10.1 Gobernanza tipo modular

Teniendo en cuenta la clasificacién anterior, se sostiene que la gobernanza tipo modular

es la que deberia adoptarse en la cadena productiva del caucho natural de la subregién

del Bajo Cauca Antioquefio ya que los productores deben venden los productos y

subproductos del latex, de acuerdo con las especificaciones de los compradores sélo de

la empresa, cosa que en la actualidad no es posible por las siguientes razones:

AuUn no se cuenta con la estandarizacion de estas materias primas lo que ha generado

problemas en la percepcion de calidad que de estas, tiene la industria trasformadora.

Pese a los esfuerzos adelantados por Heveancor para concientizar a sus asociados

acerca de la importancia de la correcta recoleccién de latex y manejo del codgulo, alin

se presentan problemas de calidad de este material, lo que incrementa los costos de

produccion asociados a la adecuacién y va en detrimento de la calidad final del

producto ofertado a la industria trasformadora.

A pesar de la existencia de una Norma Técnica para la estandarizacion, la calidad de

las materias primas derivadas del caucho natural es una limitante de la cadena, y est4,

a veces condicionada a la adquisicion de equipos especiales que permitan la medicién

de propiedades fisicoquimicas y reol6gicas del caucho, exigidas por la industria

trasformadora. Se presenta heterogeneidad en la materia prima asi como volumenes

de produccion pequefios y fluctuantes.

Los productores de la subregion cuentan con bajo grado de tecnificacion de sus

procesos afectando la calidad de los productos. Los altos costos se deben a los

limitados recursos econdémicos para el cambio tecnolégico como la adopcién de

tecnologias duras y blandas, especificamente una planta comercializadora con una

centrifuga y su limitada adaptacioén del conocimiento tecnoldgico.
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3.11 Contexto Institucional

El contexto institucional establece como condiciones y politicas que modelan cada
eslabon, la cadena esta inmersa en una dindmica local en los ambitos econdémico, social e
institucional y la insercibn en la esfera global depende significativamente de estas
condiciones locales. El andlisis de la dinamica local requiere de un examen de los
stakeholders involucrados, la identificacion de los actores que movilizan al cambio y como
ellos estdn organizados. Estos aspectos econdmicos, sociales, medioambientales e
institucionales conforman los factores habilitantes para el desarrollo de una determinada
industria. Gereffi, Gary (1995).

e Ambito econdémico: son los recursos humanos disponibles, costos laborales, sistema
financiero, recursos naturales, infraestructura, estandares de calidad, etc.

e Ambito social: es el sistema educativo/nivel de educacion, trabajo decente,
participaciéon de la mujer en el trabajo, etc.

e Ambito medioambiental: es la cultura en el uso eficiente de los recurso naturales,
gestiéon de desechos, uso de energias renovables, etc.

e Instituciones: es la organizacion y grado de colaboracion de stakeholders locales;
politicas publicas en temas de impuestos, regulaciones laborales, subsidios,

educacion, innovacion, etc.

El contexto institucional de la cadena productiva del caucho, se basa en los datos
reunidos en la seccion “Analisis Territorial”, donde se analizan el sector empresarial, la
infraestructura, el desarrollo humano y social, el aspecto medioambiental y la gobernanza
de la subregion del Bajo Cauca antioquefio. Sin embargo, en este nivel, el foco esta
puesto en analizar en profundidad los elementos relevantes para la cadena productiva del
caucho, examinando cémo el contexto institucional afecta y modela la industria y, por otro
lado, como el desarrollo de la industria del caucho puede lograrse dentro del contexto

territorial.
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3.11.1 Contexto institucional de la cadena productiva del caucho

en el Bajo Cauca

El desarrollo de la industria cauchera colombiana y de la subregion del Bajo Cauca
antioquefio ha contado con respaldo institucional del Gobierno nacional y departamental

y con algunos mecanismos de Cooperacion Internacional.

El gobierno nacional ha apoyado la subregién del Bajo Cauca por medio de sus
Departamentos Administrativos Direccion Nacional de Planeacion DNP, Departamento de
la Prosperidad Social DPS con el Programa Colombia Responde en articulacion con la
Politica Nacional de Consolidacion Territorial, el Sistema General de Regalias SGR junto
con el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - Colciencias .
La USAID financia el Programa Colombia Responde y administrado por Chemonics

International Inc.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, se ha manifestado con la
formulacion, coordinacion y adopcion de las politicas, planes, programas y proyectos del
Sector Agropecuario y de Desarrollo Rural que han beneficiado a los productores.

El Ministerio de Interior ha estado presente en la subregion con Unidad Nacional de
Proteccion UNP con el programa Paz en Accion como estrategia para la paz implemento

en el municipio de Caceres y El Bagre.

El Ministerio de Trabajo, con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, han beneficiado
a los productores de la subregion del Bajo Cauca con el desarrollo de formacion técnica y

complementaria en materia de caucho.

El Ministerio de Educacion a través de sus universidades y centros de investigacion han
contribuido al desarrollo de la cadena productiva formulando y ejecutando proyectos con
las siguientes instituciones la Universidad Eafit, Universidad de Antioquia, Universidad
Nacional sede Medellin, Universidad Catdlica de Oriente, Institucién Universitaria
Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Instituto Tecnologico Metropolitano ITM,

ICIPC Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho.
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El Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible en cooperacion con la USAID ha
apoyado 134 proyectos en Antioguia con enfoque de desarrollo rural y ha logrado
establecer mas de 2.300 hectareas de cacao, platano, caucho y especies forestales; ha
permitido acceso a crédito agropecuario a pequefios productores y ha contribuido al

fortalecimiento de cadenas productivas.

La Gobernacion de Antioquia ha desarrollado proyectos y supervisado actividades en la
subregién a través de las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural; Ciencia
Tecnologia e Innovacion; Productividad y Competitividad. Las entidades descentralizadas
como el IDEA, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la Ude A y el DAP y con

las alcaldias de Caceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza y Zaragoza.

En el sector empresarial la CCMA a través de las mesas de competitividad, los foros
regionales, en articulacion con entidades como Innpulsa, Interactuar la Confederacion
Cauchera Colombiana y las empresas Cauchos Echeverri y Procaucho Eterna,
Automundial S.A y Croydon S.A HEVEANCOR Industrias CADI y Latexport. Intal han

participado con acciones favoreciendo los productores en la subregion.

La subregiébn se ha beneficiados con recursos de Cooperacion internacional de
instituciones como la FUDAP, la IRD, la UNODOC y la FAO

Para la realizacion del Censo de Unidades Productoras de Plantaciones de Caucho —
UPPC a nivel nacional, la CCC, MIDAS y PCI se apoyan en el DANE, como ente

responsable de la produccioén y difusion de informacion estadistica.

A nivel nacional, la Secretaria Técnica de la Cadena de caucho, del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, recopilé informacion de areas establecidas en este cultivo,
a través de asociaciones y cooperativas de cultivadores de caucho, la cual es solo un
referente, por lo que se hace necesario generar informacion confiable, actualizada y bajo

pardmetros estadisticos.

En el afio 2014, La Confederacién Cauchera Colombiana —CCC uni6 esfuerzos con el
Gobierno Nacional a través del programa PCI de Accién Social y el programa USAID de
MIDAS , firmando un convenio, para desarrollar la primera etapa del Censo de Unidades
Productoras de Plantaciones de Caucho —UPPC en los seis municipios del Bajo Cauca
antioquefio. (CNC, 2009)
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Acorde a lo anterior, en el afio 2015 en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio, el
Programa Nacional Colombia Responde que pertenece al DPS y la asociacién Heveancor
realizaron conjuntamente el Censo la subregién, recopilaron informacién de todas las
areas establecidas en este cultivo, visitando a todas las familias campesinas productoras
de caucho no solo las agremiadas en asociaciones sino también a las no agremiadas, lo
que hace que la informacién generada en el Censo sea confiable, actualizada y bajo

parametros estadisticos.

La informacién estadistica del censo cauchero realizado en la subregion, permite conocer
el estado actual de este sector en la subregion del Bajo Cauca, de tal manera que a
través de la informacién generada, se puedan hacer propuestas de investigacion y
capacitacion, integrando en ellas a diferentes actores, EIl gobierno Colombiano es el
encargado de crear y desarrollar politicas que lleven al pais a un mejor desarrollo a través

de los Planes, Programa y Proyectos.

3.11.2 Ambito Econémico de la cadena en el Bajo Cauca

El establecimiento de nuevas plantaciones de caucho (Hevea brasiliensis) y el aumento
de la produccion de latex, son importantes para el desarrollo del sector cauchero y de la
industria nacional. El incremento de la siembra de plantaciones de caucho, requiere de
mano de obra permanente en el sector primario y en la industria, brindando oportunidades
socio econémicas y ampliando los beneficios para productores, transformadores y
comercializadores nacionales de este producto. A continuacién se presenta un analisis de
cifras y resultados basados en el censo cauchero de la subregién realizado por

Heveancor y Colombia Responde.
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Figura 3-52: Numero productores del Bajo Cauca
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Fuente elaboracién propia

Acorde a la figura 3-52, El Bagre es el municipio que cuenta con mas productores en total
266 representando el 25.3%, seguido del municipio de Taraza con 241 productores que
representan el 22,9%, en tercer lugar se encuentra el municipio de Caceres con 182
productores representado el 17.3%; en cuarto lugar se encuentran los municipios de
Caucasia y Zaragoza cada uno con 132 productores finalmente el municipio de Nechi con

99 productores.

Figura 3-53: Numero de hectareas por municipio
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Fuente elaboracion propia
El municipio que cuenta con mas hectareas es el municipio de Taraza con 2.153 ha

representado el 48,5%; en segundo lugar Caucasia con 937 ha que representan el
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21,1%; en tercer lugar Zaragoza con 417 ha que representan 9,4% en cuarto lugar el
municipio de Caceres con 352 ha que representan el 7,9%; el quinto lugar es para Nechi

con 315 ha representado el 7,1% y en ultimo lugar El Bagre con 266 ha representado el

6.0%, acorde a la figura 3-53.

Figura 3-54: Numero de hectareas en aprovechamiento
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Acorde a la figura 3-54, se analizan los resultados de las hectareas que se encuentran en
estado productivo Aprovechamiento segun el censo el municipio de Taraza es el
municipio que mas produce latex natural de campo, cuenta con 840 ha, representando el
primer lugar con el 73% en seguido del municipio que mas produce latex natural de
campo es el municipio de Nechi con 110 Ha representado el 9,6%, en tercer lugar el
municipio de El Bagre con 105 hectareas representadas en el 9,1% en cuarto lugar el

municipio de Caceres con 75 Ha representado el 6,5 finalmente el municipio de Zaragoza

Fuente elaboracién propia

con 20Ha representado el 1,7%.

latex ya que se encuentra en la etapa de establecimiento y sostenimiento de las

plantaciones, posiblemente inicie produccion en el afio 2017.

El municipio de Caucasia aun no tiene produccion de
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El promedio de las fincas de los productores es de 26,68 hectareas por productor,
encontrando que: el 47,35% tienen fincas entre 1 y 10 hectéreas; el 32,14% tienen fincas
entre 10,1 y 30 hectareas; el 9,22% tienen fincas entre 31,1 y 50 hectareas y el 11,26%

tienen fincas con areas superiores a 50 hectareas.

Las formas de tenencia de la tierra se caracterizan en: propietario un 52,20%; poseedor
un 27,18%; arrendatario un 16,61%; ocupante de bien publico un 1,40%; territorio de

comunidad indigena un 1.21% y territorio comunidad afro descendientes un 1,15%

El promedio de ingreso mensual de las familias es de $503.359, frente a este indicador se
resalta que en el momento de realizar la caracterizacion familiar y el censo sélo se

encontraban en etapa de produccion 42 hectareas de caucho de las 6.320 existentes.

Tabla 3-21: Resumen del ambito econémico de la cadena

Sector Econémico Factores econémicos necesarios

Agropecuario e Recursos Naturales: material vegetal clones IAN

Cultivo y Beneficio del caucho | ¢  Fuerza Laboral: productores de la subregion

natural e Nivel de Educacion: la mayoria de productores tienen
educacion basica primaria, se requieren técnicas,
tecnologias y programas de pregrado en la subregion en
materia de caucho.

e Infraestructura: carreteras, energia, planta centrifugadora
de caucho.

¢ Regulaciones: santiarias, fitosanitarias y de impuestos

e Acuerdos de intercambio y pasantias a otros paises

e Bajos costos laborales.

e Bajos costos en insumos agricolas

e Acceso a capital-finanzas para infraestructura y
equipamiento privado

e Apoyo Estatal

e Cooperacion internacional

Fuente elaboracion propia
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3.11.3 Ambito social de la cadena

HEVEANCOR es la asociaciébn de segundo piso que alberga a 973 productores
asociados en 8 asociaciones de primer piso en la subregion del Bajo Cauca Antioquefio,
Heveancor fortalece la coordinacion dentro de los 4 eslabones de la cadena para
promover el crecimiento de la industria del caucho. Esta iniciativa se centra en el
fortalecimiento de las relaciones a largo plazo entre industriales y productores,
fomentando el suministro de asistencia técnica y la contratacibn en torno al
abastecimiento de recursos. El 80% de los productores son hombres y tan solo el 20%,

son mujeres.

El nivel educativo que han alcanzado los productores es el siguiente: el 48,12% curso
basica primaria, el 26,67% cursé béasica secundaria, el 2,34% no tiene formacion
académica formal, el 6,11% cuentan con formacion técnicay el 6,74% son profesionales.

En cuanto a la seguridad social el 90% de los productores se encuentran afiliados al
Régimen Subsidiado de Salud — SISBEN y solo el 10% se encuentran afiliados al
Régimen Contributivo.

De las necesidades basicas, las familias caucheras tienen acceso en un 88% a energia
eléctrica en sus fincas, el acceso al acueducto solo se da en los cascos urbanos de los
corregimientos y no es potable, tienen acceso a las comunicaciones por la cobertura de
telefonia movil ofrecida por las empresas Claro y Movistar. ElI 90% del caucho en el
mundo se produce bajo condiciones de economia campesina; es decir, en plantaciones

hasta de cinco hectareas manejadas por la mano de obra familiar.

De acuerdo con informes de la Secretaria Técnica de la cadena, se estima que el cultivo
de caucho genera un empleo directo y tres indirectos por cada cuatro hectareas
establecidas. El desarrollo de estos proyectos productivos contribuye a la reactivacion
social y econémica de las regiones involucradas, en términos de mejorar la calidad de

vida de sus poblaciones permitiendo y fomentando:

e Acceso a crédito: esta iniciativa ofrece financiamiento sin interés para distintas
etapas de la produccién, incluyendo la preparacion del terreno, la siembra, el control

de plagas, la cosecha, entre otros.
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e Acceso a capacitacion técnica: cada exportador emplea expertos técnicos, quienes
trabajan con los pequefios productores, capacitandolos en técnicas para las distintas

partes del ciclo productivo.

e Acceso aredes de soporte: la asociacion ofrece regularmente talleres, charlas, etc.
para facilitar la difusion de nueva informacion acerca de la industria. Ademas,
estableci6é alianzas con varias instituciones para fortalecer las habilidades de los
productores.

e Acceso a mercados: las empresas exportadoras garantizan la compra de la totalidad
de la cosecha a un precio justo y competitivo. La asociacion busca activamente abrir

nuevos mercados, tanto locales como extranjeros.

3.11.4 Ambito medioambiental®

El uso y manejo de aguas en el cultivo de caucho genera impactos positivos ya que
contribuye a la conservacién y recuperacion de cuencas hidrograficas por su aporte en

materia organica al suelo que permite una mejor retencién y almacenamiento de agua.

Algunos procesos de beneficio del caucho pueden generar impactos negativos sobre este
recurso, debido al alto requerimiento de agua, lo que hace necesario la implementacion
de medidas preventivas y de control ambiental. Se estima un consumo de 10 a 30 m3 de
agua por tonelada de caucho seco dependiendo del modo de tratamiento y de la

intensidad de lavado.

En el caso del proceso de produccion de material vegetal en el vivero, una aplicacién
inadecuada de riego en esta etapa, puede ocasionar pérdidas en la produccién y en los

recursos naturales que intervienen en este proceso. Los problemas mas comunes son:

e Pérdidas exageradas de agua en el riego y en otras practicas agronémicas
¢ Encharcamientos en el lote y mayor incidencia de problemas fitosanitarios porque se

crea un microclima humedo, que favorece el desarrollo de organismos patégenos

11 . .
En el Anexo F. se detalla todo el plan ambiental en la cadena productiva del caucho acorde al manual de BPA de la
SADR.
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e Salinizacion del suelo
e Pérdida de la capa arable

¢ Aumento de los costos de produccién

Es importante tener en cuenta para prevenir y mitigar estos impactos, acciones como el
disefio de un plan de riego que incluya el tiempo y la frecuencia de aplicacién del agua de
acuerdo a los requerimientos hidricos del cultivo, en cada estado de desarrollo y tipo de
suelo. Se debe realizar la aplicacion homogénea del riego que evite los encharcamientos
y carencia del recurso.

3.12 Analisis de los Stakeholders de la Cadena

Una vez identificados los stakeholders, basados en la caracteristicas que se ilustran en la
figura 3-55, y se organizan los actores en la tabla 3-22 de acuerdo con su rol en la cadena
productiva: Los primarios son los actores directamente relacionados con el desempefio
de la industria del caucho; los secundarios son actores indirectamente relacionados con el

desemperio de la cadena productiva del caucho..

Figura 3-55: Analisis de los Stakeholders de la Cadena Productiva del Caucho

ANALIZAR LOS STAKEHOLDERS A BASE DE 4 CARACTERISTICAS:

- ¥'El rol principal que juega dentro de la cadena.
FUNCION

¥ Describa cudles son los intereses principales de los actores.

¥'La capacidad de afedtar o ser afectads por la toma de decisiones.
IMPORTANCIA

¥ Describa y mida el nivel de impertancia en alte, medio o bajo.

¥'Poder para promover cambios en la cadena.
¥'Los actores con “alte” poder son también llamades “movilizaderes”, ya que pueden persvadir a ofros
en lo toma de decisiones.

¥ Describa y dé un valor a cada actor: alie, medio o bajo.

RELAC'GN CON ¥ Describa cémo se relacionan los stakehalders.
DTEDS ACTORES "’J’Werigiie- si hay conflictos o alianzas. 35¢n abiertos a cambios, etc?

Fuente tomado de CCGL (2011)
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Primarios
Proveedores de materia prima e Proveer material vegetal, insumos, maquinaria y equipo Alta Alta Sus productos son materia prima para los eslabones
insumos de cultivo y beneficio del caucho.
Heveancor Agremiar a los productores Alta Alta
Asaciaciones de productores Cultivo, Beneficio y comercializacion de lamina, latex, chipa y cintilla Alta Alta Venden sus productos como materia prima al eslabén
Asculticaucho, Cadtu, Asoccor, como materia prima industrial.
Ascabia, Asproages, Asocauce,
Asorpocaza, Asobosques
Industriales Fabricar llantas y productos de latex como guantes, condones y globos Alta Alta Transformar materia prima entregada por las
asociaciones.
Comercializador Vender productos derivados del caucho por medio de empresas Alta Alta Venden los productos entregados por el eslabén
comercializadoras, servitecas, grandes superficies y detallistas. industrial al comercio.
Consumidor Final Son quienes usan los productos realizados con caucho, como duefios Alta Alta Consumen los productos que ofrecen los actores del
de los diferentes medios de transporte terrestre o dereo publico o eslab6n comercial.
privado.
Productos de caucho que son utilizados por algunos empleados del
sector salud y servicio doméstico o servicios generales.
Trabajadores de Caucho Recuperado | Reencauchadores y fabricantes de otros articulos de caucho recuperado Media Baja Trabajan con subdproductos com la chipa y/o cintilla.
Algunos reencauchan llantas.
Secundarios
Gobierno Nacional Desarrolla los Planes, programas y proyectos. El gobierno encabezado Alta Alta Su relacion es transversal con todo los actores ya que
por el Presidente de la Republica, luego le siguen los Ministros y los es el encargado de poner en ejecucion el conjunto de
Jefes de Departamento, quienes hacen posible el funcionamiento de normas aprobadas por el Congreso, bajo las cuales se
éste. desarrollara el Estado
Gobierno Departamental Orientar el desarrollo mediante la formulacién, ejecucién, seguimiento y Alta Media | Su relacion es transversal con todo los actores
evaluacion de los planes estratégicos, el Plan de Desarrollo, los
proyectos de inversion, el Plan Operativo Anual de Inversion y los
planes de Accion, con eficiencia, eficacia y cumplimiento de los
requisitos normativos y técnicos
Administraciones Locales Dirigir, ejecutar e inspeccionar los servicios y obras municipales que Alta Baja Ejecutan acciones segun sus intereses.
contribuyan al bienestar econémico, social y cultural de los habitantes. Céceres, Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza y
Zaragoza
Universidades - Institutos de Desarrollar investigacion pura y aplicada acorde a las necesidades de la | Alta Media Desarrollan investigaciones segun las necesidades de
Investigacion cadena productiva. los eslabones.
Sector Empresarial Aporta a la competitividad empresarial en las regiones a través de la Alta Media
articulacion Institucional
Cooperacion Internacional Mecanismo para financiar y apoyar acciones que potencien la cadena Alta Media Relacién directa con los Gobiernos Nacional y

en el territorio.

Departamental

Tabla 3-22: Andlisis de los Stakeholders de la Cadena Productiva del Caucho Natural
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4.Capitulo

4.1 Revision literaria: tecnologia e innovacion en la
cadena

A continuacion, se relacionan los conceptos de adopcién tecnolégica en sistemas

agropecuarios de pequefos productores.

Rogers (1962) afirma que la difusion y adopcidon si bien resultan parecidas, existen
diferencias entre lo que se supone la difusion y la adopcién de innovaciones, no obstante,
el concepto de difusidbn supone la extension de una idea nueva desde su fuente de
invencidn o creacidn a sus usuarios, mientras que la adopcién representa todo un proceso
que comprende desde la toma de contacto del individuo con la innovacién hasta el

momento en que la acepta

Al respecto, Dorfman 1993 y Custer (1995) declaran que la tecnologia no son solamente
los artefactos tecnoldgicos (hardware) sino también las distintas técnicas, conocimientos
y fundamentos (software) que permiten al hombre transformar la naturaleza. Caceres
(1995) afirma que la tecnologia y la sociedad estan intimamente relacionadas ya que el

hombre crea la tecnologia y la tecnologia impregna toda la sociedad.

El autor (Ferguson 1994), difiere del anterior concepto y afirma que la tecnologia no
deberia ser considerada como un mero producto cientifico con un impacto neutro sobre

las sociedades que las utilizan.

La tecnologia no es neutra, es una respuesta con contenido social a un cierto problema y
conlleva un modo particular de ver al mundo. Por lo tanto ni los desarrollos ni las
elecciones tecnolégicas son independientes de presunciones politicas y sociales acorde a

Javi (2006). Para el autor Reddy (1979) la tecnologia es como el material genético: lleva
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el cédigo de la sociedad en la que fue creada y cuando existen condiciones favorables,
tiende a replicar la sociedad de origen.

(Pfaffenberger 1988:244), considera a la tecnologia como un conjunto de conductas
sociales actuando sobre la sociedad, desechando de esta forma ciertas visiones que la
consideran una variable no social e independiente. Por lo tanto, cuando se considera la
transferencia de tecnologia de una sociedad a otra, en realidad se esta hablando del

impacto de un tipo de conducta sobre otra segun (MacKenzie y Wajcman 1985).

Trigo, Pifieiro y Sabato (1983), declaran que el aislamiento de la cuestién tecnoldgica de
sSu matriz social, tiene que ver con tres ideas principales constatables en la sociedad: a) la
tecnologia constituye la base principal sobre la que se asienta el desarrollo econdémico; bi)
esta orientada a producir el progreso social; y c¢) incide favorablemente en el bienestar de
la sociedad de una manera u otra. (Céaceres 1997), afirma que los términos innovacion
tecnolégica y adopcion tecnolégica no pueden considerarse como sinénimos. El autor
declara que el concepto de innovacion tecnoldgica es mas amplio y englobador que el de
adopcion tecnoldgica ya que incluye no sélo a aquellas tecnologias que los productores
toman del contexto (exotecnologias), sino también a aquellas tecnologias que han sido
generadas por los mismos productores como con-secuencia de procesos de

experimentacion y adaptacion tecnolégica (endotecnologias).

Los productores agropecuarios continuamente estan inmersos en procesos de cambio
tecnolégico en sus unidades productivas. Esto les permite reformular continuamente sus
estrategias productivas a fin de adecuarlas de una manera mas ajustada a los
permanentes cambios ambientales, econdmicos, sociales y politicos que se producen
tanto en el interior de sus sistemas, como en el entorno en el cual desarrollan su actividad

productiva. (Caceres 1997).

(Olivier de Sardan 1988, Dominguez C y C. Albaladejo 1995), enuncian que una tipica
conducta campesina respecto a las propuestas tecnoldgicas formuladas desde los
equipos técnicos que implementan proyectos de desarrollo rural es la seleccion y

transformacion de las tecnologias ofrecidas.
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Chambers (1991), sefiala que los pequefios productores dificilmente adoptan "paquetes
tecnologicos”, ya que los agentes externos deberian ofrecer "canastas de opciones
tecnologicas”, que les permitan a los productores elegir lo que a su criterio se adecua

mejor a su realidad socioproductiva.

De otro modo Zutter (1990) advierte los agentes del desarrollo se enfocan en la ciencia,
las técnicas y los procedimientos, olvidando que los resultados dependen méas de los

contextos que de las herramientas elegidas.

Berdegué y Larrain (1987) sefialan las equivocacién mas frecuentes de los académicos o
técnicos es creer que la tecnologia so6lo consiste en "artefactos" o "insumos". No tienen
en cuenta que la tecnologia ademas de los artefactos involucra una forma de utilizacion,
una relacion entre el artefacto y el trabajo humano que incluye un conocimiento y un

objetivo.

(Caceres, Silvetti, Soto y Rebolledo 1997) sostienen que el rol de los agentes externos es
de vital importancia, ya que no so6lo son mediadores sino catalizadores de los procesos.
Lejos de ser un proceso unidireccional, la incorporacion de una nueva tecnologia (dura o
blanda), por parte de los productores implica un intercambio de informacién entre dos

sujetos sociales esencialmente distintos.

Biggs (1980), Rhoades y Booth (1982), Chambers y Ghildyal (1985), Chambers vy
Jiggins (1986), Farrington y Martin (1988), Chambers (1991), Haverkort (1991), Joshi,
Sthapit y Witcombe (1996) declaran que dependiendo de la naturaleza del problema
tecnolégico, las nuevas tecnologias podrian desarrollarse a partiendo del método
cientifico formal, o en el territorio de los productores empleando algunas de las

propuestas de desarrollo participativo de tecnologias existentes.

El autor Herrera (1981), afirma que otra alternativa al problema de la inexistencia de
soluciones técnicas viables, es la no priorizacion de aquellos problemas productivos para

los cuales no existe una respuesta tecnoldgica

La adopcion tecnologica en el marco de los proyectos de desarrollo rural para autores

como Olivier de Sardan (1988), declara que un proyecto de desarrollo rural es un campo
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donde se enfrentan distintos grupos sociales con intereses diversos. Pifeiro y Trigo
(1982), declaran que los conflictos entre distintos actores sociales se manifiesta entre los
sujetos que participan en el proceso productivo y trasciende la escala microeconémica.

(Caceres, Silvetti, Soto y Rebolledo 1997), manifiestan que aunque todos estos procesos
son factibles de ser objetivados y analizados en cualquier proyecto de desarrollo
microregional, es necesario destacar que situaciones macro ejercen una influencia directa
sobre todos los agentes involucrados en el proyecto. El autor Long (1977) trae un
concepto conocido como "perspectiva orientada al actor" que permite realizar un estudio
mas ajustado de las relaciones sociales presentes en los procesos de desarrollo rural, ya
que considera la interpenetracién dialégica segun Ferguson (1994). Para el autor
Kloppenberg (1991), observa en los distintos planos de la realidad y entre los distintos
agentes sociales que operan en el mismo campo, ya sean estos actores locales o

externos.

Autores como Céceres y Woodhouse (1998), relatan que la tecnologia no es una variable
independiente sino el producto de una compleja red de interacciones sociales, los
procesos de generacion y/o transferencia tecnolégica. Long y Long (1992) Testifican
desde la perspectiva del actor, la mejor posicion desde la cual analizar el proceso de
adopcion tecnolégica seria el estudio de aquellas situaciones de interfase donde distintas
visiones del mundo se interrelacionan e interpenetran. Del mismo modo Silvetti, Soto y
Rebolledo (1997), sefialan que si se presta atencién al campo en el que interactdan
productores y extensionistas; en estas situaciones de interfase es posible observar las

diferentes logicas que orientan el accionar de los distintos actores involucrados.

Es determinante para la investigacion, dar a conocer que el concepto de tecnologia
apropiada es la que se adapta y se adopta en la cadena productiva del caucho natural en

la subregién del Bajo Cauca antioquefio.

Las tecnologias apropiadas son aquellas que han sido adaptadas con materiales,
tecnologias y fuentes locales. Son simples y suficientemente baratas para armonizar con

los recursos materiales y humanos locales y pueden ser extensamente utilizadas,
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mantenidas y reproducidas con una ayuda exterior minima. Por definicion, las tecnologias
apropiadas pueden ser facilmente repetidas con simpleza y sin necesitar casi de ajustes
posteriores. Un elemento diferente puede traer sorpresas al incorporarse a una cultura

determinada. (Esteves A. y Roméan R., 2002)

Javi (2004) analiza los conceptos de tecnologia, tecnologia moderna y tecnologia
apropiada desde un punto de vista que tiene en cuenta las economias campesinas, sus
posibilidades de desarrollo y la historia de intentos de modernizacién de sus practicas
productivas. La autora plantea criticas al concepto de tecnologia apropiada y se analizan
el proceso de desarrollo de un proyecto de adopcidn tecnoldgica con la perspectiva
orientada al actor. EIl concepto de tecnologia apropiada es también analizado, como
transversal a la problemética de la transferencia de tecnologia; también subyace a los
analisis referidos a la transferencia de tecnologia y una propuesta de definicion fue
presentada oportunamente como aporte a la probleméatica para los autores (Javi V., 2004,
Javi V. y Cadena C., 2005).

Para el autor Lesino G.(1992), existen proyectos de transferencia de tecnologia que
tienen en cuenta, en su disefio, las caracteristicas socio — culturales de las comunidades
destinatarias aportando elementos de analisis que permitirian la construccion de un

concepto de Tecnologia apropiada mas integral y fundado.

La Tecnologia apropiada como un conjunto de caracteristicas del dispositivo que hacen a
la ecologia, al cumplimiento de una cierta tarea, a la eficiencia energética, a
consideraciones sociales con base en lo comunitario e individual, a cuestiones culturales y
estéticas. (Balakrishnan,1997). EIl término tecnologia apropiada refleja la heterogeneidad
conceptual que subyace a las diferentes aproximaciones. por un lado y que aln se

encuentra en una fase de desarrollo, por otro (Caceres, 1993)

Para que las tecnologias sean consideradas apropiadas estan deben ser de un bajo
costo de inversion por lugar de trabajo, bajo costo de inversion por unidad producida,
simpleza en la organizacion, alta adaptabilidad a una sociedad particular o ambiente
cultural, uso acotado de recursos naturales, bajo costo del producto final y alto potencial

de empleo acorde a (Céaceres, 1993). El autor también la define como aquella que mejor
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utiliza los recursos y las destrezas humanas disponibles en una sociedad. Otras agregan
un disparador de cambio social: estd comprometida con el desarrollo total que incluye
factores sociales y culturales.

La tecnologia apropiada s e asocia también a la capacidad de innovacion de grupos
originarios dando importancia al factor endoégeno en diversos grados; aqui la participacion
de los usuarios es discutida. En algunos casos se considera clave para alcanzar un
adecuado desarrollo de esta tecnologia apropiada. Otra postura concibe a la tecnologia
apropiada como la tecnologia hecha “a medida” del contexto psicosocial y biofisico

prevalerte. (Javi,2004)

(Caceres, 1993) difiere de los anteriores conceptos y hace una critica al concepto de
tecnologia apropiada se plantean a dos niveles: el nivel macro que se refiere a sus
relaciones con el sistema global y a nivel micro identificado problemas en el proceso de
generacién, apropiacién y diseminacion de esas tecnologias en un cierto lugar, una

granja, una comunidad.

La tecnologia apropiada puede considerarse una aproximacion determinista de la
tecnologia y como un camino al desarrollo y es soélo una herramienta en un conjunto de
aspectos sociales, econémicos y politicos, favorecen también su mercantilizaciéon y su
transferencia como un paquete exitoso a los paises del tercer mundo. Resuelve el
problema tecnoldgico que se produce al sobre simplificar la pobreza de las comunidades
como un fenémeno aislado producto de fallas en la provision de una adecuada alternativa

tecnologica.

Las criticas a nivel de una comunidad se plantean respecto de la participacion, del
conocimiento local y de los que se llaman procesos enddgenos. Es interesante tener en
cuenta las problemas de como se considera la participacion de los miembros de la
comunidad. Existe un amplio rango de posible participacién, desde cientificos que
restringen la participacion de la comunidad como consultores eventuales, a otros que la
consideran central durante todo el proceso de generacion y evaluacion de la tecnologia
(Céceres, 1993).



198 Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena
productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econdmico Local en la subregion del Bajo Cauca

Antioguefio

A continuacién, se analizard los conceptos de adopcién tecnoldgica en los productores
campesinos. El cambio tecnoldgico es un componente normal de la conducta campesina,
y constituye la base del disefio de sus estrategias de produccion. Si esta capacidad de
cambio no existiera, dificilmente podrian ajustar su actividad productiva a las permanentes
variaciones ecoldgicas, sociales y econémicas de su contexto y, en consecuencia, los
sistemas campesinos no hubieran persistido por tanto tiempo, en vez de considerar a los
campesinos como actores sociales sujetos a la tradicion y refractarios a todo tipo de
cambio tecnoldgico, esta perspectiva conceptual postula que los campesinos deberian ser
entendidos como sujetos que basan su operacidn socioecondmica en una logica diferente
a la capitalista dominante (Dillon y Scandizzo 1978, Schejtman 1980, Binswanger y Silles
1983, Chambers 1991). Por lo tanto, los pequefios productores supeditan el cambio

tecnoldgico a criterios distintos a los seguidos por los productores capitalistas.

Acorde a (Dorfman 1993, Custer 1995), los productores de la cadena productiva del
caucho natural en la subregion del Bajo Cauca antioquefio, requieren no solamente
tecnologias duras como una planta de procesamiento y una centrifuga; requieren ademas
tecnologias blandas como adquirir nuevos conocimientos y capacitacion en BPA,
fortalecimiento empresarial, capacitacion técnica en las tres del cultivo del caucho natural:
establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento. Teniendo en cuenta sus capacidades
enddgenas y el enfoque diferencial de la subregion; es necesario integrar la tecnologia al
territorio (Javi 2006).

Teniendo en cuenta el concepto de Caceres 1997, se concluye que:

Innovacion Tecnolégica = Exotecnologia + Endotecnologia
tecnologias que los tecnologias que han sido
productores toman generadas por los mismos

del contexto productores como con-secuencia

de procesos de experimentacion y
adaptacion tecnolégica

Adopcién Tecnoldgica = Tecnologias de Origen Incorporacion al sistema
Exdgeno + productivo

Acorde a lo anterior, se considera que si los productores de caucho de la subregién del
Bajo Cauca, no incorporaran innovaciones tecnolégicas en las fases de establecimiento,

sostenimiento y aprovechamiento, dificilmente podrian hacer frente a los cambios y
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nuevas demandas que imponen el quinto eslabon de la cadena (industrial) respecto a la
estandarizacion de procesos en dichas fases.

Algunos productores no aceptan e incorporan las BPA, en las fases de aprovechamiento y
sostenimiento, generalmente rescatan e incorporan solo algunos de los elementos
ofrecidos por los expertos y transforman algunos otros vy, finalmente, ignoran algunos
preventivos como aplicar el bactericida en la etapa de sostenimiento para cuidar el cultivo,

lo que les permitiria una mayor productividad de latex en la fase de aprovechamiento.

Berdegué y Larrain (1987) sefialan que cuando se observa cudl es la tecnologia que
efectivamente estan utilizando, se comprueba que los productores en el desarrollo de sus
practicas mezclan diversos elementos exégenos y endégenos constituyendo verdaderas
situaciones tecnoldgicas hibridas (Olivier de Sardan 1988, Dominguez C y C. Albaladejo

1995), solucionando sus necesidades acorde a sus capacidades endbgenas.

Los productores del Bajo Cauca requieren para las fases de establecimiento,
sostenimiento y aprovechamiento adoptar tecnologias blandas especificamente las BPA

para mejorar sus procesos y obtener asi un mejor ingreso.

Los productores del Bajo Cauca Antioquefio manifiestan que la ciencia se ha equivocado
respecto a los planteamientos que han realizado de sus necesidades, debido a que en
sus investigaciones no han validado la informacion con ellos en el territorio y formulan
proyectos de tecnologia sin considerar la relacién sujeto/objeto, y no tienen en cuenta el
enfoque diferencial de su territorio, sus capacidades enddgenas, en conclusién separan
la academia del territorio, y ejecutan proyectos que les ayudan pero no resuelven sus

verdaderas necesidades (Madrid, 2016)

Para analizar los eslabones de cultivo, beneficio y comercializacion de la cadena
productiva del caucho en el Bajo Cauca antioquefio, se levantd informacién con los
productores de las asociaciones adscritas a Heveancor y se desarrollaron actividades
para validar el planteamiento del problema e incorporar a los productores con la
academia, aplicando la herramienta tecnolégica de RoadMap se realizaron las siguientes

actividades, teniendo en cuenta lo sefialado (Caceres, Silvetti, Soto y Rebolledo 1997)
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Primero se realiz6 un diagndéstico de la situacion actual con los representantes legales
de las asociaciones, productores y la investigadora como agente externo; se discutieron
y confrontaron las probleméticas dadas en las variables de produccion, tecnologia,
mercado, logistica, estructura financiera y articulacion con los otros eslabones de la
cadena, cada uno manifestd su punto de vista sobre la realidad en sus municipios y
emitieron sus conceptos y posiciones sobre como transformar su realidad. Esta
confrontacion fue muy pertinente ya que se lograron significados compartidos entre

percepciones que con frecuencia presentan diferencias.

El diagnéstico, se concluye que de no existir una base diagnéstica compartida, sera
necesario que  se genere primero un proceso de reflexion que posibilite a los sujetos

sociales involucrados un analisis critico de la realidad sobre la que pretenden actuar.

En segunda instancia se hizo una identificacién y validacién de problemas, se les dio
a conocer a los productores el planteamiento del problema de la investigacion y algunos
problemas no se resuelven con la simple incorporacion de una tecnologia, debido a que
muchas problematicas en la cadena son sociales y culturales. Para algunas comunidades

es mas rentable desarrollar actividades al margen de la ley como cultivar hoja de coca.

En tercer lugar, se presentaron alternativas técnicas viables capaces de solucionar

los problemas identificados tales como:

e Posibilidad de organizacion real para la produccion y comercializacion permanente
del latex de caucho natural de campo y el latex de caucho natural concentrado en
todas sus formas.

o Desarrollo de un sistema estabilizante para la conservacion del latex de caucho
natural de campo, libre de amoniaco y a un costo tan competitivo como el
estabilizantes base amonio para garantizar la reduccion de los problemas de salud a
los productores y sus familias, ofreciéndoles un entorno de manufactura sin mayor
afectacion del medioambiente.

e Se podrian beneficiar los actores del quinto eslabén de la cadena (industriales)
departamentales y nacionales interesados en hacer uso de la produccion local por la

ubicacién estratégica de la subregion del Bajo Cauca, podrian acceder a una oferta
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homologada, competitiva de los primeros cuatro eslabones dependiendo de las
especificaciones técnicas requeridas por ellos que son los clientes.

e Emergencia de liderazgos fuertes y positivos por parte de los representantes de las
asociaciones.

e Aprovechamiento del enorme potencial regional para el desarrollo de la agroindustria
cauchera desde los actores locales de los primeros cuatros eslabones.

o Ofrecer oportunidades académicas, laborales reales de cara al proceso de paz, dando
oportunidad, legalidad y visibilidad a los nuevos actores de la sociedad y a las
comunidades, evitando el deterioro social y politico de la subregién.

e Articular a las asociaciones de base y a los productores privados no asociados como
Mineros SA, e incitarlos a ser duefios de una planta de transformacion, accediendo a
condiciones de comercializacion justas.

e Generar valor agregado, desarrollando productos diferenciados.

e Comenzar a trabajar con los productores en aquellos problemas para los cuales
existan respuestas técnicas o sociales concretas.

e Garantizar la articulacién de la triple hélice (universidad, empresa, estado) sumando

sus capacidades mas las del territorio.

En este punto se concluye que las respuestas técnicas deben ser apropiadas a las
condiciones socio-productivas particulares, independientemente de gue ésta se
fundamente en conocimiento cientifico o local (0 una combinacién de ambos). En el caso
de que no existan  desarrollos tecnoldgicos capaces de dar respuesta al problema sera
necesario realizar primero las tareas de investigacion 0 experimentacion adaptativa

gue correspondan.

Finalmente es importante incorporar las recomendaciones tecnolégicas formuladas
por los extensionistas, los productores no soOlo deberian tener conciencia de sus
problemas tecnoldgicos, sino también estar dispuestos a incorporar las recomendaciones
tecnolégicas formuladas por los extensionistas, aunque, si los extensionistas no poseen
la solvencia técnica y metodoldgica indispensables para manejar en forma adecuada el
proceso de transformacion tecnolégica, no podran convertirse en dinamizadores del

proceso de cambio. Kaimowitz y Vartanian (1990).
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4.2 Upgrading econémico, social y medioambiental

Karina Fernandez-Stark & Gary Gereffi (2011), afirman que las cadenas productivas no
son estaticas; las empresas estan en constante movimiento para mejorar su posicion
actual y captar mayor valor, a este movimiento le llamamos upgrading que generalmente
esta asociado con politicas gubernamentales, estrategias corporativas, tecnologia,

innovacioén y educacion, entre otras.

El upgrading no sélo depende del desempefio individual de cada actor de la cadena
productiva del caucho natural, sino que esta determinado por el funcionamiento de toda la
cadenay por el nivel de coordinacion y colaboracion existente entre los actores. Entender
como funciona una cadena es un elemento determinante para lograr la insercion y el
upgrading en mercados nacionales o internacionales. El upgrading puede darse a nivel

local, nacional y regional. (Fernandez-Stark & Gary Gereffi 2011)

Se destaca la importancia de identificar los principales tipos de upgrading econdémico,
social y medioambiental presentes en la industria del caucho natural como lo ilustra la
figura 4-1. Una vez que las trayectorias de upgrading relevantes para el estudio sean
identificadas, estas serdn comparadas con la situacién de la industria del caucho en la

subregién del Bajo Cauca antioquefio.

En este capitulo se determinara si estos upgradings estan teniendo lugar en la cadena

productiva del caucho natural o si todavia falta camino para llegar a ellos.

Figura 4-1: Tipos de Upgradings
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MEDIOAMBIENTAL

Proceso en que unidades Melara del desempeiio
economicas entran y/o se Proceso de mejorar los mediocambiental a través de
mueven a actividacdes de dereches de los trabajadores cambies en las tecnologios de
mayor valor agregacdo en la come actores sociales y la producto y proceso, sistemas
cadena productiva y mejoran calldadd de su empleo, de gestién, tratamiento de
su situacion. desechos y emisiones, efc,

Tomado de Gereffi y Gary (2005).
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4.2.1 Upgrading Econémico

En la metodologia DEL aplicada en la presente investigacion, los autores Humphrey,

John and Hubert Schmitz. (2002) distinguen cuatro formas de upgrading econémico y son:

e El upgrading funcional, que consiste en adquirir nuevas funciones superiores en la
cadena, tales como, disefio, comercializacion; o bien, el abandono de funciones
existentes de bajo valor agregado para concentrarse en actividades de mayor valor
agregado. Es moverse de un segmento de la cadena a uno de mayor valor agregado.

e El upgrading de proceso, que se define como la transformacién mas eficiente de
insumos en productos, reorganizando el sistema de produccién o introduciendo

tecnologia superior. Esto puede suceder en un mismo segmento de la cadena.

e El upgrading de producto, que se refiere al orientarse a lineas de productos mas
avanzados en términos de valores unitarios. Esto puede suceder en un mismo

segmento de la cadena.

e El upgrading intersectorial, que se refiere a aplicar la competencia adquirida en una

funcién particular para desplazarse a otro sector productivo. Sucede en otra cadena.
4.2.1.1 Upgrading de tipo en la cadena del caucho natural

La cadena productiva del caucho natural, en los periodos comprendidos entre 1998 y
2005, presentd una problematica socioecondmica, cultural y ambiental en la subregién del
Bajo Cauca antioquefio, los productores no tenian alternativas para subsistir diferentes a
la mineria, los cultivos ilicitos y la conformacién de grupos al margen de la ley, lo que
estigmatizo a la subregion ya que es ese momento la poblacién se vio obligada aceptar y

convivir con esta problemética.

En el afio 2006, una estrategia de gobierno nacional, departamental junto con la
cooperacion internacional, llegaron a los territorios con proyectos productivos que
favorecian diferentes lineas agropecuarias, lo que haria posible mitigar la problematica
de ese entonces. Con la sustitucién de cultivos ilicitos, se abri6 paso a los primeros

inicios del cultivo del caucho natural en la subregion del Bajo Cauca antioquefio, aunque
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es ese tiempo a nivel nacional el cultivo del caucho no era muy conocido y no se contaba
con profesionales y técnicos expertos en el tema; el cultivo del caucho tuvo un impacto

positivo y fue acogido por los campesinos de la subregion.

La llegada de esta nueva industria en la subregion, retorn6 a los campesinos las
esperanzas de tener la posibilidad con el desarrollo de esta actividad agropecuaria tener
una mejor calidad de vida; pero desde el principio de esta iniciativa falté incluir dentro de
€S0S proyectos un componente que permitiera inicialmente promover la cultura del cacho,
sensibilizarlos y hacerlos conscientes de que esta es una industria y un negocio de largo
plazo. No obstante, los productores se arriesgaron a sembrar y dieron inicio a las
plantaciones de caucho, establecieron y sostuvieron sus cultivos durante 6 afios, y en el
afio 7 iniciaron etapa de aprovechamiento ya que este el tiempo requerido para producir

caucho en una subregién como el Bajo Cauca antioquefio. Ver figura 4-2

Figura 4.2: Ciclo productivo del caucho natural en la subregién

Fase 1 Fase 3

Establecimiento Aprovechamiento

1 1 F ||
Afo 1 Afo: 1 a partir del mesa*

A partirdel afio 7
Meses 1al 4 Afios 2- 3-4-5-6

Vivero: meses 1 -2-3
Sitio definitivo: mes 4

"Nota: se lleva ! 1000 2 sitio definitivocuando este 3 pisos folisres

Fuente elaboracion propia

Afortunadamente, los productores de caucho de la subregion entendieron que debian
asociarse para ser mas competitivos ofrecer la materia prima derivada de caucho natural
de campo conformaron asociaciones en los seis municipios de la subregion y en el afio

2012 comenzaron a recibir nuevas ayudas, donaciones, fortalecimiento empresarial entre
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otras capacitaciones que les ayudarian a comercializar sus productos (ldamina y latex) y
subproductos (chipa y cintilla). Actualmente esperan poder incorporar innovacion y
nuevas tecnologias que permitan jalonar la cadena y asi producir productos con valor

agregado y transformar la materia prima que producen y comercializarla. Ver figura 4-3
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Figura 4-3: Upgranding funcional en la cadena productiva del caucho en la

ESLABON  ESLABON ESLABON ESLABON
1 2 3 4 5 6

DE MATERIA DE CAUCHO DE CAUCHO -DORES DE ALES ZADOR
PRIMAE PRODUCTOS
INUSMOS HEVEICOLAS

1998 PROBLEMAS
2005 SOCIALES

2006 SE EMPIEZAN A CONFORMAR LAS ASOCIACIONES
2011 EN EL ANO 2011 SE CREA HEVEANCOR

2012

2013
2016

2017
2018

ESLABON ESLABON  ESLABON  ESLABON

PROVEEDORES  CULTIVADORES  BENEFICIADORES COMERCIALIZA INDUSTRI- COMERCIALI- CONSUMIDOR  TRABAJADO-

7 8

FINAL RES
DE CAUCHO

==

1 \

Subregion Bajo Cauca Antioqueho

Bajo Cauca, AntiLquia y Colombia

Fuente elaboracion propia
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4.2.2 Upgrading de productos en la cadena caucho

Los productores de caucho natural en la subregién del Bajo Cauca antioquefio ya cuentan con
conocimiento técnico respecto a semillas, viveros y control de plagas del cultivo adecuado a las
condiciones del territorio; pero aun no les ha sido posible generar valor en su producto
transformando la materia prima que producen, aun deben cumplir con los estandares de calidad
exigidos por los industriales; es por ello que con esta investigacion se profundiza en la
tecnologia que deben adoptar y adaptar para mejorar su crecimiento econémico acorde a sus
capacidades endogenas.

Poco se ha investigado sobre las ventajas y deficiencias del proceso del beneficio del caucho
natural latex natural. La calidad del caucho obtenido depende especialmente del proceso de
recoleccion, el latex puede ser preservado y concentrado para ofertarlo como latex natural o
también puede ser transformado en diversos grados de caucho natural seco TSR pero éste
ultimo se produce poco en la subregion. Es importante resaltar que la industria cauchera
nacional demanda TSR Caucho Técnicamente Especificado, lo que hace que la poca
produccién de éste producto en la subregién esté dirigida a la pequefia y mediana industria que

demandan caucho de menor calidad.

El proceso de beneficio del caucho natural en la subregion del Bajo Cauca es desarrollado por
los productores de las asociaciones agremiadas a Heveancor, generalmente desarrollan este
proceso es espacios pequefios y con la implementacion de practicas artesanales, produciendo
caucho en lamina en la mayoria de casos que se clasifica segln sus caracteristicas. Las figura

4-3 y 4-4 ilustran el proceso de recoleccion del caucho.
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Figura 4-3: Diagrama en Bloques de Proceso Artesanal
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Fuente tomado de Andrade (2005) y Prada (2005)
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Figura 4-4: Diagrama de flujo del Proceso Artesanal

Ewley liin

RIPIO BALAS DE CAUCHO

Fuente tomado de Andrade (2005) y Prada (2005)
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4.2.2.1 Presentaciones Comerciales del caucho natural en el Bajo

Cauca'?

El latex puede ser preservado y concentrado para ser comercializado como latex natural
(caucho liquido) o coagulado y transformado en diversos tipos de caucho natural seco como
laminas secadas al aire, lAminas ahumadas, hojas de crepe, caucho granulado reaglomerado y
Caucho Técnicamente Especificado (TSR). En la subregion se produce latex y lamina y

subproductos como la cintilla y la chipa. Ver figura 4-5.

Figura 4-5: Productos y subproductos del Bajo Cauca

PRODUCTOS

. -

Latex Lamina Chipa - Cintilla

[

SUB- PRODUCTOS

Fuente elaboracion propia

El latex se presenta en forma liquida y concentrada, una vez recolectado se elimina un alto
porcentaje del agua y es tratado con un estabilizante a base de amoniaco para impedir su
coagulacion espontanea. Se clasifica de acuerdo a la norma ISO 2004 segun el proceso

empleado para su concentracion.

12 Andrade (2005) y Prada (2005)
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En la actualidad los productores requieren el desarrollo de un estabilizante para la conservacion
del latex libre de amoniaco por las politicas gubernamentales que existen en la region que
restringen el uso de este insumo quimico por ser de gran apetencia por parte de grupos al
margen de la ley para la produccion de cultivos ilicitos.

Con la coagulacion espontanea del latex se forman diferentes “desechos o scraps” en la
subregion del Bajo Cauca los productores lo llaman subproductos tales como la cintilla y la
chipa que son utilizados para la fabricacion de caucho seco de menor calidad.

La cintilla: es una pelicula de latex coagulado sobre la incision, el drenaje y el canalete al
terminar el escurrimiento del latex. La chipa o fondos de taza: es el latex que se coagula
espontaneamente en las tazas o baldes de recoleccién. Estos junto con las cintillas constituyen
el 8% de la produccion total del caucho natural.

El caucho natural en formas de hoja constituye el tipo de caucho seco mas antiguo y sencillo de
producir en pequefia escala. Una son las hojas secadas al aire y las otras son las hojas de

caucho ahumadas.

4.2.1.2 Industriales que compran materia prima en el Bajo Cauca

La cadena productiva del caucho natural esta conformada por 8 eslabones, los primeros cuatro
eslabones cuentan con una participacién activa de los productores de la subregion del Bajo
Cauca antioquefio, estdn comprendidos desde el primer eslabén de proveedores de materia
prima e insumos, seguido del segundo eslabdn correspondiente a los cultivadores de caucho,
pasando por el tercer eslab6n de los beneficiadores de caucho hasta llegar al cuarto eslabén
correspondiente a la comercializacion de productos heveicolas como latex, lamina y

subdproductos como la chipa y la cintilla.

Luego esos productos del cuarto eslabon, se convierten en materia prima para el quinto eslabon
conformado por industriales de la zona como Eslatex S.A y Latexport quienes lo transforman y

desarrollan productos como guantes, preservativos.

Segun Andrade (2005) y Prada (2005), los productos elaborados con caucho natural como

materia prima se agrupan de la siguiente manera:
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e Industria de llantera: Producen llantas convencionales, radiales, neumaticos, vulcanizacion
y reencauche.

e Articulos de caucho de alta tecnologia: Son exigentes con los estandares de calidad del
caucho para producir articulos médicos y farmacéuticos, piezas de ingenieria, articulos

deportivos y balones profesionales.

e Articulos de mediana tecnologia: Corresponden a repuestos de caucho para

automotores y maquinaria, bandas transportadoras y ciertos insumos de calzado.

e Articulos de caucho de baja tecnologia: Poseen caracteristicas estandarizadas, materias
primas y formulaciones claramente definidas por la experiencia, tiempos y temperaturas
conocidos. Algunos son suelas estdndares para zapatos, bolsas para hielo y agua, ruedas
para carretillas.

Otros subproductos del caucho natural son la madera y las semillas. EIl arbol de caucho es
maderable una vez cumple con su ciclo de vida entre 30 y 35 afios su madera es materia prima
para las carpinterias, también sirve como combustible y como pasta para papel y carbén
vegetal. De las semillas de caucho se puede extraer aceite, en algunas partes del mundo
emplean la semilla para fabricar pinturas, esmaltes, jabones y aceites para la fabricacion de
revestimientos anticorrosivos y productos adhesivos. A nivel nutricional se produce harina de

semillas de caucho en la fabricacién de alimentacién animal.

En Colombia y en el Bajo Cauca aun no se producen los subproductos anteriormente
mencionados debido a que las plantaciones existentes aun no cumplen con sus ciclos de vida,

hasta ahora apenas se esta iniciando con el aprovechamiento de las plantaciones.
4.2.3 Upgranding de proceso

A partir del proceso de beneficio del latex se puede obtener latex concentrado y diferentes tipos
de caucho seco simultaneamente, se podria acceder a una sola linea de proceso dependiendo
de la disponibilidad, tipo y cantidad de materia prima, la infraestructura y los equipos, ademas

del tipo de caucho que se desea obtener.
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Figura 4-6: Diagrama del proceso de beneficio del latex
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Fuente tomado de Andrade (2005) y Prada (2005)
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4.2.3.1 Proceso del latex como materia prima

Los productores de la subregion extraen el latex de los arboles a través de las sangria (rayado)
a partir de los siete afios, la ejecutan especialmente en periodos secos ya que la lluvia afecta la
calidad del latex, éste procedimiento lo realizaran durante 30 o 35 afios, cada dos o tres dias
por semana, siempre y cuando implementen las Buenas Practicas Agricolas BPA. Una vez el
arbol cumpla con su ciclo productivo puede ser vendido como madera, es por ello que los
productores afirman que el cultivo del caucho es doble propésito porque sirve para extraer latex

y madera.

El latex es liquido y blanco, su color puede variar a amarillo segin su origen, contiene
hidrocarburo entre el 30% y 40%, un pH ligeramente alcalino que brevemente se vuelve acido,
resultado de la accidn de microorganismos o0 enzimas presentes en el latex, que hacen que se
coagule espontaneamente a las pocas horas del rayado, lo que hace necesario que se incurra
en un proceso de preservacion. Adicionalmente el latex presenta variedad de sustancias
guimicas conocidas como no constituyentes del caucho que representan entre el 7% y 8% de
los sdlidos totales en el latex normal y el 3% es el caso del latex centrifugado. La proporcién de
estos constituyentes y su composicién varian dependiendo de las condiciones climaticas tales
como humedad o sequia; la actividad fisiol6gica como la invernacion o reposo foliar y finalmente
el ciclo biolégico de crecimiento y maduracién. En la tabla 4-1, se muestran los rangos de

composicion de los principales constituyentes del latex natural.

Tabla 4-1: Variacion de los diversos constituyentes del latex

Hidrocarburo de Caucho (1,4-cis-poliisopreno) 30-40
Agua E5-70
Proteinas 16-3
Resinas 16-2
Azlcares 1-2

Cenizas 05-1

FUENTE: www tis-gdv.deftis_efware/kautschuk/naturkautschuk/naturkautschuk him

Lo realmente importante para el productor del Bajo Cauca desde el punto de vista técnico, es
conocer la influencia de la composicion sobre las propiedades del caucho y de los latex

requeridos por el eslabén industrial.
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El caucho natural es el producto de la coagulacion del latex y de los procesos que este sufre
para ser transformado en caucho. Cuando se analiza el caucho se limita a la determinacién del
contenido de humedad, extracto acetdnico, prototipos y cenizas. El rango de composicion de
los constituyentes del caucho se aprecia en la tabla 4-2,

Tabla 4-2: Composicion tipica del caucho natural de campo

Humedad 0.5 0.3-1.0
Extracto Acetonico 25 1545
Proteinas 25 20-3.0
Cenizas 0.3 0205
Hidrocarburo de Caucho 942

Fuente Morton Maurice. Rubber Technology 2 ed 1973

En algunas ocasiones los productores tienen que vender a bajo precio la materia prima
producida por la influencia de constituyentes no caucho en el producto tales como:

e Humedad: Puede influir sobre las propiedades mecéanicas del caucho y genera la
proliferacién de ciertos microorganismos. Un secado no optimo, un mal ahumado, o un
almacenamiento en un espacio no adecuado hace que aumente la humedad.

e Extracto acetdénico: Se genera principalmente por lipidos, acidos grasos y glucésidos de
esteroles. Los acidos grasos y antioxidantes son los que tienen mayor influencia sobre las
propiedades del caucho. Los acidos grasos son importantes por sus efectos en el proceso
de vulcanizado.

e Protidos: Tienen relacion directa con la absorcién de agua e influyen en la velocidad del
vulcanizado.

e Cenizas: Son constituyentes minerales presentes en el caucho. Al preparar el caucho en las

etapas de dilucién, coagulacion y lavado se reduce la proporcion de cenizas en un 16%.
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4.2.3.2 Descripcion del proceso de centrifugacion del latex™®

El latex en condiciones normales re recibe y se filtra, mientras se vierte a los tanques de
homogeneizacion, de donde se toma una muestra del latex para caracterizarlo (porcentaje de
DCR y contenido de amoniaco), para determinar si es apto o no para ser centrifugado.
Posteriormente, al latex homogenizado se le adiciona el estabilizante a base de amoniaco en
solucién al 25%" para garantizar la preservacion durante el proceso para pasarlo a los tanques
de sedimentacién donde permanecerd en reposo, dando paso a la reaccién de formacion del
complejo fosfato aménico- magnésico (MgNH4PO4)

PO;* +NH; +Mg™ +6H,0 - MgNH PO, * 6H,0

Después de 24 horas de reposo, el latex pasa a la prueba de acidos grasos volatiles para
garantizar su estabilidad mecéanica y poder centrifugarse. Se pone el latex en las centrifugas y
los lodos depositados en los tanques de sedimentacion se retiran por el fondo, estos lodos son
ricos en materia organica y se emplean para el fortalecimiento de suelos. Pasadas tres horas de
operacién en las centrifugas, éstas se limpian para eliminar los residuos de caucho que quedan
en el equipo. El latex concentrado se lleva a tanques de homogenizacién, donde se mide su
contenido de hidrocarburo caucho y se le adiciona amoniaco para preservarlo y obtener latex

centrifugado con alto amonio (HA) con la siguiente composicién. Ver tabla 4-3.

Tabla 4-3: Composicion del Latex Centrifugado con Alto Amonio

CONSTITUYENTES COMPOSICION, %
Hidrocarburo de Caucho 60
Agua 38,06
Salidos no Caucho 1,24
Amoniaco 0,6

Fuente tomado de Andrade (2005) y Prada (2005)

13 Andrade (2005) y Prada (2005)

14 . . - .
Se establece emplear este porcentaje desde la sangria (rayado), hasta finalizar el proceso del latex concentrado por ser el
producto comercial y presenta menos porcentaje de humedad respecto a soluciones del 5% que recomienda la literatura.
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El suero obtenido de la centrifugacion contiene aproximadamente un 8% de DCR, la mayoria de
los constituyentes no caucho y el amoniaco, todos estos disueltos en el agua (constituyentes en
mayor proporcion). Este puede ser coagulado para obtener caucho desnatado de tipo crepé o
desmigajado o puede ser recolectado junto con las aguas residuales del proceso, sin embargo
para cualquier opcién de tratamiento de suero se requiere realizar previamente la extraccion del

amoniaco, para recuperarlo y evitar sus continuas emisiones al ambiente.

La extraccion del amoniaco por arrastre con aire en un proceso de desorcidén que se utiliza para
reducir el contenido de amoniaco en una corriente de agua (12). El amoniaco presente en el
suero se encuentra disuelto en el agua en iones hidroxido de amonio. Para su extraccién se
afiade cal viva hasta cuando el suero alcance un pH de 10,8 a 11,5; logrando asi la conversion

de los iones a amoniaco gasesoso segun la reaccion:
NH,+OH — H,0+ NH,

El suero es bombeado a la parte superior de una torre empacada de flujo a contracorriente para
ser distribuido a través del material de empaque, mientras que el aire entra a través de orificios
ubicados en el fondo de la torre. A medida que las pequefias gotas de suero van cayendo, el
amoniaco libre es arrastrado de este a la corriente de aire y recuperado en un tanque burbujeo,
para obtenerlo nuevamente en solucidn y reintegrarlo al proceso. Por el fondo de la torre sale el

suero que debe contener como maximo 0,2% de amoniaco.

Después de la extraccion, el suero se coagula con acido ecético y se procesa en forma de
caucho Hevea Crumb, para producir caucho de natas™, con el 80% de hidrocarburo caucho, el

15% de sdlidos no caucho y un 5% de humedad.

Con 2000 ha de caucho destinadas para la planta de latex concentrado, se obtendria
mensualmente 266,75 toneladas de latex centrifugado de alto amonio y 33,88 toneladas de

caucho crepe de natas.

15 . . L, . L )
Este tipo de caucho natural contiene una mayor proporcion de constituyentes no caucho que el caucho ordinario. Se caracteriza
por su rapidez a la vulcanizacién y se usa para la elaboracién de mezclas resistentes de caucho, como los materiales para pisos .
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Figura 4-7: Diagrama de flujo del proceso de latex centrifugado
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Fuente tomado de Andrade (2005) y Prada (2005)
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4.3 Tecnologia e innovacion requerida en la subregidon para

la cadena

Schumpeter (1961) fue quien introdujo el concepto de innovacion en su «teoria de las
innovaciones», y la define como el establecimiento de una nueva funcién de produccion. La
economia y la sociedad cambian cuando los factores de produccion se combinan de una
manera novedosa. Sugiere que invenciones e innovaciones son la clave del crecimiento

economico, y quienes implementan ese cambio de manera practica en los emprendedores.

El Manual hace referencia a la obra de Schumpeter como base de las teorias de innovacion.
Manual de Oslo (2005), considera innovacion la introduccién por primera vez de cambios
significativos en los cuatro &mbitos ya citados (producto, proceso, marketing y organizacion).
Por otra parte, resulta indistinto que la novedad haya sido desarrollada internamente o adquirida
comercialmente y también se acepta como innovadora una novedad para la empresa,

independientemente que ya exista en el mercado o en su sector de actividad.

(OECD, 2012) define la innovacién la concepcién e implantacion de cambios significativos en el
producto, el proceso, el marketing o la organizacion de la empresa con el propésito de mejorar
los resultados. Los cambios innovadores se realizan mediante la aplicacion de nuevos
conocimientos y tecnologia que pueden ser desarrollados internamente, en colaboracién

externa o adquiridos mediante servicios de asesoramiento o por compra de tecnologia.”

En sectores de bajo o medio contenido tecnoldgico las actividades de innovacién se orientan a
mejorar la eficiencia en los procesos de produccién, a diferenciar los productos y su
comercializacion. A menudo estas innovaciones implican la integracion de productos de alta

tecnologia y de tecnologia avanzadas.

La innovacién solo se puede dar con la novedad mas el mercado, mas la aceptacion, y la
adaptacion. Se puede decir que hay innovacioén cuando hay una implementacion de los nuevos
productos, servicios 0 procesos, gue realmente encuentran una aplicacion exitosa,

imponiéndose en el mercado a través de la difusion.

La difusion de innovaciones es el proceso por el cual una nueva idea o un nuevo producto es
aceptado por el mercado. La ratio de difusion es la velocidad a la que una nueva idea se
propaga de un consumidor a otro. Adopcion es similar a difusién salvo que se refiere a los

procesos que atraviesa un individuo mas que un proceso referido a un mercado agregado.
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4.3.1 Innovacion en Producto: desarrollo de un estabilizante libre de

amoniaco parala cadena

Una innovacion de producto aporta un bien o servicio nuevo, o significativamente mejorado, en
cuanto a sus caracteristicas técnicas o en cuanto a su uso u otras funcionalidades, la mejora se
logra con conocimiento o tecnologia, con mejoras en materiales, en componentes, 0 con

informatica integrada. (Oslo 2005)

El desarrollo del estabilizante libre de amonio se considera innovacibn en por sus
caracteristicas y rendimientos diferenciados del estabilizante a base de amonio existente. Este
nuevo producto tendria un impacto positivo en la produccion y transformacién del latex, en la
salud de los productores y contribuye a la conservacion del medio ambiente y mitigaria el

acceso por parte de los grupos armados al quimico.

Actualmente otro gran problema que enfrentan los productores del Bajo Cauca es que no
cuenta con el desarrollo de un sistema estabilizante para la conservacion del latex de caucho
natural de campo, libre de amoniaco y a un costo competitivo como el estabilizante estandar a

base de amonio.

El amoniaco es un insumo quimico basico para estabilizar el latex de caucho natural, por su
bajo costo, y alta efectividad como preservante, y porque la normalizacién existente del
producto se referencia en su participacion porcentual final; los sistemas preservantes del latex
de caucho natural que se producen en el mundo lo emplean tanto en la etapa de beneficio en
plantaciones como en el entorno industrial, porque asegura la obtencién de un producto
concentrado optimo y de valor competitivo. No obstante, todas esas ventajas de orden técnico

y econémico, en nuestro pais el manejo del amoniaco implica lo siguiente:

e Es un producto controlado por estupefacientes, y la autorizacién para su manejo exige unas
condiciones locativas y de seguridad especial, y la garantia de trazabilidad total sobre el
producto y la planta de transformacion RubberCorp SAS estaria ubicada en zona

periurbana para abastecer desde el centro la operacion en areas rurales.

e Los productores del Bajo Cauca tienen sus plantaciones y su correspondiente beneficio en
areas que fueron atendidas por cooperacion internacional para la sustitucion de cultivos

ilicitos y que aun tienen influencia por parte de los diferentes grupos armados de la region,



222 Andlisis y caracterizacion de los proveedores, cultivadores, beneficiadores y comercializadores de la cadena
productiva del caucho y su relacion con el Desarrollo Econémico Local en la subregion del Bajo Cauca

Antioquefio

lo cual es un riesgo notable para el desvid voluntaria o involuntariamente de este insumo

quimico.

e El amoniaco por ser un quimico, requiere condiciones especificas de manejo para evitar
afectaciones de la salud. Los productores que manipulen éste quimico se exponen en el
tiempo a afectar su salud si no cumplen las recomendaciones pertinentes para utilizar el

guimico.

e En Colombia, las Aseguradoras de Riesgos Laborales ARL; exigen minimizar en un alto
porcentaje los niveles de exposicibn o contacto con este producto por parte de los

trabajadores.

e En el pais, las empresas privadas y gubernamentales de control, dia a dia son mas
exigentes con los entornos de manufactura y exigen garantizar que los niveles de
exposicion de los trabajadores estén por debajo de los niveles de riesgo propios del

amoniaco.

e La normatividad ambiental es muy rigida respecto al uso y tratamiento que se le da al

amoniaco.

e Las exigencias ambientales cada vez son mayores y la normatividad también. Por lo tanto
los productores requieren el desarrollo de este estabilizante a un costo competitivo y que les
permita realizar el proceso de concentracion del latex de caucho natural con las tecnologias

tradicionales: cremado y centrifugacion.

e El estabilizante también deberd contar con un grado de biodegradabilidad mayor que el
estabilizante estdndar a base de amonio y finalmente asegurar que la calidad del latex de
caucho natural concentrado que se produzca a partir del latex de caucho natural de campo
estabilizado con este insumo, conserve o mejore las condiciones mecénicas y de estabilidad

guimica del latex de caucho natural concentrado base amonio.

Acorde a lo anteriormente expuesto, los productores del Bajo Cauca antioquefio necesitan una
innovacién en producto, que sea desarrollada por la academia ya que ellos no cuenta con las
competencias técnicas y administrativas para acceder al permiso de manejo de sustancias
controladas que emite la Direccién Nacional de Estupefacientes para el desarrollo de un

sistema estabilizante para la conservacion del latex de caucho natural de campo, libre de
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amoniaco y a un costo tan competitivo como el estabilizante estandar utilizado a la fecha a base
de amonio.

La universidad EAFIT, el 21 de octubre de 2016 presentd en el municipio de Caucasia los
resultados y avances del proyecto que estan ejecutando en la subregion con recursos de

regalias y una de las actividades de dicho proyecto esta direccionada al desarrollo de dicho
estabilizante.
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Figura 4-8: Innovaciones requeridas en la subregion para la cadena productiva del caucho
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4.3.2 Innovacion en proceso

Una innovacion de proceso, se logra mediante cambios significativos en las técnicas, los
materiales, que tengan por objeto la disminucion de los costes unitarios de produccion o
distribucién, la mejorar la calidad, o la produccion o distribucion de productos nuevos o
sensiblemente mejorados. Las innovaciones de proceso incluyen también las nuevas o
sensiblemente mejoradas técnicas, equipos y programas informaticos utilizados en las

actividades auxiliares de apoyo tales como compras, contabilidad o mantenimiento. (Oslo 2005)

La subregién requiere una planta dotada con la tecnologia apropiada a las condiciones del
territorio ya que ésta mejoraria notablemente todas las etapas de produccion del caucho
natural, aumentaria la calidad del latex, y su distribucién. Una vez se dé el montaje de la planta
sera necesario levantar el manual de funciones y procedimientos en todos los procesos de la
industria en los que incurren los asociados a Heveancor. Adicionalmente los productores

requieren capacitacion e implementacion de la BPA en todas las fases del proceso productivo.

4.3.2.1 Panorama actual en Colombia de Plantas de Caucho

Técnicamente Especificado TSR

En Colombia existen tres plantas de Caucho Técnicamente Especificado que son: La planta de
la Compafia Cauchera Colombiana S.A, ubicada en el departamento de Santander, es de

capital mixto y produce 2 toneladas hora.

Compafiia Cauchera Colombiana S.A produce el caucho de requerimiento para la industria de:
autopartes, llanteras, soportaria, suelas bandas de caucho, pegantes entre otras del orden
nacional e internacional denominado TSR (technically specified natural rubber) EI TSR
producido de las especificaciones en los grados L, 5, 10, 20 y 50 de acuerdo a la Organizacion
Internacional de Normalizaciéon I1ISO. Es embalado en palets hechos generalmente de 36 fardos
de 33,1/3 kg en el mercado internacional. Se embalan en palets de 1 tonelada métrica que
facilita la manipulacion, transporte y almacenaje, cada bala es envuelta en una bolsa de
polietiieno de alta calidad que es compatible con el caucho a 110°C. Producen Caucho
Terminado TSR (technically specified natural rubber) El TSR producido de las especificaciones
en los grados 10y 20 (CCC, 2016)
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La planta de Mavalle S.A, ubicada en el departamento del Meta, es de capital privado y
produce 3 toneladas hora. Mavalle cuenta con trayectoria en el desarrollo del cultivo del
caucho natural, que inici6 sus investigaciones en el tema desde 1989, en asocio con
Icollantas S.A., con el proposito de sembrar caucho natural, materia prima basica utilizada
especialmente por la industria de llantas, la cual es importada en su totalidad

La planta de Asoheca, ubicada en el departamento del Caqueta, de capital social. Asoheca
busca incentivar la produccién de caucho, ofreciendo un caucho de ¢éptima calidad y
estandar, con especificaciones 'TSR-20', a la demanda nacional e internacional, por la
calidad y precio del producto, permiten asegurar la comercializacién a futuro en el mercado

nacional.

Figura 4-9: Plantas de TSR en Colombia
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Contar con tres plantas de TSR a nivel nacional es mas que suficientes teniendo en cuanta la
demanda del producto en Colombia y las hectareas de caucho que estan en aprovechamiento.
Las plantas abastecen el mercado nacional y deben expandirse a mercados internacionales.

El TSR producido por éstas plantas, la mayor parte es requerido por la industria llantera, se
aclara que en el pais soOlo se encuentran las empresas Automundial que ubicada en la
subregion del Bajo Cauca antioquefio y la empresa Goodyear; pero ninguna de las tres plantas
en la actualidad tiene contratos con Goodyear ya que exigen los mas altos estdndares de

calidad en la materia prima por lo tanto importan el caucho de otros paises.

Actualmente uno de los objetivos de la Compafiia Cauchera Colombiana S.A es la busqueda
de alianzas con los mas importantes clientes de la industria del caucho como es la GOOD

YEAR en Colombia y el mundo.

La investigacion se desarrollé6 en companiia de los representantes legales de las asociaciones y
los productores de la regién, permitid analizar las ventajas y deficiencias en el proceso de
beneficio desarrollados por ellos, lo que hizo posible proponer cual es la techologia apropiada
para su territorio incluyendo recomendaciones para mejorar la calidad del caucho producido en

la subregion.
4.3.2.2 Plantas Centrifugadoras en el Bajo Cauca

En la subregiéon del Bajo Cauca “existe” una planta de procesamiento en la vereda Santa Clara
del municipio de Taraz4, aln no estd en funcionamiento y esta desprovista de equipos y
tecnologia, por falta de autorizacion de ejecucién de recursos por parte de la Gobernacién de
Antiogquia, se esta a la espera de que se autoricen los desembolsos y se compren los equipos
con recursos provenientes del sistema general de regalias. Esta planta beneficiaria solamente

a los productores de las asociaciones Asculticaucho y Cadtu del municipio de Taraza.

Todos los productores agremiados a Heveancor, coinciden en afirmar que su primera necesidad
es la adopcion de tecnologia apropiada y requieren una planta de produccion de latex
centrifugado, lo que hara posible que mejoren sus practicas artesanales sin incurrir en pérdidas

y poder abastecer el mercado nacional del latex que representa un 90%.
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Figura 4-10: llustracion de plantas con centrifuga en la subregién
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Fuente elaboracion Propia

4.3.2.3 Planta de Latex Centrifugado para los productores del Bajo

Cauca

Actualmente, Colombia solo cuenta con una planta centrifugadora en el Bajo Cauca Antioquefio
gue es propiedad de la empresa privada ESLATEX S.A teniendo en cuenta que el pais importa
el 95% del latex y que la subregién del Bajo Cauca antioquefio cuenta con la materia prima para
abastecer el mercado nacional, teniendo en cuenta que en la actualidad tan solo se ha
explotado el 20% de las plantaciones del caucho, lo que hace que exista una gran cantidad de
materia prima disponible para abastecer el mercado tan amplio que existe en el pais con miras
a exportar. La subregion cuenta con 6.320 ha de cultivo de caucho aptas para
aprovechamiento de las cuales 4.000 ha son propiedad de los productores de la subregién
afiliados a Heveancor, las demas hectareas con de productores independientes pero que

también pueden satisfacer el mercado.
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En el pais la demanda del caucho en presentacion del latex es del 95%, teniendo en cuenta el
gran potencial con el que cuenta la subregion del Bajo Cauca antioquefio al contar en la
actualidad con 2.000 ha de caucho en la etapa de aprovechamiento, los productores de
Heveancor pueden potencializar su negocio adquiriendo una planta centrifugadora. Acceder a
esta planta requiere adopcion de tecnologias duras como maquinaria, equipos e infraestructura
y tecnologias blandas como la capacitacion del personal para operar dichas maquinas y
herramientas. Lo anterior con el fin de mejorar los procesos de recoleccion y beneficio del

caucho.

Las plantaciones de caucho se encuentra en los seis municipios de la subregién del Bajo
Cauca, en algunos casos las plantaciones al interior de estos municipios estan dispersas, lo que
retrasa la creacion de centros de acopio o beneficio industrializados que permitan obtener
caucho de mejor calidad lo que impide que el producto sea competitivo para la industria

nacional.

Los productores de la subregién al contar con una planta de latex concentrado para un area de
2000 ha, podrian abastecer el 50% de la demanda del latex a nivel nacional. Lo que constituye
una base para el desarrollo tecnolégico para la cadena productiva que se encuentra

actualmente en crecimiento.

La subregién del Bajo Cauca Antioquefio, requiere la planta centrifugadora, sin embargo, la
creacion de una planta de latex concentrado implica utilizar el amoniaco como agente
estabilizante en la etapa del cultivo del caucho, para garantizar que el latex llegue al centro de

acopio o beneficio en condiciones éptimas para su procesamiento.

La concentracion del latex por centrifugacion hasta un 60% de DCR, ya que éste método es el
mas idéneo porque reduce el tiempo de operacién y se obtiene un latex de mejor calidad ya
gue contiene menor cantidad de constituyentes no caucho, en comparacion con otros métédos

de concentracion. (Noble, 1953)
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4.3.2.4 Planta Centrifugadora y Comercializadora RubberCorp S.A.S

La innovacién en marketing consiste en utilizar un método de comercializacién no utilizado
antes en la empresa que puede consistir en cambios significativos en disefio, envasado,
posicionamiento, promocién o tarificacién, siempre con el objetivo de aumentar la ventas. La
variacibn en el método tiene que suponer una ruptura fundamental con lo realizado

anteriormente. (Oslo 2005).

La comercializadora Rubbercorp desarrollaria las actividades anteriormente mencionadas y
también se consideraria como una innovacion organizacional y esto también aplicaria para

Heveancor.

Una innovacién en organizacién considera cambios en las practicas y procedimientos de la
empresa, modificaciones en el lugar de trabajo, en las relaciones exteriores como aplicacion de
decisiones estratégicas con el propésito de mejorar los resultados mejorando la productividad o
reduciendo los costes de transaccion internos para los clientes y proveedores. Igualmente se
consideran innovaciones en organizacion las variaciones en las relaciones con clientes y
proveedores, incluyendo centros de investigacion y la integracién de proveedores o de inicio de

subcontratacion de actividades.

La constitucion legal de RubberCorp S.A.S se dio en el mes de marzo de 2016, la organizacion
se crea como una empresa comercializadora de caucho para la region; con el objeto de
transformar y comercializar el caucho natural del ciclo productivo del 2017 — 2018; inici6
operacién en su primera etapa en el mes de abril de manera temporal en las instalaciones de
Asogauca Caucasia, mientras que recibe recursos econdmicos de Colombia Responde para dar
inicio a la construccion de la planta de transformacion que quedara ubicada en el kilbmetro 29
via al municipio de El Bagre. RubberCorp es una extension de la asociacién Heveancor y su
razén de ser es garantizar en el mediano plazo la transformacion y comercializacién del latex
natural de campo a los productores de las asociaciones agremiadas en Heveancor. Las

garantias que RubberCorp ofrece a los productores son:

e El mejor precio de la zona,
e Tiempo de pago ente 10y 15 dias,
o Asume los parafiscales (1%),

e Recoleccion en los centros de acopio,
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los dividendos son de las asociaciones,
e asistencia técnica,

e acompafiamiento en los laboratorios,

e apertura de nuevos mercados,

¢ Nuevos productos cauchos especiales.

La alianza comercial entre Heveancor y RubberCorp es: productor caucho, centro de acopio,
planta RubberCopr, entrega producto: latéx centrifugado principalmente y latex cremado. Se

disminuye el 40% de humedad del latex. Ver imagen.

Figura 4-11: Alianza Comercial Heveancor y RubberCorp
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Figura 4-12: Tecnologia y la innovacion requerida en la cadena productiva del caucho natural
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Para lograr las innovaciones ilustradas en la figura 4-11, en la cadena productiva de la
subregion ya que son elementos articulantes para que se pueda dal el DEL en el Bajo Cauca,
es necesario que agentes de cooperacion internacional financien dichas actividades.
Actualmente, la USAID ha inyectado recursos a la subregion que son manejados administrados
por el DPS con el programa Colombia Responde, se ha invertido en la subregion
aproximadamente US$10.000.000 de los cuales el Programa ha otorgado $900.625.000 para
cooperar con el financiamiento de la planta. Aunque han sido muy importantes dichos recursos
aun no son suficientes que aunque Heveancor tiene una fuente de ingresos asegurada con el
Programa Colombia Responde para infraestructura y compra de equipos para dotar las
asociaciones, se requiere mas presupuesto que podria ser adquirido con un segundo

cooperante que inyectara capital para:

¢ Montar dos plantas, una en la subregién del Bajo Cauca y otra en el departamento de

Cérdoba ya que Heveancor agremia a todas las asociaciones del Nudo de Paramillo.
¢ Adquisicion del sistema de centrifugacion.

e Contratacién de profesionales idoneos para el desarrollo de la innovacion en producto
requerida y asegurar la confiabilidad del sistema estabilizante libre de amoniaco que se
adapte a las condiciones del territorio.

¢ Incorporar un Gerente en RubberCorp con conocimiento y experiencia en el negocio del
caucho (industria, manufactura y comercializacién del caucho) teniendo en cuenta el

enfoque diferencial del territorio y las capacidades endégenas de los productores.
e Adquirir insumos y materiales para pruebas

¢ Contratar servicios de laboratorios e instalaciones industriales o en centros de investigacion,
que permitan validar las pruebas y garantizar que se cumplen las expectativas con el

sistema estabilizante.

e Realizar pruebas que permitan validar las especificaciones técnicas de los industriales
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Figura 4-13: Flujo de proceso del modelo de operacidon productor — socio comercial
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Fuente adaptado de Rubbercorp (2016)
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La planta centrifugadora en la subregién permitiria la integracion de los eslabones de la
cadena productiva del caucho natural desde el beneficio de las plantaciones (tercer
eslabon); hasta la transformacion del caucho natural de campo crudo, en latex de caucho
natural especificado (quinto eslabdn), bajo las normas técnicas; pero que bajo una figura
industrial privada, comercializa el caucho natural en todos sus estados (crudo,
semielaborado y especificado) y en sus fases de elaboracion (sélido hiumedo, sélido seco
y liquido) para atender los diferentes nichos de mercado que demandan estas materias

primas: transformadores, manufactureros o comercializadores (sexto eslabén).

El modelo se apalanca en una operacion logistica de gran eficiencia con capacidad de la
region, que permita generar valor para todos los eslabones de la cadena de suministro,
del concepto de cliente, proyectando en un futuro mediano, desarrollar la capacidad de
colocacion de los productores en mercados internacionales, inicialmente en el mercado
Andino. Heveancor, Acumen y los demas cooperantes que participen seran los garantes

de la administracion sustentable de RubberCorp S.A.S

4.3.2.5 Aspectos técnicos especificos de la planta

El concepto de ingenieria de las plantas es modular, para que pueda expandirse basada
en el crecimiento de la produccién de latex natural y acorde al plan de comercializacion
que se vaya construyendo. La capacidad instalada de la planta proyectada para las

asociaciones de Heveancor, inicialmente es la siguiente:

OPERACION INICIAL

Seria en las instalaciones de Asogauca, donde se hara el acopio, control, liberacién y despacho del
latex de caucho natural de campo estabilizado y la chipa, provenientes de las asociaciones de
Heveancor, mientras se da la construccion de la planta. La capacidad seria entre 60.000 y 70.000

litros/ mes

OPERACION EN PLANTA DE CREMADO

Albergard nueva unidades de tanques, con una capacidad promedio de 13.000 litros por unidad.

Instalaciones donde se hard el acopio, acondicionamiento, control, liberaciéon y despacho del latex
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natural de campo estabilizado, proveniente de de las asociaciones de Heveancor, mientras se
construye la planta de transformacion. La capacidad disponible de produccion de latex cremado es
de 13.000 litros / unidad * 9 unidades / ciclo * 3 ciclos / mes: 350.000 litros / mes latex de caucho
natural de campo estabilizado o 175.000 litros concentrados a 60% DRC, dependiendo de la

demanda de los aliados comerciales y los clientes.

OPERACION DE PLANTA EN CENTRIFUGADO

En esta Ultima etapa se requiere el ingreso de la CENTRIFUGA a la planta, con capacidad
disponible de producir 115.000 litros concentrados por centrifugado / mes, mas de 350.000 litros de
caucho natural de campo estabilizado / mes ( y/o 220.000 litros de latex cremado / mes, o una

mezcla de ambos). Esto dependera del mercado que es muy atractivo para la subregion.

SISTEMA ESTABILIZANTE ESTANDAR BASE AMONIACO

Se utiliza en una proporcién maximo del 10%, con respecto al volumen del latex de caucho natural
neto recolectado. Para una caneca de 220 litros, 20 litros corresponden a sistema estabilizante
estandar y 200 litros a latex de caucho natural de campo.

SISTEMA ESTABILIZANTE LIBRE DE AMONIACO

Este sistema requiere desarrollo y seria una innovacibn en producto que requieren las
asociaciones de la subregion del Bajo Cauca. Una vez cuenten con este sistema se definiria la
proporcién del estabilizante en el proceso de beneficio.

Fuente elaboracion propia
4.4 Upgrading Social

Sen, Amartya. (1999 -2000), afirma que el upgrading social es el proceso de mejorar los
derechos de los trabajadores como actores sociales y aumentar la calidad de su empleo.

Los principales aspectos del upgrading social en la cadena productiva son:

e Tipo de empleo (Contratado, temporal, informal, formal etc.)
e Sueldos

e Proteccioén social

e Horarios de trabajo

e Temas relacionados con género
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e Libertad de asociacion

¢ Derecho a negociacion colectiva

e Voz y empoderamiento

¢ Inclusion en la cadena productiva de las PYMES
e Capacitacion y desarrollo de la fuerza laboral

e Educacion para el trabajo

4.4.1 Participacion comunitaria con la Planta

Esta actividad contempla la posibilidad de que cada asociacion de Heveancor, se haga
responsable de la gestién de la produccion y comercializacion del latex y el caucho natural
de sus asociados de acuerdo a los parametros técnicos establecidos por el mercado a
RubberCorp S.A.S. De la misma manera, se reducen los costos de transporte que se
generan por los traslados de materia prima al centro industrial de la transformacion
dispuesto por RubberCorp; adicionalmente la operacion de la actividad posibilitaria la
colectividad y consolidacion de los actores de industria cauchera en la subregién del Bajo
Cauca antioguefo al actuar como operador logistico de todas las asociaciones de primer

piso.

De la misma manera, el proceso de abastecimiento concertado con RubberCorp, le
permite a Heveancor (asociacién de segundo piso), iniciar el proceso de fortalecimiento
agroindustrial, basado en el manejo eficiente de los procedimientos técnicos,
administrativos, comerciales y en todo lo que sea necesario para potenciar el capital
humano, el capital social de las asociaciones, con el fin de impulsar el desarrollo social,
productivo y sostenible de sus asociados y la regién lo que serian elementos articulantes
para que se pueda dar el Desarrollo Econémico Local DEL, en la subregién del Bajo
Cauca antioquefio con los actores de la cadena productiva del caucho natural.
Adicionalmente, Heveancor debera generar incentivos para que los productores se
motiven a mantenerse dentro del sector primario del pais, con estabilidad econémica y

social y el arraigo que esto conlleva.
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Esto representa para la cadena productiva del caucho natural en la subregién no solo
guedarse en los primeros cuatros eslabones de la cadena, sino que les permitiria escalar
a los eslabones cuarto y quinto (industriales y comercializadores) que es donde
generarian valor a sus productos (materia prima), lo que seria muy atractivo para los
actuales productores y motivaria vincular a nuevos productores en el proceso econémico
y a un negocio “licito y rentable” y que les garantizaria la estabilizar el proceso de compra

del caucho en la regién.

Retomando los resultados arrojados por el Censo cauchero realizado en la subregion del
Bajo Cauca antioquefio y el sur de Cérdoba por el Programan Colombia Responde y

Heveancor, se dan a conocer las dimensiones que implica que los productores cuenten

con la planta.
Consolidado Antioquia
Estado productivo
Plantaciones N° Productores [Muerto Sostenimiento |Apto para equipar |En produccion
Total arboles 973 226,230 1,502,205 598,706 164,487
Hectareas (500 arboles/ha) 452 3004 1197 329
Total ha 4531

Tomado de Hevenacor ( 2015) y Colombia Responde (2015)

4.4.1.1 Beneficios e impactos sociales con la Innovacion en

Producto y Proceso

Acorde a los resultados arrojados en el censo realizado en la subregion por Heveancor y
el Programa Colombia Responde en el afio 2015, los 973 asociados tendrian los

siguientes beneficios y los impactos en la subregion serian:

e Posibilidad de organizacion real para la produccién, transformacion y comercializacion
del latex de caucho natural de campo y el latex concentrado en todas su formas,

especialmente centrifugado.

¢ Interés de la industria nacional en hacer uso de la produccién local
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e La ubicacién estratégica de la planta permite a los industriales acceder a una oferta
homologada, competitiva y en todos los eslabones posibles de elaboracién

dependiendo de lo requerido por el cliente.

o Retorno de la esperanza de comercializacion permanente a los productores del

caucho que producen en la region.

e Crear liderazgos fuertes y positivos en cada asociacion para motivar a los productores

en medio de las dificultades e incitarlos a creer en su industria.

e Los actores locales deben aprovechar al maximo el potencial regional que tienen con
el desarrollo de la agroindustria cauchera y la participacién con la que cuentan en los
cuatro primeros eslabones de la cadena productiva del caucho.

e Desarrollo de un producto innovador en la region que mejore la calidad de la materia

prima.

¢ Reducir los problemas de salud y conservacién del medio ambiente con el desarrollo

del sistema estabilizante.

o Materializar el suefio de las asociaciones de ser duefios de su propia planta y

comercializadora mejorando sus ingresos y calidad de vida.

e Evitar el deterioro social, politico de la region al ofrecer posibilidades de ocupacion
reales a sus habitantes, generando nuevas oportunidades, legalidad y visibilidad a los

actores.

e Potencializar el capital humano y social en los actores de la subregion y de la

industria.

e Innovar en las fases de alistamiento, sostenimiento y aprovechamiento implementando

las Buenas Prcticas Agricolas BPA en el cultivo.

e Abandono de cultivos ilicitos y mineria ilegal
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Evitar la emigracion de la poblacién capacitada en el cultivo, beneficio del caucho

hacia otras actividades productivas o a las zonas urbanas o ciudades.
Aumento del cultivo del caucho

Rubbercorp es el Uunico modelo empresarial de caracter privado, donde se proyecta
reunir las capacidades enddgenas de los productores y las asociaciones de primer
piso resultado de los programas de consolidacién del gobierno nacional y la
cooperacion internacional que han hecho presencia en la subregién del Bajo Cauca
antioquefio en la ultima década. Rubbercorp garantiza a los productores que la
riqueza que se puede generar con la industria del caucho natural se puede
materializar en la subregion y que ellos pueden realizar sus suefios y los de sus

familias.

La sumatoria del capital humano y el capital social les permite tener ventajas
competitivas al contar con un sistema de estabilizacion libre de amonio a un costo
competitivo y ambientalmente sostenible mas un proceso de fabricacion que asegure
su abastecimiento y la garantia de un producto técnicamente adecuado y diferencial,

les permite proyectarse en el tiempo y acceder a beneficios.

El esquema de financiacion asegura el endeudamiento minimo que gira alrededor de
una oferta de valor diferencial tanto para proveedores como a clientes, apalancado es
un esquema sustentable que permite un mejor precio de compra y un precio de venta

competitivo.

Contar con la cooperacion internacional a través del Programa Colombia Responde y
Acumen les permite contar con recursos financieros, capacidad administrativa y

generar lazos de confianza con las asociaciones.

La posicién geografica de la subregion del Bajo Cauca antioquefio, permite el
abastecimiento de uno de los mayores nucleos de cultivo del pais por su

concentracion.

La cercania de la subregion a los puertos de la costa Atlantica y Urab& garantiza

menos costos logisticos.
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e La subregion cuenta con dos aeropuertos uno en el municipio de Caucasia y otro en el
municipio de El Bagre lo que hace posible tener contacto en la menor brevedad con la

academiay los industriales.

e Cercania con las industrias manufactureras de Medellin, Costa Atlantica y los

Santander, lo cual permite generar alianzas con comerciales.

e La region cuenta con operadores logisticos que establecen una red de transporte a

menores costos.
e Capacidad técnica y una red de aliados en todas las etapas del negocio

e Tienen participacion en los primeros cuatro eslabones de la cadena productiva.

4.2.1.2 Laplantay la comercializadora mejor calidad de vida en el

Bajo Cauca

Con la puesta en marcha de ambos proyectos, se garantiza la capacidad de compra de
latex de caucho natural de campo, porque se eliminaran todas las restricciones para la
adquisicion de un estabilizante estandar a base de amoniaco, garantizando la calidad y

confiabilidad del producto.

Actualmente, los industriales pagan a los productores la materia prima entre 20 y 30 dias
después de entregado el producto (latex de caucho natural de campo crudo). El proyecto
establece un tiempo estimado de pago a productores entre 10 y 15 dias después de
entregado el producto. Adicionalmente el impuesto cauchero sera asumido por
RubberCorp como incentivo a los productores asociados a Hevencor ya que también
serian accionistas de RubberCorp. El precio del latex aumentaria aproximadamente entre

un 5% y 10% que podria ser pagado por un intermediario o aliado comercial.

Durante las etapas de establecimiento, sostenimiento y aprovechamiento del cultivo, la
asistencia técnica a los pequefios cultivadores se ha venido realizando por medio de

Heveancor quien a si vez es el mayor accionista de RubberCorp. Hevenacor ha prestado
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el servicio de asesoria con el apoyo de organismos de cooperacion internacional, también
ha participado en convocatorias de proyectos de oferta publica para el sector agricola, sin
embargo necesitan mas acompafiamiento por parte de la academia en investigacion

aplicada a las necesidades del territorio.

Rubbercorp contard con profesionales expertos que hardn acompafiamiento técnico en el

proceso de beneficio y acopio del caucho, en aras de obtener un producto de calidad.

4.2.3 Upgrading Medioambiental®®

Jeppesen, Soeren and Michael W. Hansen (2004), afirman que el upgrading
medioambiental se refiere a cuando una industria mejora su desempefio medioambiental
a través de cambios en sus tecnologias de producto y proceso, aumentando la eficiencia y
mejorando los sistemas de gestidn, tratamiento de desechos y emisiones, etc. Otra

aproximacion al upgrading medioambiental tiene que ver con:

e La optimizacion de los recursos naturales
e Lareduccion de residuos (aire, solidos, agua)

e Sistemas de reciclaje

16 Este se da a conocer en el Anexo F Plan medioambiental en la cadena
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5.Conclusiones y recomendaciones

Se analizaron y caracterizaron los proveedores (eslabon 1), cultivadores (eslabon 2),
beneficiadores (eslabén 3) y comercializadores (eslabon 4) de la cadena productiva del
caucho y se identificaron los demas actores y agentes que potencializan la cadena y que
contribuirdn al Desarrollo Econémico Local en la subregién con la construccion de la
Planta centrifugadora y la efectividad de la puesta en marcha de comercializadora
Rubbercorp S.A.S. A continuacion se detallan los roles de los actores y/o agentes en la

cadena.

ESLABON 1
PROVEEDORES

De materia prima e insumos: Se les garantizara la compra permanente de insumos no
controlados por Direccién Nacional de Estupefacientes, lo que les permitira la planificacién y
estructuracion de mejores ofertas. Servicios de transporte: serian proveedores locales.
Actualmente la asociacion ASCULTICAUCHO es quien oferta el materia vegetal en la

subregion.

ESLABONES 2,3,4
ASOCIACIONES

Los 973 productores de los seis municipios de la subregién asociados a Heveancor.

Para la operacion de RubberCorp ofrecer empleos directos e indirectos a las familias de los
asociados.

Directos: afio 1 (10 empleos); afio 2 (16 empleos); afio 3 (24 empleos).

Indirectos: 900 empleos (rayado y extraccion del latex); 200 empleos (mantenimiento de las

plantaciones)

ESLABON 5
INDUSTRIALES

TRANSFORMADORES: En el pais solo existe un transformador de latex de caucho natural de
campo estabilizado, ubicado en la subregion dela Bajo Cauca antioquefio y es la empresa
privada Eslatex S.A en el municipio de Taraz4. A dicha empresa, Heveancor le ha vendido
ocasionalmente materia prima producida por los asociados.

La planta de TSR Mavalle, ubicada en el Meta, tiene proyectada la compra de cinco centrifugas
gue entrarian en operacién a mediados del afio 2017.

Eslatex y Mavalle son potenciales clientes interesados en escuchar la oferta de
comercializacion del estabilizante libre de amonio para sus procesos de beneficios industriales,

con un margen operacional entre el 25% y 30%
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MANUFACTURA: Son industriales que compran latex de caucho natural como materia prima
para su proceso de fabricacion, pero estas exigen que el caucho sea técnicamente
especificado y debe cumplir con los parametros de calidad internacionales establecidos. Las
siguientes empresas importan 14.000 toneladas de este caucho al afio y son Latexport,
Eterna,Sempertex, Proantex, Indulatex, Pegatex, Pegaucho entre otras. Sélo Latexport y
Proantex compran latex de caucho natural de campo estabilizado para transformacién. Las
industrias que demandan caucho natural desarrollan productos como guantes, laminas,
pegantes, suelas, autopartes, preservativos, llantas, soportes, perfileria, canchas sintéticas,
asfalto y recubrimientos. Solo se hardn acercamientos cuando se cumplan las condiciones, el
margen operacional ofrecido estara entre el 15% y 20%.

Estas empresas son clientes potenciales ya que la oferta de latex de caucho natural
concentrado libre de amoniaco, para sus entornos productivos seria el ideal para sus sistemas

de salud ocupacional y seguridad en el trabajo.

ESLABON 6
COMERCIALIZADORES

En el pais existe un gran nimero de empresas que importan, comercializan o revenden del
producto en el mercado nacional a pequefios y medianos industriales que no importan, entre
ese numero de empresas se encuentran Disan, M&V Asociados, Importadora Serna Macias,
reencauchadoras y Eslatex, entre otras que atienden nichos especificos del mercado.

Con estas empresas se realizaran acercamientos, en la medida que se tenga estabilidad de
abastecimiento. El margen operacional ofrecido estara entre el 20% y 25% y tendrian acceso a

una oferta diferencial.

SECTOR FINANCIERO

A través de mecanismos de financiacién como el Factoring se podran entablar relaciones de
mutuo beneficio y la bancarizacion de muchos de los asociados con capacidad de
endeudamiento

Aunqgue en el Bajo Cauca antioquefio, existen grandes planes de expansion del area
sembrada, actualmente el 7% se encuentran en etapa de aprovechamiento, el 27% son
aptas para rayado y el 66% se encuentra en la segunda etapa de sostenimiento lo que
significa que hay un gran potencial de explotacién del cultivo en los afios venideros y para
ellos es necesario fortalecer las capacidades enddgenas del territorio e incentivar a

agremiacion total de los caucheros.
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Actualmente los procesos productivos del caucho en las fases de establecimiento,
sostenimiento y aprovechamiento se ejecutan de manera artesanal, aunque los
productores implementan actualmente una tecnologia hibrida para producir latex, lamina,
chipa y cintilla; y acorde a las capacidades con las que cuenta la subregion se requiere
una adopcion tecnologica apropiada a las condiciones del territorio como capacitacion
especialmente en BPA, costos, emprendimiento , empresarismo y sensibilizarlos
culturalmente sobre el potencial econébmico que tienen por explotar con el cultivo del
caucho. EIl desarrollo de su propia sistema estabilizante sin amonio y su propia
bactericida les permitird obtener materia prima homogenizada y de excelente calidad y asi
satisfacer las necesidades del eslabon industrial; construir la planta centrifugadora
beneficiard 973 productores de la subregion esto es un factor determinante en el
Desarrollo Econémico Local del Bajo Cauca ya que esta planta ofrece un beneficio
colectivo y la comercializadora RubberCorp les garantizaria vender sus productos a un
precio justo entre otros beneficios. Ver

Figura 4-11: Tecnologia y la innovacién requerida en la cadena productiva del caucho

natural
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La subregién debe hacer una adopcién tecnolégica que incluya no sélo a aquellas
tecnologias que los productores toman del contexto (exotecnologias), sino también a
aguellas tecnologias que han sido generadas por los mismos productores como
consecuencia de procesos de experimentacibn |y adaptacién tecnoldgica
(endotecnologias). Para lograr lo anteriormente expuesta, se nhecesita entonces una
iniciativa real de concentracion de esfuerzo interno para consolidar actividades de [+D en
el Bajo Cauca; para ello es necesario que los agentes del conocimiento como
universidades, centros de desarrollo tecnolégicos, el Sena se enfoquen en el territorio y

conozcan sus necesidades reales a la hora de realizar sus investigaciones.

Actualmente en la subregion del Bajo Cauca no se da un Desarrollo Econémico Local, ya
gue no se benefician todos los actores de la cadena productiva porque existen dentro del
territorio interés particulares que impiden el desarrollo regional tales como carencia de
cultura y sensibilizacion en la vocacién productiva del cultivo, presencia de cultivos ilicitos
y grupos al margen de la ley, altos costos en los insumos y en el transporte, pocas
garantias estatales ante fendbmenos naturales que afectan las plantaciones, tributos muy
onerosos, dificil acceso al crédito para los productores, ausencia de programas
profesionales en caucho en la subregion, tardanza en los pagos de la produccién del

caucho principalmente.

Debilidades:

e Carencia de informacion consolidada de las acciones realizadas a la fecha en la
cadena productiva en la subregion del Bajo Cauca.

¢ No se habia analizado y caracterizado a los actores y agentes de la cadena productiva
en la subregién del Bajo Cauca antioquefio.

e Desarticulacion entre los eslabones cultivo, beneficio y comercializadores de
productos heveicolas con el sector industrial.

¢ No existe una planta centrifugadora de caucho para las asociaciones.

e Falta integracion de la academia con el capital humano y social de la subregién, con el
fin de realizar proyectos que solucionen o atiendan las necesidades reales del

territorio.
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Oportunidades:

Se propone la adopcién de una tecnologia apropiada en la cadena productiva, acorde
a las capacidades enddgenas del territorio lo que permitira innovaciéon en productos
(desarrollo de estabilizante sin amonio y bactericida); innovacion en procesos (mejorar
el beneficio del latex con la planta centrifugadora); innovacion en marketing (con la
puesta en marcha de la comercializadora Rubbercorps); innovacion organizacional
(con la agremiacion de los productores a Heveancor y una alianza comercial entre

Heveancor y RubberCorp)

Amenazas:

Carencia de materia prima derivada del caucho que cumpla con las especificaciones
técnicas y de calidad requeridas por la industria transformadora.

Falta de una adecuada implementacion de las BPA en el proceso productivo del
caucho

No existe sensibilizacién ni cultura en la subregidn sobre la industria del caucho

Los productores no cuentan con su propia marca de bactericida

Desarrollo de actividades ilicitas y grupos al margen de la ley que afectan el cultivo del
caucho en la subregion.

Los productores capacitados no hacen transferencia de conocimiento a los demas

productores.

Fortalezas:

e La cantidad de hectareas de cultivo de caucho sembrado que estan en la etapa de
sostenimiento y de aprovechamiento.
e Capacitacion en el rayado del arbol por expertos en Guatemala.

e Apoyo de diferentes mecanismos de cooperacion internacional.

5.1 Recomendaciones

En el futuro se pueden desarrollar proyectos de investigaciéon que profundicen en las

capacidades endogenas y en el enfoque diferencial del territorio del Bajo Cauca

antioquefio. También es importante investigar acerca de la cultura e idiosincrasia de los
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habitantes de la subregion y como conciben vivir del cultivo del caucho. Lo anterior

fortaleceria notablemente la investigacion realizada.
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Anexo A: Normatividad Agropecuaria que aplica para la industria del caucho

Resolucién ICA No. 4994
de 2012

Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro
de las aéreas productoras de semilla sexual y/o semilla asexual
(material vegetal de propagacion) de caucho natural Hevea
basilienses.

Resolucién No. 226 de
2012, MADR

Por la cual se fija el precio de referencia para la liquidacion de la
cuota de fomento cauchero.

Resolucién No. 398 de
2011, MADR

Por el cual se deroga la Resoluciéon No. 546 de 1983, y se
establece el procedimiento para el reconocimiento de empresas
especializadas conforme a lo establecido en la Ley 92 de 1983,
modificada por la Ley 75 de 1986 y compiladas en el articulo 157
del Decreto 624 de 1989. Para efectos de la deduccion tributaria.

Resolucién 351 de 2005,
MADR

Por la cual se reglamenta el registro de nuevas plantaciones de
tardio rendimiento y se dictan otras disposiciones

Formulario

Formulario para solicitud de registro de plantaciones, resolucion
00351 del 10 de agosto de 2005.

Resolucién ICA No. 1478
de 2006

Por la cual se adoptan normas de cardacter fitosanitario y de
recursos bioldgicos para la produccién, distribucion y
comercializacion de material de propagacién vegetativa de
caucho natural (Hevea sp).

LEY 686 DE 2001 (agosto
15)

Por la cual se crea el Fondo de Fomento Cauchero, se
establecen normas para su recaudo y administracién y se crean
otras disposiciones.

Decreto N° 2025 de 1996
(noviembre 6)

Por el cual se reglamenta el Control Interno.

Decreto N° 3244 de 2002
(diciembre 27)

Por el cual se reglamenta la Ley 686 de 2001.

Procedimiento de recaudo

Fondo Nacional de Fomento Cauchero proceso de recaudo de la
cuota de fomento cauchero Ley 686 de 2001 Decreto
reglamentario 3244 de 2002

Formato de recaudo

Formato de recaudo Ley 686 de 2001 - Fondo Nacional de
Fomento Cauchero

Fuente elaboracion propia


http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/costos2010/2012R4994.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/costos2010/2012R4994.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/caucho226.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/caucho226.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Reforestacion/2012/resolucion398_de_2011.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Reforestacion/2012/resolucion398_de_2011.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Palma/resolucion3512005_1.doc
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Palma/resolucion3512005_1.doc
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Palma/FORMULARIOREGISTRO.doc
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/1478.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/1478.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/LEY686DE2001.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/LEY686DE2001.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/DECRETO2025DE1996.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/DECRETO2025DE1996.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/3244DE2002.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/3244DE2002.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/doc-legal-16PROCEDIMIENTORECAUDO.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/Caucho/Copia%20de%20doc-legal-17.xls
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Anexo B: Descripcion del proceso de establecimiento — Fase 1 del cultivo

Fase 1. Proceso de Establecimiento

(32) Se debe realizar la toma y analisis quimico de muestras de suelo, por lote, en donde se va a
realizar el establecimiento y los cultivos intercalados o arreglos agroforestales. Ademas, se
deben evaluar las caracteristicas fisicas del perfil y del suelo en particular. El asistente técnico
debe analizar los resultados y definir las recomendaciones precisas para los planes de
fertilizacion del caucho vy los cultivos asociados.

Actividades Tareas

1.1 Antes de proceder a la adecuacion de las areas, se debe realizar una
Preparacion | identificacion de
del Terreno las limitaciones y/o ventajas en cuanto a la vegetacion actual, grado de la

pendiente,

obstaculos y fuentes de agua disponible. Una vez seleccionado el lote se
procede a

realizar las siguientes actividades (16 de8 ):

En rastrojos secundarios, se hace una limpieza general de manera manual
0 socola, la cual consiste en corte, picado y limpieza del lote. El lote debe
quedar listo para el trazado.

Labor de repique la cual consiste en cortar en el suelo el material vegetativo
proveniente de la socola.

Retirar los residuos vegetales.

Procurar mantener en la superficie del suelo la mayor cantidad de materia
organica posible y los residuos de la socola se deben esparcir por el lote
para facilitar su descomposicion.

Se recomienda preservar las areas de bosque natural existentes en el
predio, al igual que la vegetacion circundante a nacimientos de agua,
margenes de quebradas,

cafiadas y zonas de dificil acceso.

Es importante realizar un andlisis adecuado y completo de suelos que
permita posteriormente realizar un plan de nutricion y manejo acorde con los
reguerimientos nutricionales del cultivo.

Evitar las quemas y pérdida de materia organica ya que su incorporacion
mejora las condiciones del suelo.

1.2 Trazadoy
ahoyado

Una vez se tiene el terreno listo para la plantacién se trazan los surcos y las
lineas rompe fuegos, para indicar el sitio donde quedara cada arbol.

El lote ubicado en el terreno y en el plano correspondiente, se numera para
su conocimiento posterior, preparando las respectivas fichas de archivo
donde se registrara el historial del lote plantado. (6)

Para el trazo del disefio de doble surco, se traza primero la linea guia y
sobre ella se definen los puntos tomando sobre ella la distancia definida
para el surco doble (3 metros) y con el soporte de los puntos en el primer
surco, se traza el segundo. (19)

Una vez preparado el lote se sefiala la direccion y se trazan las distancias
de siembra recomendadas y en cada sitio se coloca una estaca. Para
caucho es comun utilizar el triangulo en zonas de pendiente y el cuadrado
para terrenos planos. Utilizar material proveniente del lote para el respectivo
estaquillado. (16)

En zonas de pendiente tener en cuenta las curvas de nivel, que permitan
hacer un correcto manejo del suelo, con el propoésito de disminuir el grado
de erosion de escorrentia. Se recomienda preparar el suelo con azadén,
abriendo los hoyos con barras, barretones, palas, palines o un ahoyador. (6)
Se realiza el plateo para retirar y eliminar raices de malezas en areas
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Fase 1. Proceso de Establecimiento

circulares de 0,5 m de radio o cuadrados de 1 x 1 m. Luego se procede a la
apertura del hoyo, utilizando un palin o ahoyador, con un minimo de 0,40
cm x 0,40 cm x 50 a 60 cm de profundidad. También se pueden abrir
mecanicamente, con ayuda de un tractor con ahoyador. En este caso se
debe arreglar el hoyo quitando los bordes de las paredes del mismo. (16)

1.3 Siembra | ¢ Al comienzo de la época lluviosa se procede a la siembra del stump o planta
en el sitio para asegurar un mayor prendimiento. El material vegetal se puede
definitivo del transportar de manera manual o en carretilla, si el terreno lo permite. La
stump o bolsa que queda después de la siembra se debe recoger para
planta del posteriormente disponerla en sitios destinados para este propésito.
caucho ¢ Sihay necesidad de una resiembra esta se debe hacer entre 20 y 25 dias
maximo después de la siembra si la mortalidad fue menor del 10%; si
supera este porcentaje, se deben analizar las posibles causas (mal drenaje,
plagas, enfermedades, entre otras). (16)

e Enla siembra aplicar preferiblemente fertilizantes orgéanicos. Se recomienda
la siembra de coberturas (leguminosas) que mantengan o aumenten el
contenido de la materia organica del suelo y en otros casos limiten el
desarrollo de las plantas indeseables. (16).

1.4 Densidad | La densidad de siembra es uno de los parametros que condicionan el nivel de

de la siembra

produccion

y los resultados econdmicos del cultivo de caucho ya que ésta puede tener
influencia en los siguientes aspectos (16):

e El crecimiento (altura, circunferencia, espesor de la corteza).

El costo de mantenimiento de la instalacion y mantenimiento del cultivo.
El tipo de suelos, topografia y caracteristicas ecolédgicas de la region.
La produccién estimada por arbol y hectérea.

El costo de la sangria y recoleccion a futuro.

Efectos secundarios como resistencia a plagas, enfermedades y
conservacion del suelo.

Fuente elaboracion propia adaptado de manual de BPA (8)
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Anexo C: Descripcion del proceso de sostenimiento — Fase 2 del cultivo
Fase 1. Proceso de Sostenimiento
2.1 Mantenimiento de la plantacién
Actividades Tareas

2.1.1 Deschuponada

Esta se debe realizar cada 15 dias para eliminar los chupones que
salen del patron durante los primeros cuatro meses después de la
siembra. Esta practica estimula el brotamiento y desarrollo de la
yema del injerto. (6)

Se debe llevar registro de las actividades realizadas, fechas, hombre
de responsable; realizar una adecuada desinfeccion y mantenimiento
de las herramientas utilizadas para este propésito.

2.1.2 Control
arvenses

Se deben controlar las arvenses periédicamente con el objetivo de
mantener la plantacién de caucho limpia. Se pueden contemplar
métodos de control de malezas manuales o combinar practicas que
sean mecanicas y/o quimicas.

Un plateo promedio de 60 cm de radio alrededor de cada stump o
planta de caucho cada tres meses, favorece la entrada de luz para el
buen desarrollo de la planta. (6)

En caso de usar herbicidas, se debe limitar a la aplicacién al plato y
a zonas con malezas muy agresivas como el caso de gramineas
(pastos), especialmente en las primeras etapas de desarrollo de las
plantulas. Se deben utilizar herbicidas autorizados y su aplicacion la
debe hacer personal capacitado. Se recomienda el uso de
coadyuvantes.

En una plantacion en produccion, se hacen dos rocerias al afio, cada
seis meses, si se presenta escasez de mano de obra se limpia una
faja de un metro a cada lado de los surcos, permitiendo la facil
circulacién de los operarios en el momento del aprovechamiento del
caucho. (16)

2.1.3 Fertilizacion

Es fundamental realizar un analisis de suelo para iniciar un programa
de fertilizacion, de manera que permita conocer los niveles de los
nutrientes del suelo y asi adecuar un plan de fertilizacién, tendiente a
mejorar crecimiento, productividad y rentabilidad de la plantacion.
(16)

La dosis del fertilizante dependerd del tipo de suelo, del clon, de la
densidad de siembra de la plantacién y la clase de fertilizante. Se
debe tener en cuenta para su calculo el analisis de suelo, extraccién
de nutrientes de la planta en las diferentes etapas de crecimiento y
desarrollo; andlisis para el diagnéstico foliar y pruebas de fertilizacion
para determinar la dosis mas rentable y eficiente.

Se recomienda una primera fertilizacion a los dos o cuatro meses del
trasplante de los stump. En plantas recién sembradas aplicar el
abono en corona a 30 cm alrededor del stump y en plantas de 1, 2 y
3 afios en corona a 60 cm. En arboles de mas de cuatro afos se
aplica en bandas paralelas a ambos lados del surco. (16)

La nutricion del suelo puede ser organica o inorganica. El uso
continuo de materia organica en el establecimiento y mantenimiento
de las plantaciones, constituye una forma eficiente de crear
condiciones favorables en el desarrollo y multiplicacion de
microorganismos, permitiendo recuperar las condiciones de fertilidad
y mejoramiento de las propiedades fisicas y quimicas del suelo. (16)
Se debe realizar y conservar los registros en el proceso de
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Fase 1. Proceso de Sostenimiento

fertilizacion.

2.1.4 Podade
formacion

e La poda de formacion se realiza, especialmente en los dos primeros
afios de edad. Durante este tiempo no se dejan chupones, ni ramas
en la base del tallo, se deben dejar 2,5 metros de altura, para que el
arbol desarrolle un tronco fuerte y liso, ya que este tramo es la parte
productiva de la planta. Una vez el arbol ramifica a esta altura, se
deja a libre crecimiento. En caso que esto no ocurra, se debe inducir
la ramificacion para posteriormente dejar s6lo cuatro ramas laterales
distribuidas en cruz y a diferente altura a lo largo del tallo principal.
(6)

e Se debe llevar registro de las actividades realizadas, fechas, nombre
de responsable; realizar una adecuada desinfeccién y mantenimiento
de las herramientas utilizadas y evitar posible propagaciones de
enfermedades al cultivo.

2.2 Manejo Integrado
de Plagas y
Enfermedades

Se conocen diferentes métodos para controlar las plagas y evitar que
causen dafio al cultivo. Para ello es importante conocer las
caracteristicas y el comportamiento de la plaga y determinar cuél puede
ser su control. La presencia de algunos insectos en las plantas no
significa tener una plaga; estos se convierte en plaga, cuando por su
numero logra amenazar el cultivo con dafio severo o muerte. Es
fundamental conocer las caracteristicas y el comportamiento de las
plagas y saber cémo actuar sobre ellas. (8)

El MIP recomienda el uso de métodos culturales, bioldgicos, fisicos,
trampas de hormonas y extractos organicos de plantas, entre otros y
recurren s6lo como Ultima salida por condicidn extrema, al uso de
plaguicidas. Los controles de las plagas se pueden realizar de la
siguiente manera (8):

2.2.1 Control

e Control natural: se realiza mediante el manejo de factores naturales
que regulan las poblaciones de las plagas y organismos en general
(hongos, bacterias, virus, clima, etc).

e Control legal: comprende las leyes, normas o disposiciones legales
encaminadas a evitar la introduccion, establecimiento o expansion de
plagas en un pais, regién o cultivo.

e Control cultural: se realiza con adecuadas labores del cultivo en los
procesos de preparacion del suelo mediante el uso de semillas
sanas, rotacién de cultivos, planificacion de fechas de siembray
cosecha, manejo de plantas no deseadas, destruccion de residuos
de cosecha, cultivos asociados, distancias de siembra adecuadas,
fertilizacion balanceada y podas sanitarias, que reducen la aparicion
0 poblacion de una plaga.

e Control mecénico: se controlan las plagas mediante la destruccién
manual, barreras fisicas, barreras vivas y trampas.

e Control etolégico: son métodos de control de plagas, que se valen de
las reacciones de comportamiento de los insectos como: cebos,
repelentes, feromonas sexuales, atrayentes e inhibidores de
alimentacion.

e Control bioldgico: en este método se introducen enemigos naturales
de los insectos plaga para reducir su densidad de poblacion,
mediante la utilizacién de parasitos, depredadores y organismos que
hacen dafio a las plagas que se pretenden controlar.

e Control quimico: se realiza con el uso de plaguicidas (sintéticos,
insecticidas,
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e fungicidas, herbicidas y nematicidas).
2.2.1.1 Plagas Principales Plagas: Gusano Cachdn , Termitas o Comejen y Hormiga

Arriera

Para el control de plagas, enfermedades y malezas teniendo en cuenta

las Buenas Practicas Agricolas (BPA), se debe considerar la integracion

de controles fisicos, bioloégicos, quimicos y culturales, teniendo en cuenta

un uso racional de productos, que causen el menor impacto ambiental y

gue garanticen la seguridad de las personas. Tener adicionalmente para

el control de las malezas, enfermedades y plagas, las siguientes

consideraciones (3):

e Calcular las dosis de productos quimicos y areas a tratar, con el fin
de optimizar los recursos y evitar la generacion de excedentes.

e Disponer adecuadamente los envases y empaques que hayan
contenido agroquimicos, remanentes o recipientes que hayan estado
en contacto con estos productos, asi como la ropa de trabajo y
equipos de aplicacién. Nunca utilizar utensilios domésticos para las
mediciones. Tampoco se deben mezclar con la mano.

e Asegurar que durante la preparacién de las mezclas se realice el
triple enjuague de los envases y empaques.

e Seguir indicaciones de uso de los agroquimicos de acuerdo a las
recomendaciones de los fabricantes. En caso de utilizar abonos
organicos es importante conocer la fuente y la procedencia de estos
y contar con la garantia de que fue tratado para disminuir la carga
microbiana, antes de su incorporacion.

e Justificar y documentar por escrito el uso de los productos
autorizados en Colombia y posibles paises de destino de los
productos. Se debe contar con planes de contingencia en caso de
derrames de estos productos.

e Preferir productos selectivos, que tengan un minimo efecto sobre las
poblaciones de organismos benéficos, vida acuatica y que no sean
perjudiciales a la capa de ozono.

e Llevar registros de las acciones realizadas, de los productos y
clasificarlos por niveles de toxicidad y riesgo.

2.2.1.2 Enfermedades

Se desarrolla en la hoja y/o el tronco

Hoja

e Antracnosis Agente causante: Collectotrichum gloeosporiode

Costra Negra Agente causante: Phyllacora huberi

Mancha Aerolada Agente causante: Thanatephorus cucumeris

Mal suramericano de las hojas Agente Causante: Microcyclus ulei
Mancha negra, quemazon, hielo o caida anormal de las hojas Agente
causante: Phytophthora spp.

Tronco

¢ Mal del machete o0 moho ceniciento del panel Agente Causante
Ceratocystis

e Fimbriata

e Mal Rosado o Rubéola Agente Causante: Corticium salminicolor

e Pudricién del tallo, muerte descendente o chancro de injerto Agente
causante: Lasiodiplodia theobromae

2.3 Manejo Seguro de
Plaguicidas

Manejar con seguridad y responsabilidad cualquier sustancia quimica,
agente biologico o mezcla de dichas sustancias que se destine a
combatir, destruir, controlar, prevenir, atenuar o repeler la accion de los
organismos plaga, que afectan la salud o bienestar del hombre, los
animales y las plantas utiles. (4)

Hay distintos tipos de plaguicidas. Unos tienen efecto sobre ciertas
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plagas, pero son ineficaces contra otras. También, los plaguicidas varian
en su modo de accién, en la forma como se aplican, la toxicidad y en
muchas otras caracteristicas. Todos estos datos aparecen en la etiqueta
del producto y es importante leerla antes de su aplicacion. (18)

2.3.1 Tipos 2.3.1.1 Clasificacion
Tipo de_ Plagas que Clasificacion del Modo de Accion
Acaricida Acaros Ds Contacto .\;,:», ‘m::n“r: contacio directo con la plaga
Aviciaa Aves ' A mlandenstatete
RBactaricida Bacterias Estomacal 5?&?;2:&53% que |2 plaga lo inglera para tensr
Fungicida | lonQos : SR
Herbicida Matlezas Feromona Alragn Nseclos
Insecticida Insectos No-salectivo orla de ia pianta y animales
Malusciclida Lapas y Caracales Reguiaderas del Afectan el crecimiento y reproduccion oe las
Nematicida Nemétodos __Grecimiento | plagas 6 0 piantas)
Raticida Hatas y Hatones e e Ahuyenta las plagas
Selectivo Afecta clertas clases de plantas o animales
2.3.1.1.2 Clasificacion . = e v
T Bandas de color de las etiquetas segin categoria toxicologica
toxicologica i : ;
Color de la Banda Clasificacion de la OMS Clasificacion
segun los Riesgos de peligro

Rojo (PMS 198 ) fa Producto Sumaments Peligroso MUY TOXICO
Rojo (PMS CC 190 ) Ib Producto muy Peligroso TOXICH
i Producto Modaradamente Peligroso
il Procucto Poco Pefigroso CLEDADO
WV Productos que Normalmente No ofrecen Paligo. CUSIADD

Al PMS 293 C)
Verte (PMS 347 0

2.3.2 Equipos para la

A continuacién se describen los equipos de proteccién personal que

Aplicacion de Plaguicidas | comUnmente se usan para aplicar o manejar plaguicidas (18):

2.3.2.1 Proteccion

e Guantes resistentes a quimicos: deben ser largos para que le
protejan la mufieca. En su interior no deben tener ningun tipo de
forro absorbente. Después de lavar los guantes, se deben secar y
guardar en un lugar limpio, seco

e yfresco.

e Botas resistentes a quimicos: para aplicar o manejar plaguicidas
siempre se debe usar botas impermeables que sean resistentes a
guimicos. Las botas no pueden tener ningun tipo de forro
absorbente en su interior.

e Ropa de proteccién: usar un traje protector impermeable y
resistente a quimicos cuando utilice plaguicidas liquidos o
plaguicidas moderados o altamente toxicos. También un traje
protector resistente a quimicos cuando las condiciones de la
aplicacion o manejo lo ameriten, aunque esté usando plaguicidas
de baja toxicidad. La camisa y pantaldn para aplicar o manejar
plaguicidas deben estar fabricados de una tela bien gruesa o
tupida para obstruir el paso de plaguicidas hasta la piel.

¢ Delantal resistente a quimicos: encima de la vestimenta o ropa de
proteccion use un delantal resistente a quimicos para mezclar,
cargar o servir plaguicidas.

e Sombrero: use un sombrero impermeable fabricado de un plastico
duro para proteger la cabeza. Debe ser de ala ancha para
proteger el cuello, los 0jos, la boca, los oidos y el rostro.

e Anteojos: siempre utilice anteojos o una méscara que le cubra la
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cara completa, cuando exista la posibilidad de que le caiga el
plaguicida en los ojos.

Respiradores: use solamente respiradores aprobados para tal
efecto..

2.3.2.2 Fumigacion

Antes de aplicar cualquier plaguicida, se debe consultar la
etiqueta, ya que es de gran importancia para la salud del
agricultor y la de los consumidores del producto agricola, respetar
el intervalo obligatorio entre la Gltima aplicacién y el dia de la
cosecha, la forma correcta para aplicarlo y todos los cuidados
mencionados anteriormente. (18)

El plaguicida debe ser aplicado en compafiia de otra persona
totalmente protegida y mayor de edad; la Ley prohibe que nifios o
jovenes menores de 18 afios trabajen con plaguicidas. Es
preferible realizar la aplicacion en horas de la mafiana, cuando la
temperatura ambiental es inferior a 30°C; de esta manera, el calor
no impide el uso del equipo de proteccidn y se reduce la
probabilidad de una intoxicacion.

Fuente elaboracion propia adaptado de manual de BPA (8)
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Anexo D: Descripcion del proceso de aprovechamiento — Fase 3 del cultivo

El aprovechamiento del cultivo es el proceso mediante el cual se realiza la extraccion y
recoleccion del latex de la plantacion. (19)

Este proceso comienza con el rayado de los arboles que tengan 45 cm o0 mas de circunferencia a
una altura de un metro del suelo. El espesor de la corteza debe tener entre 6 y 7 mm. Es
necesario realizar un inventario de la plantacién para conocer el porcentaje de arboles aptos para
el inicio de la sangria. (16)

La explotacion inicial dependera de la cantidad de arboles por hectarea que retinan los requisitos
minimos. Si el 50% de los troncos tienen las medidas exigidas, se podra iniciar una explotacion
rentable. Para economias familiares o de pequefia escala (predios mayores o iguales a cinco
hectareas), la densidad real de produccion de arboles por hectarea puede alcanzar un 30%. (16)
No se deben considerar para la explotacion plantas que presenten signos de disturbios
fisiolégicos, defoliadas, en recuperacion de ramas o gajos quebrados o afectadas por problemas
fitosanitarios (plagas o enfermedades con alta incidencia y severidad). En estos casos se debe
esperar hasta su completa recuperacion. (1)

3.1 Herramientas de Para iniciar el proceso de rayado de los arboles de caucho se necesitan
trabajo los siguientes materiales: regla, cuerda, cuchilla para sangria,
banderola, punzoén, canaletas, taza para recoleccién de latex, alambre,
filtro, recipientes plasticos, jeringa, canoas de coagulacién, maquina
laminadora, calibrador, cinta métrica y lija de agua.

3.2 Preparacioén de En este proceso se acondiciona cada uno de los arboles aptos para
arboles comenzar el proceso de extraccion del latex, mediante la apertura de
paneles y su correspondiente rayado. Este proceso consta de los
siguientes pasos (16):

e Trazado de panel sobre el tronco.

e Marcado del panel de sangria sobre el tronco.

e Apertura de paneles.

e Equipamiento del arbol.

3.3 Rayado o sangria | ¢ La sangria del caucho natural, es una de las principales practicas de
la explotacion, pues determina la vida util del cultivo y su
produccion. En ésta actividad se interviene la corteza del arbol
mediante el uso de una cuchilla de sangria con el fin de seccionar
los vasos lactiferos y provocar el escurrimiento del latex a un
recipiente previamente acondicionado. (16)

e En este corte se intervienen los vasos laticiferos (estructura que
almacena el latex) y por presion de los mismos vasos, el latex
empieza a fluir acumulandose en el canal de corte y por gravedad,
ayudado por el angulo de inclinacion del corte empieza a descender
hasta llegar a la mediatriz y a través de la canaleta a la taza
recolectora. (19)

e Para evitar dafios en el panel de sangria, se debe contar con
personal capacitado y dedicado al manejo del cultivo.

3.3.1 Horario e Se recomienda hacer la sangria en las horas de la mafana antes de
la salida del sol, ya que a medida que avanza el dia, las plantas
aumentan la transpiracion y por tanto disminuyen la produccién. En
épocas de lluvias, las sangrias se deben realizar en las horas de la
tarde porque las condiciones atmosféricas, permiten una buena
produccion de latex. (1)

e Se debe llevar registro de las actividades realizadas, fecha y
nombre del responsable y realizar una adecuada desinfeccién y
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mantenimiento de las herramientas utilizadas para este propésito y
asi evitar posibles propagaciones de enfermedades al cultivo.
3.3.2 Frecuencia Corresponde a los dias por semana que se rayan los arboles de
caucho. La programacion dependera de la cantidad de rayadores y su
capacidad de rayar. (2) La frecuencia de rayado hace referencia al
ndmero de dias que pasan entre un rayado y otro, se representa de la
siguiente manera (16):

e DJ/1 Pica o Sangria diaria

e D/2 Cada dos dias

e D/3 Al tercer dia

e D/4 Cada cuatro dias

En la practica debe sangrarse hasta 1,5 a 1,0 mm antes del

cambium, para no herir el lefio y evitar la formacién de nudosidades

gue dificulten las sangrias posteriores. (16)

e Se debe tener cuidado en este corte, ya que cortes muy gruesos
desperdician area de produccién y cortes muy profundos pueden
herir el lefio del arbol o cortan el “cambium” impidiendo la
regeneracion de la corteza, perdiendo asi area de produccién de

3.3.3 Profundidad

latex.(19)
3.4 Estimulacion del e Esta préactica pretende evitar la rdpida coagulacion del latex en los
arbol vasos laticiferos para incrementar la produccién, mediante la

aplicacién de hormonas naturales (Ethrel). Con esto se prolonga el
tiempo de escurrimiento del latex y se aumenta transitoriamente la
produccion de caucho por sangria. (19)

e Esta practica no se debe realizar en las épocas de intensas lluvias,
baja radiacion solar o durante los periodos de refoliacion. (16)

3.5 Produccién de Dependiendo del proceso de produccién, son diferentes los tipos de

caucho materia prima de caucho que se producen a nivel nacional, es el caso

del caucho laminado, caucho tipo crepe, latex de caucho concentrado y

caucho técnicamente especificado “TSR” (Technically Specified

Rubber).

3.5.1 Lamina e Para la produccién de caucho en lamina, el latex recolectado se
diluye en un volumen igual de agua.

o Posteriormente se filtra y se acidifica agregando acido férmico,
acético o citrico para reagrupar las particulas de caucho dispersas.

e Este contenido se vierte en bandejas de coagulacion por 24 horas,
periodo en el cual se formara un coagulo esponjoso.

¢ El contenido de agua se separa pasando el coagulo por unos
cilindros de prensado, un nimero indeterminado de veces hasta
obtener una lamina de 1,0 a 1,2 mm de espesor.

e Estas laminas se pasan a la etapa de secado al aire durante,
aproximadamente ocho dias.

e Se puede producir lamina ahumada que tiene un mayor valor en el
mercado, sometiendo las laminas a secado en un recinto cerrado
con calor suministrado por humo. (19)

e Las laminas seleccionadas son empacadas en balas de 40 kg de
peso cada una y se recubren con polietileno transparente, para su
transporte y comercializacion. (6)

3.5.2TSR e El caucho técnicamente especificado (TSRTechnically Specified
Rubber), es una presentacion del caucho natural deshidratado.

e Este proceso comprende una serie de operaciones en grandes
instalaciones. Para la produccion de este caucho se debe recolectar
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el caucho en codagulo, llevarlo a la planta de beneficio donde se
realiza el proceso de picado mediante molinos de cuchillas.

e Posteriormente se lavan los granulos para eliminar residuos y se
peletiza para llevarlo a cAmaras de secado, bajo condiciones
controladas de temperatura y humedad. Una vez sale del horno se
pesa, se prensa y se empaca. (2)

e Las balas se forran en plastico y se marcan para la
comercializacion. La clasificacion del caucho obtenido, se realiza de
acuerdo a la norma internacional 1SO-2000. (6)

3.5.3 Latex Crepé Para la produccién de laminas de crepé se recolectan los coagulos

formados en la taza y se llevan a la planta de beneficio. Cuando los

coagulos llevan varios dias acumulados se deben remojar, se pasan a

través de rodillos que lo desgarran y ondulan. Este proceso esta

acompafiado de un continuo lavado mientras pasa por los rodillos. Las
laminas obtenidas se pasan a secado bajo condiciones controladas de
temperatura y humedad, se enrollan y se recubren con plastico para su

posterior comercializacion. (6)

3.5.3.1 Chipa

3.5.3.2 Cintilla

3.5.3 Latex Para la produccién de latex centrifugado y latex cremado se deben
centrifugado llevar a cabo

procesos de centrifugacion y concentracién quimica. En el caso de latex
centrifugado se debe adicionar al latex fresco un agente estabilizador,
que puede ser el amoniaco y luego de filtrado se pasa a una maquina
centrifuga para separar la parte sélida del suero hasta una
concentracién minima del 60 %.(6)

3.5.4 Latex cremado Para la produccién de latex cremado se utiliza normalmente amoniaco
para concentrar el latex, el cual se cremifica mediante un prolongado
reposo. Los procedimientos industriales de cremificacion se basan casi
todos en el empleo de sales sddicas o amoniacales del &cido alginico.
(6)

Fuente elaboracién propia adaptado de manual de BPA (8)
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Anexo E. Tipos de caucho natural

Tipos de Caucho
Natural

Especificaciones

Latex

Basicamente, para efectos de mejorar su transporte, el latex natural se
somete a concentracion de particulas sélidas; ya sea por evaporacion,
centrifugacion o desnatado, y en su presentacion comercial se ofrece
entre 60% y 62% de materias solidas, aunque puede encontrarse
altamente concentrado, por encima del 70% de materias solidas.

Latex HA

Se le conoce como “Alta concentracion de Amoniaco— HA” o “Amoniaco
Lleno”. Para evitar la coagulacion espontanea y la putrefaccion del latex, a
un litro de emulsién recolectada se le adiciona 6 gramos de amoniaco.
Este latex se utiliza en la fabricacion de alfombras, espuma de caucho,
adhesivos y otros articulos fabricados por inmersién.

Latex LA-
TZ/TMTD/ZnO

Se le conoce como “de bajo contenido de amonio”. A un litro de latex
natural se le adiciona maximo dos gramos de amoniaco (evita la
coagulacion) y maximo un gramo de mezcla de 6xido de zinc con
Tetrametiltiuramdisulfuro que actlla como conservante. Este latex es
utilizado en la fabricacién de guantes quirlrgicos.

Latex resistente a
la congelacion

A la emulsién recolectada, se le agrega cantidades minimas de salicilato
de sodio o de formaldehido, con el fin de evitar su congelacion en paises
frios.

Latex DC

Latex doblemente centrifugado. Es méas puro, mas concentrado, méas
claro, absorbe menos agua y es excelente aislante eléctrico. Se utiliza
para articulos fabricados por inmersion con fines quirdrgicos.

Latex DRC

Latex de alto contenido en sdélidos, preparado por centrifugacién pero con
un proceso de secado mas rapido. Se utiliza para producir filamentos de
latex, son utilizados en industria textil, fabricacién de cables eléctricos,
entre otros.

Latex
termosensibilizado

Se obtiene agregando sustancias termosensibilizantes al latex, de tal
manera que cuando se calienta se vuelva gel mas rapidamente. Usado
para elaborar caucho esponjoso y articulos por inmersién o moldeo.

Latex La emulsién contiene tensoactivos catidnicos para permitir la
electropositivo impregnacion en las fibras textiles
Latex pre Al latex recolectado se adiciona azufre, 6xido de zinc y un acelerador y se

vulcanizado

somete a calentamiento con temperaturas por debajo de los 100°C. Se
usa en articulos fabricados por inmersién o moldeo, se usa para producir
cueros sintéticos, textiles,

adhesivos y aislantes térmicos.

Caucho seco

Es latex al que se le ha extraido el agua y se ha sometido a masticacion y
secado. Puede presentarse en hojas, bloques y granulos. A partir de este
se obtiene el caucho técnicamente especificado o TSR.

Hojas secadas al
aire ADS (Air Dried
Sheets)

El latex recolectado es vaciado en tanques y se coagula adicionandole
acido acético al 1% o acido formico al 0,5%. El codgulo se extrae en forma
de placa o cinta y se pasa por los rodillos de una maquina laminadora. Las
laminas de 3 0 4 milimetro de espesor se cortan y se secan al aire sin
ahumar. Es utilizado en la produccion de llantas y neumaticos para
automotores.

Laminas
ahumadas RSS
(Rubber Smoked
Sheets)

Las laminas se obtienen con el mismo procedimiento de hojas de caucho,
pero su secado se hace en fogatas o maquinas ahumadoras, el humo
evita la oxidacion y es antiséptico. De acuerdo al color, consistencia e
impurezas presentadas, comercialmente se clasifica en grados (FAO,
2003):

RSS IX, alta calidad, homogéneo, claro y puro
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Tipos de Caucho

Especificaciones

Natural

RSS1, buena calidad, tono claro
RSS2, Buena calidad, tono palido oscuro
RSS3, calidad media, palido oscuro
RSS4, menor calidad, tono marrén
RSS5, baja calidad, tono marrén oscuro
El RSS IX se produce bajo condiciones de calidad controlada, originando
una hoja de caucho de extrema pureza. Sin embargo, la mas comerciales
es la RSS3 (INPOL, 2009). Este tipo de caucho se usa para fabricar
neumaticos y llantas de avién y vehiculos pesados, revestimiento de
tanques y otros productos industriales que requieran mayor resistencia a
la friccion.

Crepé Se obtiene de coagulos, recortes, fondos de taza o latex seco en el tronco

del arbol. Los residuos se recogen y se obtiene un coagulo aglomerado
gue se somete a proceso de lavado y masticado. De este se obtienen
hojas rizadas de diferente calibre (crepés delgados lisos y crepés gruesos
crespos) y en tonos pélido o marron.

Crepé pélido PLC
(Pale Latex Crepe)

El coagulo obtenido se pasa en maquinas especiales bajo un chorro de
agua que lava a fondo el caucho. Con ello se obtienen crepés de diferente
espesor, originando crepés gruesos y crepés finos. Los crepés obtenidos
son secados con aire caliente en secadores ventilados. Tanto para los
crepés gruesos como para los finos existe una escala de clasificacion por
su color y pureza, dada en grados PLC (FAO, 2003):

PLC 1X: mas claro y puro

PLC 2X: menos claro

PLC 3X: calidad media, palido oscuro

Se utiliza para producir articulos médicos de caucho, calzado, cementos,
adhesivos y en general productos que requieran colores claros y olor
agradable.

Crepé pardo o
marron EBC
(Estate Brown
Crepe)

Se obtiene con los codgulos de las tazas de recogida o coagulos que se
forman en la corteza del arbol durante el sangrado. Estos residuos se
juntan y se lavan en las maquinas crepadoras, se obtiene hojas de
diferente espesor, en tonos pardos y se

secan al aire (sin humo). Tanto los crepés pardos gruesos como los finos,
se clasifican segun su color en grados EBC (FAO, 2003):

EBC 1X, pardo muy claro, puro y de mejor calidad

EBC 2X: pardo medio

EBC 3X: pardo oscuro

Técnicamente
especificado TSR
(Technically
Specified Rubber)

Es el caucho con especificaciones técnicas, producido a partir del caucho
seco. Su nomenclatura o “Grado” consta de 3 o0 4 letras y un nimero. Las
letras identifican

los estandares fijados en el pais de produccion; el nimero identifica la
cantidad de

impurezas contenidas, expresado en centésimas de porcentaje:

SMR: Standard Malasia Rubber

SIR: Standard Indonesia Rubber

STR: Standard Tailandia Rubber

ISNR: India Standard Natural Rubber

SGR: Standard Guatemala Rubber (Bussines Colombia, 2008)

Elaboracion propia con datos extraidos de (Naranjo, 2013)
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Anexo F. Plan ambiental en la cadena productiva del caucho

Recurso hidrico: el recurso hidrico puede ser afectado por la contaminacién con trazas
de fungicidas, insecticidas, fertilizantes, jabones y limpiadores, afectando la calidad del

agua. Esto vertimientos en concordancia con la hormatividad ambiental vigente

Manejo de residuos solidos Es necesario adecuar un espacio y contar con la
infraestructura para el acopio de los residuos segun lo establecido en las Normas
Ambientales; se debe hacer igualmente una clasificacion de los residuos en la fuente para
determinar su disposicion final y promover el reciclaje, reutilizacion y recuperacion; utilizar
tecnologias que conduzcan a minimizar la generacion de residuos y adelantar campafias

de educacion ambiental.

Proteccién del recurso aire y la fauna: Se ha encontrado que el cultivo de caucho en
produccién puede fijar 145 t/ha/afio de CO2 aproximadamente, contribuyendo al control y
disminucién del efecto invernadero, lo que permitiria tener al caucho como una opcién a

aprovechar dentro del concepto de MDL (Mecanismo de Desarrollo Limpio.

En la etapa de beneficio, la calidad del aire se puede afectar por la generacién de olores
ofensivos, muy desagradables en los sitios de almacenamiento debido a un mal manejo. |
cultivo de caucho puede tener ventajas particulares dependiendo del proceso productivo
que lleven a cabo y su ubicacion, también puede ocasionar efectos negativos sobre la

fauna y flora cuando el cultivo sustituye areas de bosque nativo.

Consideraciéon de los impactos generados en la etapa de produccién de material
vegetal y sus medidas de manejo

En esta etapa en cada uno de los procesos, se pueden generar impactos negativos a los
recursos agua, suelo, aire, fauna y flora. En el caso del recurso agua, puede verse
afectado por un desmedido consumo en las diferentes labores o por contaminacion,
debido al vertimiento de residuos solidos o liquidos en la que pueden estar incluidos

productos quimicos.

Para prevenir y mitigar las pérdidas de agua, se debe considerar un programa orientado al
uso racional del agua. Se recomienda realizar una adecuada planeacién del riego en los

diferentes procesos (horarios, control de fugas y aprovechamiento de las aguas lluvias).
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En el caso de contaminacion de fuentes de agua por vertimientos de aguas residuales o el
uso de agroquimicos, se debe realizar un continuo control y evaluacion de las aguas
residuales generadas, midiendo y controlando las trazas de plaguicidas, fertilizantes y

otros contaminantes en concordancia con las normas ambientales vigentes. (9)

La contaminacion generada por la produccion de residuos sélidos en cada uno de los
procesos de produccién vegetal (bolsas plasticas, elementos de proteccién personal,
empaques, envases de productos quimicos, fertilizantes, residuos organicos,
herramientas metalicas, mallas, polisombra y madera entre otros), deben ser controladas
y mitigadas con practicas adecuadas y disposicion final acordes con la normatividad
ambiental vigente, con el fin de disminuir la contaminacion de las fuentes de agua, aire y

el suelo.

Medidas de manejo: teniendo en cuenta la Legislacion Ambiental existente para
Colombia, se deberan adoptar e implementar las medidas de prevencién y mitigacion de

acuerdo a las diferentes actividades realizadas.

Consideraciones de los impactos generados en la etapa de produccion,
establecimiento y mantenimiento del cultivo y sus medidas de manejo

Impactos recurso suelo: en los procesos realizados para el establecimiento y
mantenimiento del cultivo de caucho, el recurso suelo puede ser el mas afectado tanto en
su estructura como en el paisaje, ya que en esta etapa se realizan alteraciones del suelo
provocadas por la preparacion del terreno (erosion, deslizamientos y compactacion del
suelo), transporte y siembra de las plantas. El uso de correctivos, fertilizantes y

generacién de residuos soélidos, podran afectar dicho recurso por contaminacion.

Impactos recursos fauna y flora: los recursos fauna y flora tendrdn impactos negativos al
ser intervenido el ecosistema debido al cambio de la vegetacion existente por una
vegetacion plantada, cambiando la dindmica natural de dicho ecosistema; sin embargo,
podra tener impactos positivos el establecer de nuevo arboles que sirvan de habitat para
especies de fauna y por tanto favorecer no solo las condiciones ambientales y el paisaje,

sino también del suelo al controlar la erosion.
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Impactos recurso agua: al igual que en la etapa anterior es necesario considerar
acciones que mitiguen la contaminacién y deterioro del recurso agua producidos por el
uso en cada una de las actividades (siembra, mantenimiento, actividades administrativas

y de operacion de campamentos), controlando la contaminacion por vertimientos.

Medidas de manejo: se debe adoptar e implementar medidas ambientales acordes con
la legislacion ambiental local que permitan prevenir y mitigar los problemas de

contaminacién y manejo adecuado de los recursos naturales.

Consideraciones de los impactos generados en la etapa de produccion de caucho
en lAmina y medidas de manejo

Impactos recurso suelo: el suelo puede ser impactado negativamente por el vertimiento
directo de residuos solidos y/o liquidos alterando las propiedades y ocasionando la muerte
de organismos presentes en el suelo. Entre los posibles contaminantes se tienen los
contenidos en los residuos sélidos (impurezas que se adquieren durante el proceso de
beneficio y residuos de caucho), los residuos que se encuentran en los vertimientos
liguidos provenientes de actividades domésticas y residuos provenientes del proceso del
laminado (minerales como magnesio, potasio, fdsforo, calcio, cobre y elementos
organicos como carbohidratos, proteinas, aminodcidos, &cidos organicos, acidos

nucleicos, entre otros).

El uso de sustancias quimicas se puede convertir en un factor de alto riesgo en los

componentes ambientales debido a su alta toxicidad.

Impactos recurso agua: este recurso puede tener un impacto negativo por el vertimiento
de residuos sélidos y liquidos ocasionados en los procesos de produccién de la lamina de
caucho (vertimiento de aguas residuales). EI consumo de agua que se lleva a cabo con el
lavado de recipientes, envases, bandejas, herramientas, entre otros, puede no tener un
control adecuado en su consumo. Un consumo adicional se da en el proceso de
produccion de la ldmina para la dilucion del latex, pero no es considerable, ya que no

requieren altos volumenes.

Igual que en el suelo, el recurso agua puede ser impactado negativamente por el

vertimiento directo de productos quimicos (como el acido féormico), o de aguas residuales
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que pueden modificar sus propiedades y contaminar las fuentes de agua, ocasionando la
muerte de organismos presentes en ella. Es importante el tratamiento de estos tipos de

vertimientos en concordancia con las normas ambientales vigentes.

Entre los contaminantes que se pueden generar en las aguas residuales en los diferentes
procesos de produccion de caucho, se tienen: elementos minerales como magnesio,
potasio, fosforo, calcio y cobre; elementos organicos como carbohidratos, proteinas,
aminoacidos, acidos organicos y sélidos totales y suspendidos como hojas, tierra, trozos
de madera, residuos de caucho y demas impurezas que se adquieren durante el proceso

de beneficio.

Impactos recurso aire: este recurso puede tener impactos negativos en la medida que
en algunos procesos de la produccion se utilizan productos inflamables como el &cido
férmico, el cual con sus vapores, puede formar mezclas explosivas e inflamables con el
aire y puede ocasionar lesiones en la piel, ojos y mucosas. El manejo de estos insumos
debe ser apropiado, utilizando equipos de proteccion y almacenando en sitios con una
buena ventilacién. Los coagulos almacenados se pueden convertir en fuentes de
contaminaciéon de la atmésfera, ya que éstos producen olores muy penetrantes y deben
ser tenidos en cuenta en el plan de manejo para mejorar las condiciones ambientales de

trabajo.
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Anexo G: Actores Cadena Productiva del Caucho Natural y su Industria a nivel nacional®’

Actores Cadena Productiva del Caucho Natural y su Industria
a nivel nacional®®
e Banco Mundial (Cooperacién Internacional)
e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
e Proyecto Transicion de la Agricultura
o e Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
> Territorial
% e Consejo Nacional del Caucho Natural y du Industria
o e Servicio Nacional de Aprendizaje Sena
8 e Secretaria de Agricultura de Antioquia
e Secretaria de Agricultura del Caqueta
e Secretaria de Agricultura del Meta
e Secretaria Técnica Nacional de la Cadena
e Secretaria Técnica Regional del Meta
e Automundial S.A,
e Cauchos Echeverri
n e Eterna
w e Goodyear Cololmbia S.A
< ¢ Industrias CADI
E e Latexport
B | e Indulatex
% e |van Sanchez Ariza de Escobar y Martinez S.A
= e Mavalle S.A
e Proexport
e Soportes y Cauchos Ltda
e Asociaciacion Nacional de Reencauchadores de
0N Colombia
- W
v =z | * Asocolcauchos
8 o E e ASOHECA
=29 |+ Ecosama
QoD |e Procaucho S.A
Q8 e Fedecaucho
<0 | e MinerosS.A

7 Estos actores participaron en la Agenda Prospectiva del Caucho
'® Estos actores participaron en la Agenda Prospectiva del Caucho
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Actores Cadena Productiva del Caucho Natural y su Industria
a nivel nacional*®

Colciencias

Universidad Nacional de Colombia
Bioprospeccién del Instituto de Biotecnologia IBUN
Instituto de Investigacion y Extension IEI
Biogestion

Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas
SINCHI

Universidad EAFIT

ICIPC

Universidad Externado de Colombia

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Observatorio de Ciencia y Tecnologia

Fundacién Tecnos

INVESTIGACION
e o o o e o o o o o

e Corpoica

e ICA

e Cenipalma

Fedepalma

Ceniacua

Instituto Alexander Von Humboldt
Cémara de Comercio de Bogota
Fedegan

Corporacion Tekne

e Grupo Team

INSTITUCIONES
[ ]

Elaboracion Propia con datos tomados del MADR, 2009
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Anexo H: Roadmap para validar el planteamiento del problema

™ Anexos

OBIETIVO: Desarroliar un RoadMap de la cadena productiva del caucho {Que capacdades y/o herramientas tecrologicas considens se

natwal en la subregidn del Bajo Cauca Antioguefio con los asockados a requieren para mejorar ks cadena productiva del caucho en la

Hevesnoor Subregidn?, tanto para los periodos 2016 - 2018 y 2019-2025 . 56
dard 15 minutos 3 cada periodo para que escriban las varkables
que 2e consideren.

METODOLOGIA
Una ver terminado & Sempo se pasa 3 las diapositives siguientas
1. WORKSHOP MERCADO: 5¢ praguntars & o5 participantes en donde se claificaran de acuerdo a la escale de calor por
impotancia. Las ubicades en la escala de mas impornancia serdn
Cubles son las necesidades de cado que requ Ia cad las varables escogides pora tener on cuents en o cuadm de

productiva del caucho en b Subregién del Bajo Cauca Antioguefio? asociacidn de variables por aflos iteen MERCADO
Tanto para loc periodos 2016 - 2018 y 2019.2005 | se dard 15 minutos 2

cada periodo para que escriban [8s variables que se consideren Asociadén de b una vez escogidss las varkbles de
mercado, producto y tecnclogia en los periodos Indicados 56
2. WORKSHOP PRODUCTO: 56 praguntard & los participantes procede 8 explicar ks razones de asociscdn. Ls ssodacién de

variabies ded msmo workshop s€ hace en relacidn 3 los factores y
¢Qué programas y/o proyectcs han contritaido significativaments » la dependencia pars su e@cucon. Poede haber relacitn entre s
cadens productiva del caucho en la subregidn del Bajo Cauca diferentes wariables de los workshop (Mercado, products y
Antiogquefio?, Tanto para los periodos 2016 - 2018 y 2019-2025 , se dara tecnologia).
15 minutos a cada periodo para que escribian las variables gue se
consideren. Se analizan las reladones g das y se duy
escenarios resullentes,

3. wmtmaodxumum;umm
on cuenta las capacidades enddgonas de 1a regidn:

baets Tsowinpen Wimrogainang

Fuente elboracion propia



Bibliografia 269

Anexo I: Encuesta realizada a los productores

Anexos

Institucion Universitaria
Acreditoda en Alta Colidad 9. (En la Gsubregion adn esti en auments los cultvos iicitos?
Encuesta dingida a los productores de b subregidn del Bajo Cauca i n las sig 10. ;En la subregidn se da un uso NO p de suelos?

asociaciones: ASCULTICAUCHO y CADTU del municipio de Tarazh, ASOCUR y ASOCCOR del municipio
Caucasia; ASCABIA y ASPOAGRES del munioipio Nechi; ASOCAUCE del municipo Ciceres. ASPROCAZA del

municipio Zaragozs: ASOBOSQUES del municipio E) Bagre. Todos 230ciados 3 HEVEANCOR. 11. 4La produccidn de caucho genera 0 10 valor agreg:
Esta encuesta permitird vaiidar los en la cadena del caucho en ls g 12. ;Qué Spo de formacion téonica se requiere?
del Bajo Cauca respectoala o, el mercado, la i de costos y S
de los actores. Por elo Que responda y con una de las ; arbo
umumm.—mm;mquumnMn«m~mammau ¢Eirayado del ok
cadena productiva de L subregion. - = ry
13. ;Como es la logistica en los procesos de produccion del caucho?
Focha:
Nombre y apeldidos.
Teléfono o nimero de celular: Municipo
Comeo 6 2. MERCADO
EsAsoclada:Si___No___ RESPECTO AL MERCADO DEL CAUCHO responsa ablertamente
14, ;Los precios del caucho son 0 no
Sefale con un X 13 asociacion a la cual pentenece.
15. ;Por qué se requieren estudios de mercado?
Asociacion Municipio | Senale
con X
ASOCAUCE Caceres
HEVEANCOR Caucasa "
ASOCUR Caucasa 3. LOGISTICA
ASOBOSQUES E) Bay RESPECTO A LA LOGISTICA DE LA PRODUCCION DEL CAUCHO responda abiertamente
ASCABIA [ Rechi 16. ;ComMO es La funcidn de entrar y sacar
ASPOAGRES Nechi
ASCULTICAUCHO | Taraza 17. (Cuil o3 ¢l manejo de los procesos ?
CADTU Taraza
ASPROCAZA Zaragoza 18. ;Camo se ?
1. PRODUCCION 5
4. DESARTICULACION
RESPECTO ALA ON DEL CAUCHO A A
DESARTICULACION DE LOS DEMAS ESL DELA P
1. ;Exste dispondilidad de matena pama en la 6 19. ;Comoesa on del Eslabdn con eslabdn
2 (E en los p 2 20. ;Como le atecta en su proceso la carencia de una planta de
3. ¢Req oe ? 21 ;Qué podria g contar con una ?
4. (Como es by calidad de la 50 del caucho? 2,
5. Como es el grado de tecnificacidn del caucho? 7, 5. TECNOLOGIA
6. :Requare Capacitacion en Buenas Practicas Agricolas? RESPECTO A LA TECNOLOGIA PARA LA PRODUCCION DE CAUCHO, responda abiertamente
22. ;Como es su proceso de de caucho?
7. (Existen pricticas enla
23. ;La manera como SU Proceso esla ?
8. ¢ Todoslos estin
24. ;Cuiles son las herramientas con las que cuenta para desarollar su pfoouopfoem’

Instituto Tecnologico Metropolitano ﬁJ fc.*@
ETIUCN eV ELTAA wgk. AL e ..g-,' woaw  + [TM: Modelo de Colidad, para uno Ciudod Innovodoro y Competifiva +  www.itm.edu.co L‘i




270 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

e ———— e —
™ Anexos

iecrucoa Usevenuitors

Aragondy o0 M (it

"
P (e seve—ie b mp e s S rereve S e ave—

& FLANTAS DEL TER
AT St saln sl paton . piancan e TR

e ———

T SATROCTURA OF CORTOS » FINANCIERA
I3 Comm Seterare o Jrecsc Se verta 39 S PrROICTWET 06 taecs ™

B e e @A s Be UM § SR GEIES E T Rl e 8 e PTTmes g

Bl St S S

1 eg Sinorigad Bt oOo-t0G <
. - ...,-? - o — T Gt > dutat 53w lusel wesemte o Lespetee . D e



Bibliografia 271

Bibliografia

ACUERDO SECTORIAL DE COMPETITIVIDAD. Cadena productiva del caucho
natural y su industria. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de
Comercio Exterior, Ministerio de Desarrollo Economico, Departamento Nacional de
Planeaciéon, SENA, CIRAD /-PLANTE, FIP, FEDECAUCHO, ASOCOLCAUCHOS,
FINAGRO, CORPOICA, Federacion Nacional de Cafeteros, Instituto de
Biotecnologia IBUN, PROEXPORT, Gobernacion de Antioguia, Gobernacion de
Santander, Gobernacién de Cundinamarca, Gobernacion de Caldas, SINCHI,
CONIF, Universidad de Cundinamarca y Universidad Nacional de Colombia.2002.

ANDRADE CABALLERO, Adriana y PRADA ARDILA, Ludy. Disefio basico de una
planta procesadora de latex de caucho natural para diferentes capacidades de

produccién, Bucaramanga 2005.

ALBURQUERQUE, F (2002): Desarrollo econémico territorial. Guia para agentes.

Instituto de Desarrollo regional, Fundacion Universitaria, Sevilla.

ALBURQUERQUE, F (2002): CLUSTERS, TERRITORIO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL: DIFERENTES MODELOS DE ORGANIZACION PRODUCTIVA.
San José, Costa Rica, 10-12 julio 2006

AGHON G., ALBURQUERQUE F., CORTES, P. (2001) Desarrollo Econémico
Local y Descentralizacion en América Latina: Un Analisis Comparativo. Santiago
de Chile: CEPAL/GTZ

ASOHECA (2009). Ficha técnica: trabajos preliminares al establecimiento de

plantaciones — estudio de factibilidad del proyecto — estudio de pre inversion.



272 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

Recuperado el 23 de junio de 2012, de
http://www.asoheca.org/imagenes/fichastecnicas/ficha%20tecnica%20en%?20trabaj

0s%20prel

BECKERMAN, Marta y CATAIFE, Guido. Encadenamientos productivos:
estilizacion e impactos sobre el desarrollo de los paises periféricos, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires, 2001, (disponible en:
[www.aaep.org.ar/espa/anales/resumen_01/bekerman_cataife.htm] -acceso: Jun
20, 2005).

BENTLEY, J. W. 1989. Pérdida de confianza en el conocimiento tradicional como
resultado de extension agricola entre campesinos del sector reformado de

Honduras. CEIBA, 30 (1), 47-64

BERDEGUE, J. Y B. LARRAIN. 1988. Cémo trabajan los campesinos. Colombia.
CELATER.

BENAVIDES M., MANRIQUE G. (2001) ‘La experiencia de desarrollo econémico
local del Distrito de Villa el Salvador’, en G. Aghon, F. Albuquerque y P. Cortés
(eds.) op. cit.

BECATTINI, G (2000): Il distretto industriale, Rosenberg & Sellier, Turin.

BIGSS. S. 1980. Informal R & D. Ceres 13(4), 23-26.

BINSWANGER H. P.y D. A. SILLERS. 1983. Risk aversién and credit constraints
in farmers' decision-making: a reinterpretation. Journal of Development Studies

20(1), 5- 21.

BOURDIEU P.y L. WACQUANT. 1995. Respuestas. Buenos Aires: Grijalbo.


http://www.asoheca.org/imagenes/fichastecnicas/ficha%20tecnica%20en%20trabajos%20prel
http://www.asoheca.org/imagenes/fichastecnicas/ficha%20tecnica%20en%20trabajos%20prel

Bibliografia 273

CACERES D. 1995. Pequefios productores e innovacion tecnoldgica: un abordaje
metodoldgico. Agrosur (Chile), 23(2), 127-139.

CACERES, Daniel, SILVETTI, Felicitas, SOTO, Gustavo et al. La adopcion
tecnolégica en sistemas agropecuarios de pequefios productores. Agro sur.
[online]. dic. 1997, vol.25, no.2 [citado 23 Marzo 2012], p.123-135. Disponible en la
World Wide Web:
<http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0304-
88021997000200001&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 0304-8802.

CACERES D. M. 1993. Peasant Strategies and Models of Technological Change:
A Case Study from Central Argentina. MPhil Thesis, Manchester University.

CACERES, D. y P. WOODHOUSE. 1998. Technological Change among Peasants

in Central Argentina. En Prensa. Development in Practice.

CALLE PABA, Alejandra, El desarrollo sostenible en la cadena productiva del

caucho en Colombia, Bogota, 2010.

CASTELLANOS DOMINGUEZ, Oscar, FONSECA RODRIGUEZ Sandra vy
BARON NUNEZ, Marbi. Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo
tecnolégico para la cadena productiva de caucho natural y su industria en
Colombia, Bogoté, 2009.

CARDOSO F. H.y E. FALETTO. 1979. Dependency and Development in Latin

America. New York: University of California Press.

CHAMBERS R. 1991. Rural Development: Putting the Last First. Essex-New York:

Longman.



274 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

CHAMBERS R. y B. P. GHILDYAL. 1985. Agricultural research for resource-poor

farmers: the farmer-first-and-last model. Agricultural Administration, 20,1-30.

CHAMBERS R. y J. JIGGINS. 1986. Agricultural Research for Resource-poor
Farmers: a Parsimonious Paradigm. Discussion Paper 220. Brighton: Institute of
Development Studies.

CHAMBERS R., A. PACEY. y L. THRUPP. A. 1991. Farmer First - Farmer
Innovation and Agricultural Research. London: Intermediate Technology

Publications.

CUSTER R. L. 1995. Examining the dimensions of technology. International
Journal of Technology and Design Education, 5, 219-244.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP). Cadenas productivas:
estructura, comercio internacional y proteccion, Bogota, dnp, Republica de
Colombia, 2004, (disponible en: [www.dnp.gov. co/paginas_detalle.aspx?idp=336]
—acceso: Julio 7, 2005).

DE GREIFF, Alexis.  Cooperacion internacional en ciencia y tecnologia:

reflexiones en torno al caso colombiano. Universidad de los Andes. Bogota, 1993.

DILLON J. y P. SCANDIZZO. 1978. Riskattitudes of subsistence farmers in
Northeast Brazil: a sampling approach. American Journal of Agricultural
Economics. 60, 425-435.

DOMINGUEZ C. y CH. ALBALADEJO. 1995. Las estrategias de adaptacion de los
pequefios agricultores dentro de los sistemas de investigaciéon y desarrollo
altamente restrictivos. En: Berdegue J. y E. Ramirez. (compiladores). Investigacion
con Enfoque de Sistemas en la Agricultura y el Desarrollo Rural. 245-259.
Santiago de Chile. RIMISP.



Bibliografia 275

DORFMAN, A. 1993. Tecnologia e innovaciones tecnologicas. Algunas

acotaciones. Realidad Econ6mica 116, 120-127.

DURAND G. 1994. ElI Cambio Técnico y las Estrategias Campesinas. En: Linck T.
(compilador) Agriculturas y Campesinados de América Latina. Mutaciones y

Recomposiciones. 46-57 Méjico. Fondo de Cultura Econdmica

FERNANDEZ Karina Stark & Gary Gereffi MANUAL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y CADENAS GLOBALES DE VALOR. Center on
Globalization, Governance & Competitiveness (CGGC), Duke University Durham,
North Carolina, 2011. Disponible en
http://www.cggc.duke.edu/pdfs/14_DIC_2012_Duke_CGGC_Manual_DEL_GVC_Version_
corta.pdf

FARRINGTON J. y A. MARTIN. 1988. Farmer Participation in Agricultural
Research: a Review of Concepts and Practices. Agricultural Administration Unit,

Occasional Paper 9. Nottingham: Overseas Development Institute.

FERGUSON A. 1994. Gendered science: a critique of agricultural development.
American Anthropologist, 96, 540-552

FOSTERG. M. 1967. Peasant society and the image of limited good. In J. Porter,

M. Diaz y G. Foster (eds.) Peasant Society - a Reader. Boston: Brown y Co.

FORERO, Laura y VARGAS, Viviana. Estudio para Mejorar Proceso de Beneficio
del Latex del Caucho Natural Producto. Santander, 1999

FRANK A. G. 1967. Capitalism and Underdevelopment in Latin America. New York

London: Monthly Review Press.



276 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

GARAY, Luis. Globalizacién y crisis, Bogota, TM Editores, 1998.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA (2012). Agricultura preselecciona 17 perfiles de
proyectos de alianzas productivas. Recuperado el 20 de septiembre de 2012, de
http://www.antioquia.gov.co/index.php/secretaria-de-agricultura-y-desarrollo-

rural/7303-agricultura-preseleccio

HAGEN E. E. 1970. How economic growth begins: the theory of social change. In
G. Ness (ed.) The Sociology of Economic Development: a Reader, pp 163-176.
New York: Harper y Raw.

HAVERKORT J., J. VAN DER KAMP y A. WATER-BAYERS . 1991. Joining
Farmersi Experiments - Experiences in Participatory Technology Development.

London: Intermediate Technology Publications.

HERRERA A. 0.1981. The generation of technologies in rural areas. World
Development, 9, 21-35.

HIRSCHMAN, Albert. The Strategy of Economic Development, New Haven, Yale
University Press, 1958.

HIRSCHMAN, Albert. “Backward and Forward Linkages”, EATWELL, John, vy
MILGATE, Murra y Peter NEWMAN (eds.). The New Palgrave: A Dictionary of
Economics, Nueva York, Palgrave Publishers, 1998.

JOSHI A. y J. R. WITCOMBE. 1996. Farmer participatory crop improvement. Il.
Participatory varietal selection, a case study in India. Experimental Agriculture,
32,461- 477.

HEVEANCOR y COLOMBIA RESPONDE, Censo en la Zona del Nudo de

Paramillo, Bajo Cauca antioquefio, 2015


http://www.antioquia.gov.co/index.php/secretaria-de-agricultura-y-desarrollo-rural/7303-agricultura-preseleccio
http://www.antioquia.gov.co/index.php/secretaria-de-agricultura-y-desarrollo-rural/7303-agricultura-preseleccio

Bibliografia 277

INTERNACIONAL DE POLIMEROS INPOL (2009). Caucho natural, balata,
gutapercha, guayule, chicle y gomas naturales analogas, en formas primarias o en
placas, hojas o tiras. Recuperado el 23 de julio de 2012, de
http://www.inpol.biz/es/caucho-
natural?PHPSESSID=1ec04975c9e6c21c420a98ae7bebl1d73

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION,
Determinacion de suciedad. Bogota: ICONTEC, 1970.

INTERNATIONAL RUBBER STUDY Group (31 de marzo de 2013). Rubber
Statistical Bulletin, January - March 2013 edition. Disponible en

http://www.rubberstudy.com

ISAZA CASTRO, Jairo. Cadenas productivas enfoques Yy precisiones

conceptuales. Bogota, 2004.

JARAMILLO, Hernan. Marco conceptual. Algunos elementos conceptuales y

metodoldgicos para la adaptacion del Manual de Oslo. 2000

KAIMOWITZ, D. y D. VATANIAN. 1990. Nuevas Estrategias en la Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria para el Istmo Agropecuario. Serie de Documentos No
20. lICA.

KLOPPENBERG J. 1991. Social theory and the de/construction of agricultural
science: local knowledge for an alternative agriculture. Rural Sociology, 56(4), 519-
548.

LERNER D. 1964. The Passing of Traditional Society. Modernizing the Middle
East. New York: The Free Press.


http://www.inpol.biz/es/caucho-natural?PHPSESSID=1ec04975c9e6c21c420a98ae7beb1d73
http://www.inpol.biz/es/caucho-natural?PHPSESSID=1ec04975c9e6c21c420a98ae7beb1d73
http://www.rubberstudy.com/

278 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

LONG N. 1977. An Introduction to the Sociology of Rural Development. London:

Tavistock. .

LONG N. y A. LONG. 1992. Battlefields of Knowledge: the Interlocking of Theory

and Practice in Social Research and Development. Routledge: New York

LUNDVALL, B (editor) (1995): Nacional Systems of Innovation: towards a theory of

innovation and interactive learning, London.

MACKENZIE D. y J. WAJCMAN. 1985. The Social Shaping of Technology.
Philadelphia: Open University Press.

MARCO Dini, ALBURQUERQUE Francisco, Danielle MAZZONIS. La experiencia
de las 5 Terre: una respuesta integrada al desafio del desarrollo sostenible,
“Territorios Innovadores y Competitivos”, Vasco de Competitividad ORKESTRA,
2011.

MARQUEZ DE MELO, José “Comunicaciéon e integracién latinoamericana: El
papel de ALAIC". {En linea}. {10 julio de 2008} disponible en:

(www.mty.itsem.mx/externos/alaic/textolhtml).

MARTINEZ, Héctor; La competitividad de las cadenas agro productivas en
Colombia. Andlisis de su estructura y dinamica 1991-2004.

MARTINEZ, Héctor; Observatorio agrocadenas Anuario 2005 Agroindustria
y competitividad. Estructura dinamica en Colombia 1992-2005. Ministerio de

agricultura y desarrollo rural.

MEJIA Céaceres, S. A. (2010). Potencialidades para la implementacion de cultivos
de Caucho Hevea Brasiliensis en el municipio de Yopal Casanare. Disponible en

www.bdigital.unal.edu.co/2718/1/sandroalbertomejiacaceres.2010.pdf.


http://www.mty.itsem.mx/externos/alaic/texto1html
http://www.bdigital.unal.edu.co/2718/1/sandroalbertomejiacaceres.2010.pdf

Bibliografia 279

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL (3 de octubre de
2009). Boletin Agenda de investigacidbn de cadenas productivas. Disponible en
http://www.minagricultura.gov.co/archivos/boletin_-_agenda_003.pdf

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL (diciembre de 2010).
Acuerdo sectorial de competitividad de la cadena productiva del caucho natural y
su industria 2010. Bogotéa: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL (julio de 2012).
Proyecto a Apoyo a Alianzas productivas. Disponible en

http://www.minagricultura.gov.co/03convocatorias/03j_conv_alianz.aspx

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Anuario 2015 -

Agrocadenas, Bogota, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2015

MONCAYO, Edgar. “Nuevos enfoques de politica regional en América Latina: El
caso de Colombia en Perspectiva Historica —Las politicas regionales: un enfoque
por generaciones” (separata 2 de 7), Archivos de Economia n.° .195, Bogota,

Departamento Nacional de Planeacion, 2002, pp. 18 y 19.

NARANJO OSORIO, Liliana. Estudio sobre el mercado del caucho natural para la
fabricacion de materia prima y productos en la planta de santa clara en Taraza,
Antioquia, Medellin, 2013.

OLIVIER DE SARDAN J. P. 1988. Peasant logics and development projects logics.
Sociologia Ruralis, 28(2/3), 216-226.

ONUDI. Manual de minicadenas productivas, Organizacion de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial, Republica de Colombia: Ministerio de


http://www.minagricultura.gov.co/archivos/boletin_-_agenda_003.pdf
http://www.minagricultura.gov.co/03convocatorias/03j_conv_alianz.aspx

280 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

Comercio, Industria y Turismo. Onudi (oficina regional en Colombia), Bogota
(disponible en: [www.unido.org/doc/29104?language _code=es]—acceso: Jun 13,
2005), 2004.

PEZZINI, M (2006): “Sistemas productivos locales de pequefias empresas como
estrategias para el desarrollo local. Los casos de Dinamarca, Emilia

Romagna y Comunidad Valenciana”, Revista Economia Industrial, n°

359, pp. 185-200.

PALACIOS MORENO, Edinson. Apuestas productivas y capacidad institucional en
las regiones de Antioquia. Medellin, 2012. 26p.

PORTER, Michael, La ventaja competitiva de las naciones. Edicion The
Free Press.1990.

PORTER, Michael. Competitive Advantage, Free Press, Nueva York, 1985.

PINEIRO, M. y E. TRIGO. 1982. Cambio técnico y modernizacion en el sector
agropecuario de América Latina: un intento de interpretacion. Desarrollo
Econdmico 21(84), 435-468.

PPCA. 1980. People and Technology in the e80s. Melbourne: Productivity

Promotion Council of Australia.

REDDY A. K. 1979. National and regional technological groups and institutions. In
A. S. Bhalla (ed.) Towards Global Action for Appropriate Technology. Geneva:

International Labour Office.



Bibliografia 281

RHOADES R. E. y R. H. BOOTH. 1982. Farmer-back-to-farmer. a model for
generating acceptable agricultural technology. Agricultural Administration 11, 127-
137.

RUTTAN V. W. 1996. What happened to technology adoption-diffusion research.
Sociologia Ruralis, 36(1), 51-73.

SALGUERO CUBIDES, Jorge. Enfoques sobre algunas teorias referentes al
desarrollo regional. Bogota, 2006, 20p.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, Manual del Cultivo
del Caucho bajo Buenas Practicas Agricolas, Medellin, 2014.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA, Manual del Caucho, Bogota,
2006.

SCHEJTMAN A. 1980. The peasant economy: internal logic, articulation and
persistence. CEPAL Review 11, 115-134.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (noviembre de 2006). Beneficio del
latex del caucho natural. Disponible en
http://observatorio.sena.edu.co/mesas/01/CARACTERIZACION%20CAUCHO%20
NATURAL.pdf

SCOTT J. 1976. The Moral Economy of the Peasant: Subsistence and Rebellion in

Southeast Asia. New Haven: Yale University Press.

STHAPIT B. R., A. JOSHI y J. R. WITCOMBE . 1996. Farmer participatory crop
improvement. Ill. Participatory plant breeding, a case study for rice in Nepal.
Experimental Agriculture, 32,479-496.


http://observatorio.sena.edu.co/mesas/01/CARACTERIZACION%20CAUCHO%20NATURAL.pdf
http://observatorio.sena.edu.co/mesas/01/CARACTERIZACION%20CAUCHO%20NATURAL.pdf

282 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

SILVA, J. C. (25 de julio de 2012). Gerente Confederacion Colombiana de Caucho.

(L. Naranjo, Entrevistador)

TRIGO, E., M. PINEIRO y J. SABATO.1983.La cuestion tecnoldgica y la
organizacion de la investigacion agropecuaria en América Latina. Desarrollo
Econdmico 23(89), 99- 119.

PORTER, Michael. Competitive Advantage, Nueva York, Free Press, 1985.

PORTER, Michael. La ventaja competitiva de las naciones, VERGARA, Javier
(ed.), Buenos Aires, 1990

RUBBER, Maria Links (2012). Rubber grades. Disponible en

http://www.jjtradelinks.com/rubber_grades.html

USAID, GOBIERNO DE COLOMBIA, CREA. Plan Marco para la Recuperacién

Integral de la Zona del Bajo Cauca en Antioquia, Caucasia, 2009.

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION, Inserting
Local Industries into Global Value Chains and Global Production Networks
(Vienna, UNIDO,2004)

VAZQUEZ, Barquero A. (2007) ‘Desarrollo enddégeno. Teorias y politicas de

desarrollo territorial’, Investigaciones regionales, 11, pp. 183-210

VAZQUEZ, Barquero A. (2007). Desarrollo local, una estrategia para tiempos de crisis,
Universitas Forum, Vol. 1, No. 2, May 2009


http://www.jjtradelinks.com/rubber_grades.html

Bibliografia

283

WITCOMBE J. R., A. JOSHI, K. D. JOSHI y B. R. STHAPIT. 1996. Farmer

participatory crop improvement. |. Varietal selection and breeding methods and

their impact on biodiversity. Experimental Agriculture, 32, 445-460.

ZLITTER P. 1990. Seguimiento y evaluacion: ¢una maldicibn merecida?.
RURALTER 6. 105-133.

ZULETA, J. 2008. Establecimiento y Sostenimiento Caucho. Ecosama

Institucion Disciplina de Vinculos y ejemplos
aplicacion

Confederacion Agroindustria, www.confederacioncauchera.com/#!/POSI

Cauchera caucho BLE-CONVENIO...CENICAUCHO

Colombiana www.cenicaucho.org/

(CCcO)

Compaiiia Agroindustria, www.companiacaucheracolombiana.com/

Cauchera caucho.

Colombiana

(CCcO)

Fundacion Metodologia, www.codespa.org/.../metodologias-

CODESPA cadenas analisis-bajo-enfoque-cadenas-de-
productivas valor.pdf

CEPPIA Metodologia, www.ceppia.com.co/Documentos-
cadenas tematicos/.../Metodologia-ACP.pdf
productivas

Centro Metodologia, http://ciat-

Internacional de | cadenas library.ciat.cgiar.org:8080/jspui/bitstream/1

Agricultura productivas 23456789/1093/1/Diseno_estrategias_au



http://www.confederacioncauchera.com/#!POSIBLE-CONVENIO...CENICAUCHO
http://www.confederacioncauchera.com/#!POSIBLE-CONVENIO...CENICAUCHO
http://www.codespa.org/.../metodologias-analisis-bajo-enfoque-cadenas-de-valor.pdf
http://www.codespa.org/.../metodologias-analisis-bajo-enfoque-cadenas-de-valor.pdf
http://www.codespa.org/.../metodologias-analisis-bajo-enfoque-cadenas-de-valor.pdf

284 Titulo de la tesis o trabajo de investigacion
Tropical mentar_competitividad_cadenas_producti
(CIAT) vas.pdf
El Centro en | Metodologia, http://www.cggc.duke.edu/pdfs/14_DIC_20
Globalizacion, cadenas 12 Duke CGGC_Manual DEL_GVC_Ver
Gobernanza vy | productivas sion_corta.pdf
Competitividad
(CGGOC)
FAO Agroindustria, http://www.fao.org/3/a-i3125s.pdf
caucho.
Centro Metodologia, https://www.google.com.co/webhp?sourcei
Internacional de | cadenas d=chrome-
Cooperacién para | productivas instant&riz=1C1CHZL_esCO698C0O698&i
el Desarrollo on=1&espv=2&ie=UTF-
Agricola 8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+prod
(CICDA) uctivas
http://www.vipp.es/biblioteca/files/original/
70538f5d0010cf9175fedca8dd6lebee.pdf
FOSDEH Manual cadenas | http://www.fosdeh.com/archivos/document
productivas os/areas/combate_a_la_pobreza/fosdeh_c
adenas_productivas.pdf
MAGFOR Cadenas http://www.fao.org/docrep/019/as545s/as5
productivas 45s.pdf
Comercio Género | Metodologia, http://www.generoycomercio.org/areas/inv
Equidad en | cadenas estigacion/Alesina.pdf
América Latina productivas,
(CGEAL) genero
Ministerio de | Cadenas https://www.google.com.co/webhp?sourcei
Comercio productivas d=chrome-
Industria y | enfoques y instant&rlz=1C1CHZL_esCO698C0O698&i
Turismo precisiones on=1&espv=2&ie=UTF-



https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas
https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas
https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas
https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas
https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas
https://www.google.com.co/webhp?sourceid=chrome-instant&rlz=1C1CHZL_esCO698CO698&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=+CICDA+metodologia+cadenas+productivas

Bibliografia

285

(MCIT) 8#q=MCIT+metodologia+cadenas+produc
tivas
MERCOSUR Cadenas http://www.mercosur.int/msweb/00_Depen
productlvas, dientes/FCM/PT/docs/IT%20%20017-06-
cooperacion y Cadenas-Foros-Ago06-CE%20ES. pdf
competitividad
Organizacion Desarrollo https://www.google.com.co/webhp?sourcei
para la | cadenas d=chrome-
Cooperacién y el | productivas instant&rlz=1C1CHZL_esCO698C0O698&i
Desarrollo on=1&espv=2&ie=UTF-
Econémico 8#g=ocde+metodologias+cadenas+produc
tivas
(OCDE)
INCODER Cartilla  cadenas | http://www.incoder.gov.co/documentos/Est
productivas rategia%?20de%?20Desarrollo%20Rural/Per
tiles%20Territoriales/ADR%20Sur%?20del
%?20Cesar/Otra%20Informacion/Cadenas/
Cartilla%20cadenas%20productivas.pdf
Universidad Cadenas http://www.vinculacion.uncu.edu.ar/upload
Nacional de Cuyo | Productivas /cadenasproductivas-laura-3.pdf
(UNCUYO) metodologia
cuantittiva
SECRETARIA Manual del Cultivo | http://conectarural.org/sitio/sites/default/file
DE del Caucho bajo | s/documentos/Caucho%20BPA.pdf
AGRICULTURA | Buenas Practicas
Y DESARROLLO | Agricolas
RURAL
(SADR)
Ministerio de | Agenda caucho | http://bibliotecadigital.agronet.gov.co/bitstr
Agricultura y | natural en | €am/11348/6328/1/200942410413_CAUC
Desarrollo Rural | Colombia HO.pdf




286

Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

(MADR)

Servicio Nacional | Manual del | http://repositorio.sena.edu.co/bitstream/11
de  Aprendizaje | Caucho 404/2101/1/3015.pdf
(SENA)
SNV Fortalecimiento http://cenida.una.edu.ni/relectronicos/REE
capacidades 50S5161.pdf
actores cadenas
productivas
Confederacién Censo nacional | http://www.confederacioncauchera.com/ce
Cauchera cauchero nso-caucho
Colombiana
(CCC)
Céamara de Informe http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de estructuracion rtals/0/Documentos/2016/competitividad/In

Medellin para cadenas forme%20Iniciativa%20Empresarial%20de
Antioquia productivas %20Caucho.pdf

(CCMA) 2015

Camara de Perfilamiento http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de rtals/0/Documentos/2016/competitividad/C

Medellin para

cadena productiva

caucho

SC%20BAJO%20CAUCA%20-

Antioquia %20PRESENTACI%C3%93N%20CAUCH
(CCMA) O.pdf

Camara de Mesa subregional | http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de de caucho, | rtals/0/Documentos/2015/Foros%20region
Medellin para avances en la | €S/MESA%20SUBREGIONAL%20CAUCH
Antioquia cadena O.pdf

(CCMA)

Camara de Mesa de | http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de rtals/0/Documentos/2015/Foros%20region

Medellin para

Antioquia

competitividad en
caucho Bajo

Cauca

es/MESA%20SUBREGIONAL%20BAJO%
20CAUCA%202015.pdf




Bibliografia

287

Medellin para

(CCMA)

Camara de Acciones en la | http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de cadena del | rtals/0O/Documentos/2015/Foros%20region
Medellin para caucho. Bajo es/Acta%20Mesa%20Bajo%20Cauca%20
Antioquia Cauca 2015.pdf

(CCMA)

Cémara de Rueda de | http://www.camaramedellin.com.co/site/Po
Comercio de rtals/0/Documentos/2014/CAUCHO%20B

Cooperantes. Bajo

Cauca, Caucho

AJO%20CAUCA.pdf

Antioquia

(CCMA)

FINNAGRO Cadenas https://www.finagro.com.co/sites/default/fil
productivas, es/node/basic.../cadenas_productivas.doc
caucho X

DANE y CCC Metodologia  del | https://www.dane.gov.coffiles/investigacio

Censo
en Antioquia y
Cérdoba

nes/fichas/Metodologia_caucho.pdf




