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1. Presentacion

La Institucién Universitaria 1TM es una institucion universitaria de
educacioén superior, establecimiento publico del orden municipal, con
patrimonio propio, autonomia administrativa y personeria juridica,
creado por el Decreto 180 de 1992, previa autorizacién del Concejo
de Medellin mediante Acuerdo nimero 42 de 1991 y cuyo caracter
académico fue reconocido mediante Resolucion nimero 6190 de
2005 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional [...] Tiene
su domicilio principal en la ciudad de Medellin, departamento de
Antioquia, sin perjuicio de poder establecer seccionales en cualquier
lugar del territorio nacional y crear o formar parte de corporaciones o
fundaciones, previas las autorizaciones legales o estatutarias que para
tal efecto se requieran. (Consejo Directivo itm, 2011, p. 2)

La institucion contextualiza su hacer en fundamentos
epistemoldgicos, filoséficos, antropoldgicos, pedagdgicos,
socioldgicos, éticos y estéticos, los cuales sustentan la educacién
superior como un proceso que exalta la busqueda constante
del conocimiento puesto al servicio del progreso humanizado,
en armonia con los otros y el entorno que compartimos. El
gran fundamento educativo esta en el saber multidisciplinar e
interdisciplinar como medio y fin para la formacion integral de
los ciudadanos.

Para el itm, el Proyecto Educativo Institucional (per) representa su
identidad, la cual se construye con la participacion de lacomunidad
educativa y se plasma en los fundamentos de la institucion; estos
otorgan sentido a sus procesos de ensefianza y aprendizaje, a su
gobernanzay asu cultura organizacional, elementos que se vinculan
para consolidar el horizonte en el que los planes de desarrollo
institucional posibilitan el logro del propdsito superior que articula
las funciones misionales y la gestion institucional.
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El pel se ha desarrollado gracias a la valiosa contribucion de
directivos, estudiantes, egresados y profesores, quienes han
participado en los diversos espacios de construcciéon generados.
Sus aportes han sido fundamentales para la elaboracion de un
PEl integral y en sintonia con las necesidades y aspiraciones de
nuestra institucion.

Desde el inicio del proceso, se han fomentado la participacion
y la inclusion de todas las voces, buscando crear un ambiente
propicio para el didlogo y el intercambio de ideas. Las opiniones
y sugerencias de los diferentes actores han sido consideradas
detenidamente con el objetivo de enriquecer el pel y asegurar su
pertinenciay calidad.

Proceso de actualizacion del PEI

Comenzé el 7 de octubre de 2020 con la aprobacién de laruta a
seguir por parte del Consejo Académico del iTm y fue desarrollado
en tres fases. La primera fase tuvo lugar desde febrero de 2021
hasta enero de 2022 e incluyd las siguientes etapas:

1. Alistamiento: en esta etapa se determinaron y planearon las
estrategias que posibilitarian el inicio del proceso:

Conformacién de equipo técnico para la actualizacién del pel,
definicién de enfoque y estrategia metodoldgica en consonancia
con la construccién del Plan de Desarrollo Institucional [2020-
2023], disefio de micrositio web, identificacién de partes de
interés de la institucion, disefio de técnicas para el trabajo
colaborativo (Colab, mesas temaéticas, herramientas Tic para
recoleccion de informacion y foros). (Consejo de Facultad de
Artes y Humanidades, 2022, p. 2)

2. Diagnéstico institucional: dentro del Plan de Desarrollo
2020-2023 se proyectd la actualizaciéon del pel para lo
cual se determind, en primera instancia, la elaboracién
de un diagndstico que permitiese develar las amenazas,
debilidades, fortalezas y oportunidades frente al horizonte
institucional. Con este fin se utilizaron:
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[...] las estrategias de poFa y coLAB con las que se identificaron
factores internos y externos, teniendo como tépicos
orientadores los ejes misionales de la institucion. Con este fin se
llevé a cabo un trabajo participativo con los diferentes actores de
la comunidad académica: directivos, administrativos, docentes,
estudiantes y egresados. En esta etapa se efectuaron, ademas:
recopilacion de los resultados del diagnostico estratégico
vigente, actualizacién de repositorio web de documentos
estratégicos para la planeacién estratégica, definicion de
mesas tematicas y equipos de trabajo por dimensién del Plan
de Desarrollo. (Consejo de Facultad de Artes y Humanidades,
2022,p.2)

Validacion de identidad: se revisaron y definieron la misiény
lavision, los valores y principios, y la historia de la institucion,
asegurando su coherencia con el contexto y las necesidades
actuales. Esto se llevé a cabo mediante dos estrategias:
«la validacién y socializacién de los fundamentos ITm vy la
construccién participativa de la Vision 2034» (Consejo de
Facultad de Artes y Humanidades, 2022, p. 3).

Reflexiones y configuracion de componentes misionales: en
esta etapa final de la fase 1, se formularon las propuestas
de actualizacién respecto a los componentes misionales
(docencia, investigacién, extensién y proyeccion social,
bienestar institucional e internacionalizacién) con
la identificacién y priorizacién de retos a futuro por
componente. En este contexto fueron de alto valor los foros
ejecutados para la definicién de los conceptos base del pel.

Esta fase dio como resultado el documento llamado prer punto
de fuga, que sirvié para la segunda fase, precisamente como
«punto de fuga» para que la comunidad institucional observara
si realmente lee en este lo que es la institucion y lo que anhela
ser; por esto, dicho documento fue susceptible de aportes, ajustes
y mejoras, y su revision se hizo con las distintas instancias de la
comunidad institucional.

La segunda fase comenzé en febrero de 2022 y terminé en julio de
2023 eiincluyé las siguientes etapas:

10
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Sensibilizacion: se realizé un proceso de difusiéon y
sensibilizacién dirigido a toda la comunidad educativa para
involucrarla en la actualizacion del pel.

Profundizacién: se profundizé en cada uno de los
componentes del pel, analizdndolos con detalle para
replantear y redefinir algunos de ellos.

Consenso: se buscé llegar a acuerdos y consensos con los
docentes de lainstitucion sobre los aspectos fundamentales
del pel, fomentando la participacion y el didlogo; en aras de
esto, se cred una comision de docentes y se contd con un
equipo coordinador, equipos de trabajo, participantes y
colaboradores para terminar los ajustes de este documento.

Por ultimo, la tercera fase, que comenzé en julio de 2023, consta de
las siguientes etapas:

1.

2.

Aprobacién: se busca obtener la aprobacion oficial del pel
actualizado por parte de las autoridades competentes.

Comunicacion: una vez aprobado se comunicaran a toda la
comunidad educativa los aspectos mas relevantes del nuevo pel.

Despliegue institucional: se estableceran las acciones
necesarias para poner en marcha el pei actualizado, adaptando
los procesos, recursos y programas, seglin sea necesario.

Apropiacion: se promovera la apropiacién del pel actualizado
por parte de todos los miembros de la comunidad educativa,
brindando capacitacién, apoyo y seguimiento para garantizar
su aplicacién efectiva.

Estas tres fases del proceso de actualizacién del pel permiten una
planificaciony ejecucién sistematica para asegurar que este refleje
adecuadamente las necesidades de la institucion, involucrando a
todos los actores relevantes en el proceso.

En la figura 1 se presentan los antecedentes que llevaron a la
actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (pel) y en las figuras
2, 3, 4y 5 se muestran las principales fases, con sus etapas, que se
aprobaron para llevar a cabo la actualizacién de este documento:

11
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Figura 1. Antecedentes pEl

2013

Acuerdo 16 de 2013:
Informe 2013 - 2018 Aprueba el PEl con
Autoevaluacion para Visién 2021
renovacion de Acreditacion
Institucional

- Actualizacion de la vision

- PEl acorde con creacién de
doctorados y educacion
virtual

2019

Sept
Acuerdo 25 de 2019:

Aprueba modificacion
al PEI

2020

Plan de Desarrollo ITM
a otro nivel
2020 - 2021

Oct

Acta No. 27 de 2020:
Aprobacion Ruta PEI
Consejo Académico

2022

May

Plan de Desarrollo ITM
Hacia una era de universidad
y humanidad

2022 - 2025

Fuente: elaboracién propia (2023).
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Figura 2. Fases y etapas de construccion del pel

Fages

Alistamiento

Diagnéstico Institucional

2021-2
20221 Validacion de Identidad
Reflexiones y configuracion
de componentes misionales
Sensibilizacion
2022-2 . ..
5023.6 Profundizacion

Consenso - Feb/Jun 2023

( \— O Aprobacién
2023 -7 . L
3 2025 — @ Comunicacién

J————0 Despliegue Institucional - apropiacién

s

Fuente: elaboracién propia (2023).
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Figura 3. Fase 1

Alistamiento

- Conformacion de equipo técnico

- Definicion de estrategia metodologica
- Disefio de micrositio web

- Identificacion de pares de interés

- Disefo: Colab

- Herramientas TIC (recoleccion de info)

Diagnéstico

- Implementacién DOFA y COLAB:
trabajo participativo con diferentes
actores de la comunidad académica.

- Recopilacién de resultados del
diagnéstico estratégico. Actualizacion
de repositorios Web.

- Definicion de mesas tematicas

- Equipos de trabajo por dimension de
Plan de Desarrollo

Ago
Validacién
de identidad
- Validacion y socializacion
de los fundamentos ITM
- Construccién participativa
de la visién 2034
Sept
Oct
Reflexiones
configuraciones
- Seminarios de integracion

institucional
- Escritura de documento
Punto de Fuga

Nov
2022

Feb
PEI

Punto de
fuga

Jun

Fuente: elaboracién propia (2023).
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Figura 4. Fase 2

2022-2a2023-6

=

PEI
Punto de fuga

Comisién DOC C

MP-PEI 0

&)

@©

Consejo académico extraordinario - .E
Comfenalco Piedras Blancas ©

+ Comisién DOC MP-PEI c
Didlogos académicos: decano, jefes =}
de oficina y jefes de departamento q6
o
Docentes rep. CAy CD a
>

Comisién DOC MP - PEI (oct 4) C
Comision DOC MP-PEI (oct 8) :c_)

. i6n Bienestar Instituci PEI O
Conferencia a cargo de Francés Pedré S
Representantes estudiantes —

Egresados

+ Comisién DOC MP-PEI

Sensi

Sensibilizacién e Invitacién a
profundizacién a equipos directivos
y de apoyo a Vicerrectoria de
Docencia.

Feb
Comisién DOC
MP-PEI (feb 23)
Mar
Comisién DOC
MP-PEI (mar 23)

May

Equipo DOC MP-PEI (may 4)

- Comisién Doc MP-PEI (mayo 10)
Equipo DOC MP-PEI (may 17)
Equipo DOC MP-PEI (may 31)

Consenso

(=
c
-}
|
|
|
|

Docentes rep. CAy CD
Comité primario

Fuente: elaboracién propia (2023).
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Figura 5. Fase 3

Fase
(=) 5)

? 2023

| Aprobacion

- Consejo Académico
- Claustro docente
- Consejo Directivo

oct —-OQ———

Comunicacion
Lanzamiento
simbdélico

2024 Q——
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Despliegue Institucional
para la apropiacién

2025

Fuente: elaboracién propia (2023).
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2. Fundamentos
filosé6ficos

Los fundamentos filoséficos que se consolidan a través de la
historia de la institucion son los principios y valores esenciales que
guian su misidén, visién y objetivos. Estos forman la base sobre la
cual se construye todo el enfoque educativo y latoma de decisiones
(figura 6).

Figura 6. Fundamentos filoséficos
Resefia histérica
Misién
Vision
Principios y valores

Objetivos

Fuente: elaboracién propia (2023).
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2.1. Resena histérica

La Institucion Universitaria it es una institucion de educacion superior
de orientacion, vocacion y tradicion tecnolégica, de caracter publico y
del orden municipal. Los origenes del M como institucion de educacién
se remontan a 1944 cuando el Concejo de Medellin cred el Instituto
Obrero Municipal con el propésito de brindar formacion a las clases
trabajadoras de la ciudad que para ese momento crecia como la ciudad
industrial de Colombia. En sucesivas transformaciones y siempre
por Acuerdo Municipal, el instituto cambid su nombre, asi: (Instituto
Tecnoldgico Metropolitano imm, s. f., parr. 1)

Figura 7. Resena histérica

Instituto Obrero

1944 Municipal

Instituto de

Cultura Popular 1945

1949 Universidad Obrera

Instituto Popular del

Municipio de Medellin 1953

Instituto de

1957 Cultura Popular

Instituto Popular

de Cultura 1967
Instituto Tecnoldégico
1992 Metropolitano ITM

Institucion Tecnoldgica

Instituto Tecnoldgico
Metropolitano ITM
Institucién Universitaria

2005

O0—0O0—0O-0 00000

Fuente: elaboracién propia (2023).
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Envirtud del Acuerdo 042 del 18 de septiembre de 1991, el honorable
Concejo Municipal le concedio facultades al alcalde de la ciudad para
reorganizar el Instituto Popular de Cultura (irc) como establecimiento
publico de caracter académico, con el nombre de Instituto Tecnoldgico
Metropolitano (iT™), para que ofreciera programas de educacion
superior. Reorganizacion que exigio un estudio de factibilidad, el cual
fue aprobado por medio del Acuerdo icres 276 del 5 de diciembre de
1991, la cual quedé oficializada con la expedicién del Decreto 180 del
25 defebrerode 1992. Dados sus desarrollos académicos, el iTM cambio
de caracter de Institucion Tecnoldgica a Institucion Universitaria,
mediante la Resolucion 6190 del 21 de diciembre de 2005 del
Ministerio de Educacién Nacional, pero siempre inscrita en el campo
de la tecnologia para continuar consolidandose como una institucion
del saber y la formacion en el campo tecnolégico. (1™, s. £.f, parr. 2)

El compromiso con la excelencia ha catapultado al iTM hacia
el logro de la acreditacién institucional que le fue otorgada,
inicialmente, por el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante
Resolucién 3499 del 14 de marzo de 2014, por el término de seis
anos, lo que la convirtié en la primera institucién universitaria
publica de Colombia en ser acreditada como una institucién con
altos estandares de calidad. Luego:

[...]en el 2020 la Institucion Universitaria itm recibid por parte
del Ministerio de Educacién la Resolucién nimero 013595, del
24 de julio de 2020, otorgando la renovacion de la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad por ocho afios. La resolucién
destaca campos como la docencia, la investigacion, la extension,
el bienestar, el manejo financiero y la internacionalizacién. (iTm,
s. ff, parrs. 5-6)

Enlaactualidad, lainstitucion sigue creciendo en infraestructura
fisica, cualifica su planta de docentes y personal administrativo,
innova sus programas académicos y amplia su oferta tanto en
pregrado como en posgrado (especializacién, maestriay doctorado).

La proyeccion se basa en laformacion e innovacién, con vocaciéon
tecnoldgica, cientifica, artistica y humanistica a escalas social y
ambiental para el desarrollo sostenible.

19
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2.2. Mision

Somos una institucion de educacion superior adscrita al Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin, que
oferta una educacion de alta calidad y promueve el desarrollo
humano integral con igualdad de oportunidades, diversidad,
equidad e inclusién; con vocacién tecnoldgica, cientifica, artistica
y humanistica que se concreta en la docencia, la investigacion, la
extension, la internacionalizacién, el bienestar institucional y la
proyeccién social.

2.3. Vision

Para el afno 2034, el itm se posicionara en los contextos nacional
e internacional como una comunidad académica investigativa e
innovadora, diversa, transparente, eficiente y flexible, que educa
con excelencia en los dmbitos tecnolégico, cientifico, artistico y
humanista para consolidar una sociedad de seres humanos con la
capacidad para convivir en paz y equidad con la naturaleza.

2.4. Principios y valores

Lainstitucion adopta como valores institucionales los siguientes:

1. Convivenciay cohesion social

{ 2. Diversidady vida

0o
©
00

o
3

[}

w

Dignidad

Continda...
20
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4. Equidad eigualdad

5. Libertady paz

6. Excelencia

)30 @ &

0
O
o

7. Inclusiéon

<
<

8. Honestidad

9. Liderazgo

€ < g

10.Respeto

D
)

@
®

11.Formacion integral

1S

12.Responsabilidad

21



Institucidén

UnlverS|tar|a

Re: n Alta Calidad

T

8:) Proyecto Educativo Institucional - PEI 2023

Anos

2.5. Objetivos

2.5.1. Objetivos generales

La institucion adopta como objetivos generales los expresados
enlaley 30 de 1992 (Congreso de Colombia, 1992, articulo 6) y el
Estatuto general del itm (Consejo Directivo itm, 2011, articulo 5):

a. Profundizar en la formacién integral de los colombianos
dentro de las modalidades y calidades de la educacién
superior, capacitdndolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere
el pais.

b. Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y expresiones, asi como
promover su utilizacion en todos los campos para solucionar
las necesidades del pais.

c. Prestar ala comunidad un servicio con calidad, el cual hace
referencia a los resultados académicos, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas de estos y a las condiciones en
que se desarrolla cada institucion.

d. Ser factor de desarrollos cientifico, cultural, econémico,
politicoy ético en los dmbitos nacional y regional.

e. Actuar arménicamente entre siy con las demas estructuras
educativas y formativas.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le
preceden para facilitar el logro de sus correspondientes fines.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la
integracién regional y la cooperacién interinstitucional
con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de
los recursos humanos y las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.
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h. Promover la formacién y consolidaciéon de comunidades
académicas o investigativas y la articulacién con sus
homélogas internacionales.

i. Promover la preservacion de un medioambiente sano y
fomentar la educacién y cultura ecolégica.

j. Conservaryfomentar el patrimonio cultural del pais.

2.5.2. Objetivos especificos

Lainstitucién adopta como objetivos especificos los establecidos
en el Estatuto general del itm (Consejo Directivo 1tm, 2011, articulo 6):

a. Liderareldesarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico,
econdémico, cultural y politico en los dmbitos local, regional
y nacional.

b. Promover alianzas con otras instituciones de educacién
superior locales, nacionales e internacionales, encaminadas
al fortalecimiento de la investigacién, la innovacioén, la
docencia, la extensién y la administracion.

c. Incentivar el desarrollo investigativo y la formacion de
redes académicas, en aras de la integracion con la cultura
cientifica mundial.

d. Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles
precedentes de la educacion local y regional mediante
procesos de articulacién que faciliten el acceso a la
educacién superior, buscando el fortalecimiento de las areas
de desarrollo contenidas en los planes de desarrollo locales,
regionales y nacionales.

e. Apoyar las relaciones nacionales e internacionales con
acciones conjuntas de cooperacidon que promuevan
el intercambio del conocimiento desde la docencia, la
investigacion, la extension y la administracion.
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Consolidar comunidades académicas capaces de articularse
con sus homodlogas nacionales e internacionales en la
blusqueda continua de la calidad de la educacién superior.

Impulsar acciones administrativas, investigativas, docentes
y de extensién que promuevan la preservacién del
medioambiente desde una adecuada cultura ecolégica.

Fomentar el espiritu empresarial con pertinencia y de
acuerdo con las necesidades del sector productivo, en
busqueda de una mayor presencia de los egresados en el
campo laboral con responsabilidad social.

Fortalecer y sostener el Sistema de Gestion de la Calidad
institucional.

Promover, propiciar y liderar procesos permanentes de
autoevaluacioén institucional y de los programas, siempre
encaminados a la excelencia académica.

Contribuir con la articulacién de las instituciones de
educacién superior municipales y regionales, con miras a
fortalecer el desarrollo de la educacién superior en la ciudad.

Fortalecer la formacién integral en las competencias
requeridas para la ejecucién de los planes de desarrollo,
investigacion, cienciay tecnologia de Medellin.

Contribuir con la Administracién municipal de Medellin
en la ejecucién de sus programas y planes de desarrollo
dentro de la extension como eje misional, por medio de sus
recursos técnicos, humanos y logisticos como institucién de
educacién superior.
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3. Actores
fundamentales

Son aquellos que desempenan roles clave en la adopcidn,
seguimiento y éxito del pei. Estos actores contribuyen mediante
diferentes capacidades para asegurar que los objetivos y
fundamentos filoséficos del pei se lleven a cabo de manera efectiva
(figura 8).

Figura 8. Actores fundamentales
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Fuente: elaboracién propia (2023).
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Q% 3.1. El estudiante

El ITM asume su deber con todos los estudiantes, tomando en
cuenta que tienen singularidades en diferentes ambitos y que
son parte activa de su desarrollo académico. La institucion forma
no solo profesionales competentes, sino también seres humanos
comprometidos con la sociedad y con sentido civico.

Se considera al estudiante una persona en proceso de
cambio, que tiene habilidades y caracteristicas Unicas, y que esta
influenciado por el entorno en el que se desenvuelve. Asimismo,
debe ser responsable de su propio aprendizaje y debe tener la
disposicion de desarrollarse en todas las areas de su vida, asi como
de contribuir a la creacion de un mundo mejor, respetando los
derechos humanos y el medioambiente.

El estudiante se evalGa internamente, proceso en el que
reconoce sus particularidades, motivaciones y divergencias, al
mismo tiempo que las reconoce en el otro, potenciando el trabajo
colectivo y cooperativo.

En el modelo pedagdgico, el estudiante se valora a si mismo y
mejora su pensamiento critico y sistémico mediante la practica de
lo que ha aprendido. Ademas, se fomenta su capacidad de aprender
por cuenta propiay tomar decisiones que le beneficieny le permitan
lograr sus objetivos personales, académicos e institucionales.

En el iTm, el proceso de aprendizaje presenta momentos en los
gue el estudiante construye, adquiere y adapta su conocimiento
con el apoyo del docente, pero también depende de factores
motivacionales, emocionales, ambientales y cognitivos. La
institucién promueve una formacién auténoma y autorregulada
de los estudiantes, que se centra en su capacidad de aprender,
pensar por si mismos, educarse continuamente y desarrollar un
pensamiento critico y creativo, caracteristicas que les permitiran
ser ciudadanos activos y responsables en la sociedad.
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.@ 3.2. El docente

En el 1T™M es un facilitador y mediador que guia el aprendizaje
y la construccion de conocimiento de los estudiantes para que
estos tengan un proceso auténomo y significativo, en el que sean
los protagonistas de su propio aprendizaje. Ademas, esta en
constante actualizaciéon y formacién parair a la vanguardia de las
nuevas tendencias pedagdgicas y herramientas que apoyan los
procesos educativos; es un disefnador de estrategias y creador
de ambientes de aprendizaje que permitan a los estudiantes
el desarrollo de competencias y habilidades adecuadas para
enfrentar retos en el mundo.

El docente tiene una formacion integral que le permite ser
experto en su area de conocimiento con habilidades pedagogicas y
didacticas. Asimismo, cuenta con capacidades sociales, emocionales
y éticas que le permiten interactuar con los estudiantes y promover
un ambiente de aprendizaje saludable y enriquecedor.

De manera concreta, es conocedor de los propésitos de la
educacion, experto en su disciplina, capaz de disefar y aplicar
estrategias pedagdgicas innovadoras que les faciliten a los
estudiantes la adquisicién de habilidades y competencias para
enfrentar los retos del mundo con visién global; es un mediador que
promueve el aprendizaje auténomo y significativo, un facilitador
del conocimiento, un lider que inspira y motiva a los estudiantes
a alcanzar sus metas y objetivos académicos; promueve una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

Los docentes del ITM presentan algunas particularidades segiin
el tipo de relacién que establecen con la institucién: aspirantes a
carrera, vinculados, ocasionales, de catedra, visitantes o ad-honérem.
Los docentes aspirantes a carrera son los que se encuentran en
periodo de prueba; los docentes de carreray ocasionales podran ser
de tiempo completo o de medio tiempo; los docentes ocasionales,
de catedra vy visitantes cumplen funciones publicas dentro de la
institucion (Consejo Directivo itm, 2013b).
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El docente ocasional es aquel que es requerido transitoriamente
por la institucién para un periodo inferior a un afo.

El profesor de catedra es una persona natural contratada para servir un
determinado nimero de horas por un periodo académico o en periodo
vacacional, para prestar los servicios de docencia de educacion en sus
niveles: primera infancia, prescolar, basica, media y educacién superior
de pregrado, posgrado, investigacién, extension académica, bienestar
universitario y en proyectos especiales, seglin las necesidades del
servicio. (Consejo Directivo Itm, 20133, articulo 1)

El docente visitante es aquel que, por su destacada competencia
académica, es invitado por la institucion para que ejerza actividades
académicas en esta, por un periodo de hasta dos (2) afios, prorrogables
por una sola vez segln las necesidades del servicio. (Consejo Directivo
iT™, 2013b, articulo 9)

Por ultimo, el docente ad-honérem es el que realiza labores
profesorales sin remuneracion.

3.3. El egresado

g

Los egresados del iTM son fundamentales para construir un
crecimiento institucional y aportar en la solucién de los problemas
y satisfacciéon de las necesidades de la sociedad. La formacién que
reciben los prepara para comprender a profundidad sus entornos
social y natural, para tener una sélida identidad profesional que les
permita realizarse personalmentey para cultivar un arraigo cultural
qgue los comprometa con el desarrollo de su comunidad. Ademas,
son profesionales éticos y responsables, comprometidos con el
ejercicio de su profesién y con capacidad para el trabajo creativo,
la innovacion y el emprendimiento.

El egresado es una persona madura, capaz de tomar decisiones
y de construir armonia a partir del consenso en la diversidad. Esta
formado en valores éticos y morales, lo que le permite actuar con
responsabilidad social, compromiso con el bienestar colectivo y
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respeto por los derechos humanos y el medioambiente. Ademas,
cuenta con una formacioén integral que le permite desarrollarse
en todas sus dimensiones y ser un ciudadano critico y reflexivo,
capaz de contribuir a la construccién de una sociedad mas justa
y equitativa.

El graduado de la institucion esta preparado para enfrentar los
retos del mundo laboral, ya sea como empleado o emprendedor,
y tiene una formacion sélida en su area de conocimiento, lo que
le permite desenvolverse con éxito en su trabajo. Igualmente,
cuenta con habilidades y destrezas que le permiten adaptarse
a las demandas del mercado laboral y a los cambios en su area
de conocimiento; es un agente de cambio en su comunidad,
comprometido con su entorno y con el desarrollo sostenible; esta
formado para identificar las necesidades y problematicas que lo
rodeany para proponer soluciones desde su area de conocimiento,
asi como para trabajar en equipo y para liderar procesos de cambio
en su comunidad.

El egresado del 1TM es un ciudadano del mundo, con
capacidad para interactuar con personas de diferentes culturas
y nacionalidades; tiene una formacién interdisciplinaria y
multicultural que le permite entender y respetar las diferencias
culturales y linglisticas. Por otro lado, cuenta con habilidades
comunicativas y de negociaciéon que le ayudan a establecer
relaciones interpersonales efectivas y a desarrollarse en un
entorno globalizado.

;g. 3.4. El empleado

Los empleados del 1M son considerados un elemento
fundamental para el funcionamiento y desarrollo de la institucion;
su contribucién es valorada en la medida en que se desempenan con
compromiso, responsabilidad y excelencia.

El iTM estd conformado por empleados publicos, de carrera
y de libre nombramiento y remocién. Ademas de los docentes,
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cuenta con otros tipos de empleados como el personal directivo
y administrativo, el de apoyo técnico, el de biblioteca y el de
servicios generales, entre muchos otros. Es importante tener en
cuenta que la estructura y los roles especificos de estos pueden
variar dependiendo de las necesidades y la organizacién interna
de lainstitucion®.

El personal directivo y administrativo se encarga de tareas
relacionadas con la gestion institucional como la administraciéon
financiera, los recursos humanos, las adquisiciones y los servicios
generales; es seleccionado de acuerdo con el perfil definido para el
cargo. El personal de apoyo técnico es el que brinda soporte técnico
y mantenimiento a los equipos y sistemas informaticos utilizados
en la institucién; puede incluir técnicos en informatica, ingenieros
de sistemas y otros profesionales relacionados. El personal de
biblioteca es el encargado de gestionar los servicios de este espacio
como préstamo, catalogacion, adquisiciéon de materiales y atencion
al publico. El personal de servicios generales incluye a las personas
encargadas de la limpiezay el mantenimiento, asi como la seguridad,
entre otros; son quienes se ocupan del funcionamiento general de
las instalaciones y la comodidad de los estudiantes y empleados.

3.5. El sector productivo

El iTM encamina sus esfuerzos hacia la formaciéon de
profesionales con calidad humana y autonomia, capaces de
participar y llevar a buen término procesos de transformacién
tecnolégica tanto desde la teoria como desde la practica. En aras
de esto, es necesario el trabajo reciproco con el sector productivo
para discutir temas centrales sobre el desarrollo econémico y los
problemas tecnolégicos del pais y la regién, asi como para formular
y gestionar proyectos comunes en el campo de la investigacién:

1 para mayor detalle, consulte en https://www.itm.edu.co/secretaria-general/
normativa/
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investigacion y desarrollo (I+D), investigacién desarrollo e innovacién
(I+D+i) o investigacién-creacion (1+C), y facilitar las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes de la institucién.

En lameta por el empleoy la participacion en la construccion de
sociedad y desarrollo sustentable, el TM motiva a sus estudiantes a
construir ambientes creativos, criticos y de innovacion con el animo
de promover empresa y fortalecer la cultura del emprendimiento
en las diferentes areas del saber, lo que solo es posible con el apoyo
del sector productivo.

—:b 3.6. El sector publico

8

En el 1T concebimos lo publico como el escenario de
participacion en el que confluyen la poblacién, las instituciones y la
culturalidad. La participacién del Estado representa dos elementos
desencadenantes en los procesos formativos: el primero esta
relacionado con el papel que desempenfan las instituciones, en
especial de educacion superior, para propiciar y fortalecer la cultura
democratica; el segundo centra su atencién en las relaciones
entre sociedad civil y Estado como mecanismo para reconocer la
institucionalidad y los procesos de participacion ciudadana.

En este contexto, los procesos educativos fomentan el
desarrollo integral, procurando en todo momento avanzar hacia
una educacion de la autonomia y la libertad de pensamiento para
fortalecer una ciudadania de derecho, de reconocimiento y defensa
de lo publico; igualmente, estos procesos se constituyen como
pilares fundamentales para el cierre de brechas entre hombres y
mujeres, garantizando equidad en los distintos espacios, siempre
con énfasis en temas vinculantes como diversidad, formacion
ciudadana en la participacion, respeto e integridad.
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4. Componentes
misionales

Los componentes misionales del pei son las partes fundamentales
gue definen la direccién y propésito de la institucién; estos son
esenciales para establecer el enfoque y las metas del proyecto
educativo (figura 9).

Figura 9. Componentes misionales
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Institucional

Fuente: elaboracién propia (2023).

Aa é; 4.1. Docencia

La docencia en el iTM se orienta al fomento del aprendizaje
significativo, critico y reflexivo de los estudiantes para que apliquen
lo aprendido en su desempefio profesional y su vida cotidiana.
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Entendemos la docencia como la tarea fundamental de construir
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en profesionales
competentes y ciudadanos comprometidos con su entorno.

Para llevar a cabo esta funcidn, los docentes tienen un dominio
sélido de lo que ensefian y cuentan con habilidades pedagégicas que
les permiten disefnar y aplicar estrategias de ensefanzay aprendizaje
conforme con las necesidades y caracteristicas de los programas
y los estudiantes. Para esto, la institucion promueve modelos
didacticos innovadores y tecnologias educativas que fomentan
mejoras en los aprendizajes definidos en el modelo pedagdgico.

Es de resaltar que la docencia en la institucion se orienta a la
formacién integral de los estudiantes, tanto desde un punto de vista
académico como de desarrollo personal, ético y social. Con ese fin,
la institucién fomenta en la docencia principios y valores como la
convivencia y cohesion social, diversidad y vida, dignidad, equidad,
libertad, paz, formacién integral, excelencia, inclusion, honestidad,
liderazgo y respeto. Ademas, promueve la participacion de los
estudiantes en lavida universitariay en proyectos de impacto social.

Otro elemento importante de la docencia es la evaluacién de
los aprendizajes. El disefio de estrategias y técnicas de evaluacion
adecuadas permite a los estudiantes reconocer el nivel que tienen
de comprensiony aplicacion de sus conocimientos, y a los docentes
les brinda informaciéon que retroalimenta y mejora el proceso de
ensenanza. Por tal motivo, la evaluacién en el iT™ es objetiva,
transparente y equitativa, y tiene en cuenta tanto los conocimientos
tedricos como las habilidades practicas.

4.1.1. Concepcidén pedagodgica

El modelo pedagdgico del 1T™ sitia tedéricamente la practica
educativa con fundamento en la ensefianza de las ciencias, las
disciplinas y los saberes objeto de formacién de sus programas
académicos. Este modelo se basa en la formacién integral y el
enfoque por competencias, para promover profesionales que
concilian su condicién de sujetos individuales y sociales con un
ejercicio responsable de su profesion (Urrego y Castarfio, 1998).

33



La Yelzcion de i tocnslogiaey el
desarrollo humano, la relacion con
la vocacion tecnoldgica y la relacion
con la sociedad global.

En consonancia con lo anterior, el proceso de formacion tiene
en cuenta las siguientes dimensiones esenciales: la relaciéon con
la formacion, la relacion con el conocimiento, la relacién de la
tecnologia y el desarrollo humano, la relacién con la vocacién
tecnoldégicay larelacién con la sociedad global.

4.1.1.1. Relacion con la formacioén

Para el 1tm, la formacién implica un proceso que vamas alldde la
simple adquisicién de conocimientos y habilidades, contribuyendo
alatransformacion de las representaciones internas del individuo,
lo que le permite intervenir en su realidad desde una perspectiva
critica y comprometida. En este sentido, la institucion reconoce
que, para que sea integral y permita el despliegue de competencias
profesionales, la formacién debe orientarse hacia la construccion
de sujetos individuales y sociales que asuman con responsabilidad
el ejercicio de su profesion y contribuyan a la construccion de un
mundo mejor.

La integralidad en la formacion no solo se logra por medio de
la formalizacion de las propuestas curriculares pertinentes, sino
también mediante la promocion de metodologias innovadoras.
Ademas, se acompana al estudiante en la formulacion de relaciones
trascendentes, lo que le permite reflexionar y proponer soluciones
gue articulen lo disciplinar, lo humano y lo social. Asimismo, se
generan multiples estrategias para contribuir al desarrollo de
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un nuevo ciudadano comprometido con la transformacion de su
entornoy la mejora de su calidad de vida.

4.1.1.2. Relacién con el conocimiento

La relacion con el conocimiento la reconcilia, como institucion
de educacién superior, con la esenciay la tradicién cientifica que le
corresponde como mision, y la enfrenta a una reconceptualizaciéon
de esta relacién para la institucion posible. Esto le implica, por lo
tanto, conocer el significado y la funcidn de la investigacién en
la educacién superior, o sea, el qué y el cdbmo de la produccién
de conocimiento, la vinculacién y utilizacién del conocimiento
acumulado, la comunicacién y divulgacion de los resultados
actualizados e, igualmente, conceptualizar la relacién de la
investigacion con la pedagogia y desarrollar a nivel tedrico y
practico la ensefianza de las ciencias y saberes.

La dindmica del conocimiento y del desarrollo del mundo,
unida al caracter tecnolégico de la instituciéon, exige una
conceptualizacién clara y comprometida, expresada también
en su curriculo sobre la relacién ciencia, tecnologia y técnica.
Esta conceptualizacién permite fundamentar la formacién de
mentalidades activas capaces de comprender:

e Los conceptos y las practicas de las ciencias y los saberes
implicados en los procesos y resultados de la tecnologia.

e Elsentido de la tecnologia, como reflexion, sobre la manera
como se logran los resultados o los efectos fundamentados
en conocimientos especificos.

e La técnica, como la capacidad de producir un efecto por
medio de instrumentos adecuados y la habilidad para
utilizarlos.

e Larelacién ciencia, tecnologia y cultura, como elementos
indispensables del desarrollo del talento humano [...].

La relacion con el conocimiento implica, para la institucion,
asumir la reflexion sobre el impacto que han producido la ciencia
y la tecnologia en la vida social, en el lenguaje y la comunicacién,
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en el actuar cotidiano y en el pensamiento del individuo sobre si
mismo y sobre el mundo. Ademas, debe asumir la reflexion sobre
el qué y el cdmo, en la formacién de inteligencias capaces de
integrar el conocimiento y desarrollo de la cultura humanistica,
en la perspectiva de eliminar la falsa disyuntiva entre la formacién
cientifica y la humanistica. (Urrego y Castario, 1998, pp. 27-28)

4.1.1.3. Relacidon con la tecnologia y el
desarrollo humano

El 1TM considera que existe una relacién estrecha entre la
tecnologia y el desarrollo humano, ya que esta tiene una gran
influencia en el cambio social. La tecnologia transforma muchos
aspectos de la vida humana como las relaciones sociales, la
economia, la politica, el medioambiente, los valores y la identidad
social e individual. La institucién ve la tecnologia como un
conjunto de acciones metddicas guiadas por el conocimiento
para transformar una parte de la realidad humana, no como un
simple conjunto de maquinas o artefactos. Los procesos de disefio
tecnolégico se basan en modelos y representaciones que requieren
acciones programadas y evaluacioén de resultados. La tecnologia
es una actividad creadora que utiliza métodos sistematicos y
conocimientos fiables para producir cambios en la realidad y
transformar las posibilidades de un grupo humano.

4.1.1.4. Relacidon con la vocacioén tecnoldgica

El iTm establece una clara vocacion tecnolégica que abarca
tanto la transdisciplinariedad como el enfoque humanista. Aunque
gran parte de sus programas académicos se centran en el ambito
de la ingenieria y las ciencias aplicadas, la institucién no se limita
al &mbito técnico, ya que considera la tecnologia algo mucho més
amplio que un conjunto de maquinas y artefactos.

El enfoque del iTm hacia la tecnologia se basa en la comprensién
de los procesos de disefio y produccion tecnoldgica como practicas
creativas, fundamentadas en modelos y representaciones tedricas,
y guiadas por métodos sistematicos y conocimientos confiables,
principalmente cientificos. Estos procesos buscan suscitar un
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cambio causal en una parcela de la realidad, transformando asi el
horizonte de posibilidades de un grupo humano.

Ademads, es importante comprender la tecnologia desde dos
contextos: el de disefo y el de uso. Desde el contexto de disefio, la
tecnologia se concibe como un sistema de acciones colectivas que se
apoyay se guia por andamiajes culturales tanto tangibles (maquinas,
herramientas, imagenes, planos) como intangibles (conocimientos,
habilidades, normas, valores). Estas acciones tienen como objetivo
cambiar causalmente la realidad y estan influenciadas por contextos
sociales como politicas publicas, planes de desarrollo, normas
juridicas, intereses y necesidades sociales percibidas.

Por otro lado, desde el contexto de uso, la tecnologia transforma
el horizonte de posibilidades pragmaticas de un grupo humano, ya
sea mediante intervenciones fisicas o simbdlicas. Ambos tipos de
transformaciones requieren elementos materiales, ya que solo de
esta manera se logra un cambio real y sostenible en el horizonte
de posibilidades; incluso los elementos simbdlicos necesitan
referentes materiales que evocan pensamientos, emociones y
experiencias previas.

Por todas estas razones la vocacion tecnolégica del iTMm es
transdisciplinar y humanista, ya que las acciones tecnolégicas
trascienden el dmbito de laingenieriay pueden ser aplicadas desde
las ciencias naturales, las ciencias econdmicas y administrativas e,
incluso, las artes y humanidades.

El irm, por su vocacion tecnolégica, concibe la formacion como un
proceso de apropiaciony desarrollo de conocimientos y habilidades en
torno a los sistemas tecnoldgicos en distintos grados de complejidad
y profundizacién. Los programas tecnoloégicos y profesionales de
pregradoy posgrado permiten acreditar competencias para intervenir
objetos de conocimiento en diferentes niveles de complejidad y enun
contexto social con un enfoque humanista.

4.1.1.5. Relacion con la sociedad global

Lainstitucién establece vinculos con la sociedad global al mismo
tiempo que promueve la armonia entre lo regional, nacional y
universal, con el propésito de formar ciudadanos tanto de su pais
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como del mundo. Para lograrlo, se enfoca en la relevancia de sus
servicios educativos y en la internacionalizacién, afirmando su
responsabilidad social al formar individuos auténomos capaces de
contribuir alasociedady ejercer un pensamiento critico frente a los
modelos econémicos y las politicas publicas.

El iT™ se centra en formar talento humano capaz de inscribirse
en procesos de transformacién tecnolégica y social, estableciendo
relaciones con los sectores productivo y publico en la gestion de
proyectos comunes, el apoyo a los saberesy practicas empresariales
y la comunicacion de informacion en el ambito internacional.

Ademas, realiza estudios sobre los problemas y soluciones
implicados en la adaptaciéon y transferencia tecnolégica para
mejorar la calidad de vida de las personas que impacta. De esta
manera, promueve las autonomias intelectual, ética y social en sus
estudiantes y egresados para fortalecer verdaderas escuelas de
saber que generen ideasy propuestas para el cambio y contribuyan
al desarrollo sostenible de la sociedad.

4.1.2. Concepcion de curriculo

El curriculo es entendido como el elemento que guia y orienta
las trayectorias formativas y las modalidades de formacion
ofrecidas por la institucién; es un proceso en constante movimiento
y direccién, fundamentado en las intenciones formativas.
Adicionalmente, se estructura como un proceso ciclico que abarca
el diseio, la planificacién, la aplicacién y la evaluacién, con un
seguimiento continuo y la formulacidon de estrategias para el
mejoramiento permanente.

Este elemento guia se materializa en la docencia, lainvestigacion,
la internacionalizacion, el bienestar institucional, la extension y
la proyeccién social. El fin es la construccién y apropiacion del
conocimiento por parte de los estudiantes, lo que se logra tanto en
entornos presenciales como virtuales e hibridos. El curriculo en el
ITM tiene en cuenta los siguientes criterios transversales, necesarios
para el desarrollo humano integral y profesional.
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N

Fuente: elaboracién propia (2023).

A pesar de que existe una diferencia entre el curriculo y el
plan de estudios, ambos comparten criterios que se reflejan en los
«espacios de obligatorio cumplimiento para lo basico y en espacios
opcionales para la formacion complementaria» (Urrego y Castano,
1999, p. 91). Estos criterios son: flexibilidad, interdisciplinariedad,
interculturalidad, transdisciplinariedad y otros inherentes a la
identidad institucional, que se declaran en el modelo pedagdgico;
se pueden entender como formas de relacién que ocurren
simultaneamente entre los diferentes componentes curricularesyy,
resumidamente, se expresan asi:

Flexibilidad: el disefo de un curriculo por competencias, ligado ala
pertinencia de un desempeno profesional, exige tener un didlogo
permanente con el entorno. Esto obliga a crear alternativas en el
curriculo y en las rutas de formacién. Los programas deben tener
la capacidad de adaptar los contenidos curriculares, saberes,
metodologias y evaluaciones a las necesidades e intereses de los
estudiantes, el contexto social y el perfil profesional. La flexibilidad
curricular en el ITM permite que los programas se actualicen
constantemente para responder a los cambios y las demandas
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del medio. Adema3s, favorece la autonomia, la creatividad y el
pensamiento critico de los estudiantes, asi como su formacioén
integral y lainsercién al mundo laboral. La organizacién del curriculo
permite adoptar las asignaturas optativas, que ofrecen flexibilidad
dentro de las actividades de formacion y las asignaturas electivas,
las cuales, si bien:

[...] no tienen relacién exclusiva con la formacion profesional especifica,
se convierten en una forma de flexibilizar el curriculo y dan la opcién a
los estudiantes de adquirir una formacion interdisciplinaria mediante
el contacto con otras disciplinas o profesiones diferentes a la suya.
(Consejo Académico ITM, 2022, articulo 16)

En tanto larevision permanente y seleccion de contenidos, Diaz
(2002) anota la flexibilidad como:

[...] un proceso de apertura y redimensionamiento de la interaccion
entre las diversas formas de conocimiento —u objetos de aprendizaje—
que constituyen el curriculo. Esta apertura tiende a afectar los
patrones tradicionales de organizacién y de practica de los actores
académicos [...]. Esto implica la adecuacién permanente de los nuevos
conocimientos a los procesos de formacion, al fomentar la capacidad de
decision del estudiante sobre la seleccién y combinacién de contenidos
y planes de trabajo, asi como sobre las secuencias o rutas y ritmos de
su formacion. (p. 63)

El disefio de un curriculo por competencias, en aras del
desempefio profesional, exige tener un didlogo permanente con el
entorno. Esto obliga a crear condiciones en las que el estudiante
pueda articular su trabajo con el estudio, y el futuro profesional
pueda incursionar en el empleo o en el trabajo productivo.

Paraesto, los programas deben ser flexibles. Si bien el estudiante
desarrolla sus competencias dentro de un plan de estudios, algunas
de estas pueden ser acreditadas si fueron adquiridas en procesos
de autoaprendizaje, en el mundo del trabajo, o en su relacién
académica con otras instituciones de educacién superior. Cada
programa definird los lineamientos necesarios para este proceso.

Interdisciplinariedad: es un didlogo entre saberes y métodos
de diferentes disciplinas para abordar problemas complejos
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y relevantes en la sociedad. Implica una colaboracién entre
docentes y estudiantes de distintas dreas de conocimiento, asi
como una reflexion critica sobre los limites de cada disciplina. La
interdisciplinariedad en el ITM busca construir nuevas perspectivas y
soluciones innovadoras que trasciendan los enfoques tradicionales
y fragmentados del conocimiento.

En esta linea de pensamiento, la interdisciplinariedad en el iTm
permite ofertar cursos optativos y electivos estructurados por
las facultades que posibiliten la convergencia de diferentes areas
del saber, donde interactien docentes, estudiantes y egresados y
se elaboren proyectos integradores entre asignaturas, nucleos de
formacion o programas, entre otros. Esto conlleva el desarrollo
de aprendizajes significativos, competencias y comprensiones del
mundo y un adecuado alcance de los resultados de aprendizaje.

La interdisciplinariedad posibilita la integracién de
conocimientos y métodos de diferentes disciplinas para abordar
problemas complejos y relevantes en la sociedad; implica una
colaboracién entre docentes y estudiantes de distintas areas del
saber, asi como una reflexién critica sobre los supuestos y limites
de cada disciplina. La interdisciplinariedad en el it busca originar
nuevas perspectivas y soluciones innovadoras que trasciendan los
enfoques tradicionales y fragmentados del conocimiento.

Esto supone, en principio, un trabajo de didlogo entre saberes,
disciplinas y otras formas de concepcién y estructuracién del
conocimiento, alcanzable en la cotidianidad de la institucion
mediante la conformacién de equipos de docentes e investigadores
especialistas en distintas areas, pero también de estudiantes
y egresados de diversos programas, convocados alrededor
de problematicas, tépicos, intuiciones cognitivas, blisquedas
innovadoras o requerimientos de intervencién, entre otros, lo
que promueve visiones, tratamientos y nuevos acercamientos de
orden complejo y, por consiguiente, integradores, que permitan el
desarrollo de aprendizajes significativos, nuevas competencias y
amplias comprensiones del mundo, lo que promovera igualmente
el logro de los resultados de aprendizaje.
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Transdisciplinariedad: «estrategia de investigacion integradora que
busca la comprension de nuevos conocimientos a partir del didlogo
entre dos disciplinas [0 mas]» (Vanoblitas Crespo, 2021, p. 27). En el
disefo curricular, la transdisciplinariedad implica una visién holistica
y flexible que permite abordar los problemas complejos de la realidad
desde diferentes perspectivas y enfoques, favoreciendo el desarrollo
de competencias que respondan a las demandas sociales, culturales y
ambientales del siglo xxi, asi como al fortalecimiento de la identidad
y la ética profesional.

Interculturalidad: es la incorporacion de los saberes, valores
y practicas de diferentes culturas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo cual es fundamental en el curriculo de la institucion.
La interculturalidad en el itTM promueve el didlogo, el respeto vy la
colaboracion en la comunidad educativa, asi como el reconocimiento
y la valoracién de la diversidad como un recurso para el desarrollo
humano y social. Implica también una reflexién critica sobre los
supuestos y las implicaciones de los modelos educativos dominantes,
asicomouna aperturaalainnovaciény latransformacién curriculares
desde una perspectiva pluralista e inclusiva.

4.1.2.2. Formacion integral

En el iTM implica una educacién de calidad que permite a las
personas enfrentar los desafios del mundo laboral y social de
manera compleja. Esto supone no solo adquirir conocimientos
y habilidades técnicas relevantes para un campo de estudio,
sino también desarrollar habilidades de pensamiento critico,
resolucién de problemas, comunicacién efectiva, trabajo en
equipo y liderazgo. Ademas, promueve valores como la ética, la
responsabilidad social, el respeto por la diversidad, la sostenibilidad
ambiental y el compromiso ciudadano. Esto se logra valiéndose de
la integracién de actividades académicas, practicas profesionales,
proyectos de investigacién, proyectos de extensién y actividades
extracurriculares que fomenten la integralidad en los estudiantes.

En sintesis, la formacién integral en la institucién brinda a los
estudiantes una educacién completa y equilibrada que combina la
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adquisicion de conocimientos con el desarrollo de competencias
transversales y la promocion de las actitudes y valores necesarios
para su desarrollo personal y profesional en la sociedad.

4.1.2.3. Enfoque por competencias

Desde una perspectiva pedagégica y curricular, el iITM adopta
el enfoque por competencias como referente fundamental en los
procesos de formacién. El concepto de competencia lo entiende la
institucién como la capacidad de aplicar conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en contextos y situaciones especificas para
alcanzar objetivos determinados, lo que permite que las personas
se desenvuelvan con suficiencia en el ambito laboral, en la vida
social y en lo personal.

En este enfoque, el docente tiene un papel de facilitador y
mediador en el proceso de aprendizaje; por su parte, el estudiante
es responsable de su propio aprendizaje y de aplicar lo aprendido
en situaciones practicas, reales o simuladas. Con esto, se busca que
los estudiantes aprendan por medio de experiencias y situaciones
reales, ademas de significativas, lo que implica una ensefanza
orientada al desempeiio.

4.1.3. Concepcion didactica

Se fundamenta en el aprendizaje activo como enfoque didactico.
De esta manera, el iTM busca que los estudiantes interacttien con
el contenido, los docentes y demas companeros para construir
su propio conocimiento. Las didacticas activas promueven el
desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y emocionales, asi
como el fomento de la motivacién, laautonomiay la responsabilidad
de los estudiantes. Algunas estrategias o técnicas preferidas en
los procesos de formacién son: el aprendizaje basado en problemas
(aBpP), el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje por proyectos, el aprendizaje por descubrimientoy el
aprendizaje por indagacion, entre otros.

Adicional alos métodos didacticos antes descritos, el iTm integra
y apropia tanto las tecnologias de la informacién y comunicacién
como las tecnologias digitales para que los estudiantes accedan a
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diversos recursos educativos, creen y compartan contenidos, se
comuniquen, interactien y, de manera implicita, desarrollen las
competencias digitales necesarias en la sociedad actual. El uso de
estas tecnologias en ambientes de aprendizaje presencial o virtual
exige una rigurosa planificacion didactica por parte del docente y
un compromiso decidido por parte del estudiante para alcanzar los
resultados de su proceso.

[...] el aprendizaje cooperativo, el
aprendizaje colaborativo, e/ ap/?ﬂw%/e
Mpﬂ%d'w, el aprendizaje por
descubrimiento, el aprendizaje por
indagacion, entre otros.

4.1.4. Concepcion de la evaluacidon

Enla Institucion Universitaria itm, la evaluacion se concibe como
un proceso integral, continuo, racional, acumulativo, cooperativo,
ético y formativo que tiene como finalidad permitir al estudiante
y al docente establecer el cumplimiento de las competencias
académicas a partir de la valoracion integral a los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

En el enfoque por competencias, la evaluacion es un elemento que se
encuentra inmerso en todo el proceso de ensefianzay aprendizaje y va
mas alla del uso exclusivo del examen como estrategia de verificacion
del mismo [pero no lo excluye]. Se requiere del replanteamiento de
las estrategias e instrumentos que se utilizan en educacién superior,
de manera que se pueda realizar un proceso holistico, centrado en
problemas, interdisciplinario y que permita obtener evidencias tanto de
conocimientos tedricos como practicos. (Direccion de Autoevaluacion,
2012, p. 84)
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Segun su
intencionalidad

Concepcién de
la evaluacién

De acuerdo con Segun el
<—>
los agentes que momento en
evaluan que se realiza

Fuente: elaboracién propia (2023).

Segun su intencionalidad, la evaluacion puede ser diagnéstica,
formativa o sumativa. La evaluacion diagnéstica tiene la intencion
de reconocer las habilidades, conocimientos o experiencias previas
de los estudiantes, con las que estos abordaran lo nuevo que van a
aprender; la evaluacion formativa permite analizar los avances en
el aprendizaje del estudiante y, seglin los resultados, ofrecer una
retroalimentacion con el fin de mejorar.

Segun el momento en que se realiza, la evaluacién puede ser
inicial, procesal o final. En realidad, esta temporalidad se relaciona
con los tipos anteriores: la diagndstica es inicial, la formativa es
procesal y la sumativa es final.

De acuerdo con los agentes que evallan, puede hablarse
de autoevaluacién, coevaluaciéon y heteroevaluacién. La
autoevaluacion es la que hace el mismo estudiante a partir
de criterios establecidos por el docente; esta promueve la
autorregulacion, la autonomia y el pensamiento critico. La
coevaluacion es aquella pensada con la participacién de los
otros estudiantes en formacién, quienes pueden evaluar a sus
companeros; para que esta sea efectiva se deben establecer con
claridad los criterios de evaluacion. La heteroevaluacién es aquella
que realizan los docentes, ya sea el responsable de la asignatura,
otros docentes del programa o incluso pares externos.
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Las actividades de evaluacion se disefian para que cumplan la funcion de
realimentar a estudiantes y docentes sobre las caracteristicas, avances,
logros y dificultades que se presentan en el proceso de aprendizaje y
en la consecucion o no de la competencia; reforzar la motivacion del
estudiante frente al aprendizaje; ayudar a evocar, aplicar y transferir
los conocimientos en los desempefios; autorregular el proceso a partir
de la conciencia que el estudiante tenga de qué es lo que aprende,
como lo aprende, qué competencias desarrollay qué dificultades tiene.
(Direccion de Autoevaluacion, 2012, p. 27)

4.2. Investigacion

Como un eje fundamental de la misién del iT™, la institucion
se compromete con el fomento de la investigacion, la ciencia, la
tecnologia, lainnovaciény la integracion de estas con la educacién
de alta calidad en los diferentes niveles de formacion. Asi mismo,
como institucion de educacién superior adscrita al Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, el iTM reconoce su
responsabilidad en laformulacién y adopcién de la Politica Distrital
de cTi+s (Concejo de Medellin, 2023) y el Plan de cTi, los cuales
tienen un impacto directo en el proceso de transformacién social
y en el fortalecimiento de las capacidades de la ciudad, segun lo
establecidoenlalLey 2286 de 2023 (Congreso de Colombia, 2023).
En este sentido, el iTM se compromete a liderar planes, programas
y proyectos para el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico,
artistico, humanistico, econémico, cultural y politico en el &mbito
local, proyectandose regional, nacional e internacionalmente, de
acuerdo con lo establecido en su Estatuto general.

Lainvestigacién circunscrita en el Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (cti) del ITM promueve la creaciéon y consolidacion
de actores que fortalezcan el desarrollo cientifico, tecnolégico,
creativo y cultural para la generacién de nuevo conocimiento,
divulgacion, transferencia y apropiacion. Este desarrollo se rige
por los principios de libertad, respeto, igualdad, autonomia,
universalidad, objetividad, verificabilidad, participaciény ética, con
orientacién a la excelencia académica, el mejoramiento continuo,
la cooperacion interinstitucional, nacional e internacional, y la
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responsabilidad social, seglin se establece en el Estatuto de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Consejo Directivo, 2016).

El Sistema de cTi del itm se financia con recursos apropiados del
presupuesto institucional, incluidos los propios, las transferencias
apropiadas parainversion, las rentas generadas por la transferencia
y comercializacion de sus tecnologias, y los recursos provenientes
de regalias, entre otros, los cuales se distribuyen segiin los planes
y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional y en
los planes de desarrollo y de accion de las facultades. Asimismo,
el sistema se financia con recursos de otras fuentes, tales como
actividades de cofinanciaciéon de proyectos en cTEl y acceso a
convocatorias nacionales e internacionales, entre otros. En todo
caso, se declara que la investigacion cientifica del iTm es para el bien
de las comunidades y el progreso del territorio, y se financia en su
mayor medida con recursos publicos apropiados por la institucion.

Por otro lado, debido a su vocacién tecnoldgica, que va mas alla
de lo técnico, el ITM entiende los procesos tecnoldgicos de disefio
y produccién como una practica creadora basada en modelos
y representaciones teéricas fundamentadas en conocimientos
fiables, principalmente cientificos, para transformar la realidad en
beneficio de la sociedad. Por lo anterior, reconoce la importancia
de la investigaciéon basica para generar los conocimientos
fundamentales necesarios, y se enfoca en la investigacion
aplicaday la investigacion-creacion, las cuales estan directamente
relacionadas con los procesos de disefio y produccién. Todo esto
es clave para cumplir con su funciéon misional de producir nuevo
conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacién transferible en
los &mbitos sociales y productivos.

La institucién también comprende el alcance de esta funcién
desde diferentes niveles: (1) la investigacion formativay formacion
para lainvestigacion, en la que se busca el desarrollo de habilidades
paralacTl, por lo que su alcance es mas exploratorio y experimental;
(2) la investigacion de alto nivel que propende por la generacion
de conocimiento relevante en los contextos local y global, asi
como la transferencia y apropiacion social del conocimiento y de
los resultados de la investigacién, siendo esta una de las formas
de realizar la extension y proyeccion social de la cTi (véase 4.2.
Extension y proyeccion social).
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4.2.1. La investigacién formativa -
formacién en investigacion (IFFi)

En el itm se concibe la IFFi como una oportunidad para el fomento
de las vocaciones cientificas y el relevo generacional en cTi desde
la proyeccién del talento, la excelencia académica y el aprendizaje
permanente tanto de estudiantes como de egresados e, incluso, de
docentes. Este se desarrolla desde dos estrategias con diferentes
niveles de profundidad: la primera se enfoca en el desarrollo de
competencias a partir de los planes de estudio y su orientacion
depende del nivel de formacion. En el caso de los programas de
pregrado, se prioriza el desarrollo de competencias de indagacién,
busqueda de informacion e identificacién de problemas; en los
programas de especializacion se hace énfasis en la aplicacién e
integracion de conocimientos y metodologias especificos del area
de estudio; por su parte, en los programas de maestria y doctorado
se busca desarrollar competencias para la generacién de nuevo
conocimiento por medio del desarrollo de proyectos de investigacion
aplicados, con un enfoque tecnoldgico, dado el perfil del iTm.

La segunda estrategia se centra en fortalecer la formacién
de competencias en cTi valiéndose de diversos programas
gue involucran a estudiantes de todos los niveles, egresados y
docentes. Estos programas incluyen la participacion en semilleros
de investigacion, la identificacion y apoyo a jévenes talentosos y la
vinculacién de personal de apoyo en proyectos de investigacion.
También, se promueve el desarrollo de programas de formacién
y capacitaciéon en habilidades técnicas y metodoldgicas, con el
objetivo de asegurar el fortalecimiento continuo de docentes y
estudiantes en todos los niveles.

4.2.2. La investigacion de alto nivel

El v propende por el desarrollo de actividades de investigacién
para la generacién de conocimientos cientifico, tecnolégico,
humanistico, artistico y cultural que contribuyan a la innovaciéony
desarrollo social, econémico, ambiental y sostenible del territorio,
donde su impacto trascienda hacia lo global debido a su relevancia

y rigor.
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Esta investigacion se lleva a cabo con proyectos formalmente
formulados desde las diferentes tipologias de la cTi como la
investigacion bdasica, la investigacion aplicada, el desarrollo
experimental, la investigacion + creaciony el desarrollo tecnolégico
e innovacion.

Las actividades de investigacion del 1Tm se articulan con los
programas de formacion académica de la institucioén, garantizando
la actualizaciéon de estos en consonancia con los nuevos
descubrimientos, métodos, técnicas y metodologias, y su aplicacion
en el ambito profesional. Asi mismo, se fomentan el fortalecimiento
y la consolidaciéon de las areas estratégicas definidas en el ambito
territorial, como la Politica Distrital de cTi+s; y en el nacional,
como la Politica Nacional cti+s (Conpes, 2022) y la Misién de sabios
(Gobierno de Colombia, 2019).

X)
4.3. Extension y proyeccion
social

Para el iTm la extensién y la proyeccion social representan la
interaccion y la corresponsabilidad con su entorno, permitiendo
responder con calidad y pertinencia a los desafios que la sociedad
demanda en su constante transformacién. Para cumplir con esto,
la institucion fundamenta la extension y proyeccion social en los
procesos de transferencia y apropiacion social del conocimiento
y de los resultados generados, particularmente aquellos logrados
mediante actividades de investigacion, innovacion y experiencia
académica, fomentando sus usos efectivos en diferentes contextos,
con el objetivo de abordar problemas y desafios de la sociedad,
promover el desarrollo social, econémico y tecnolédgico y mejorar,
de forma tangible, la calidad de vida de las personas.

4.3.1. Extension académica

Como funcién misional y sustantiva del quehacer académico,
la extensiéon académica se articula con la docencia ofreciendo
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diversos servicios académicos de formacién integral para la
adquisicion de conocimientos, habilidades y técnicas artisticas,
cientificas y tecnoldgicas; junto con la investigacion, se proponeny
ejecutan programas, proyectos y servicios con un alto componente
de cT1, asi como la prestacion de servicios de asesoria 'y consultoria
especializada. Todo lo anterior se realiza con las siguientes
modalidades:

Rk
laaal

Asesorias en extensiéon académica: «soluciones
parciales o completas a problematicas especificas con
el apoyo de personal altamente calificado, fortaleza
institucional por medio de la cual se logra transmitir
conocimiento, permitiendo alcanzar las metas
organizacionales trazadas» (ITm, s. f.c, parr. 2).

Consultoria en extensiéon académica: «conceptos
profesionales, producto del andlisis y estudio
de asuntos especificos que buscan encontrar o
recomendar soluciones en materia de tecnologia,
economia, produccion, calidad, medioambiente,
politica publica, cultura, innovacién social, entre
otras» (IT™M, s. f.e, p. 5).

2]
b4

Formacion continua: oferta de servicios de
educacion de corta 'y mediana duracién como cursos y
diplomaturas, principalmente:

[...] no conducentes a titulo y dirigidos a la comunidad
que tienen como objetivo brindar oportunidades para
complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o
profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas, mediante las modalidades oferta abierta, que
responde a las necesidades detectadas en el medio, y
oferta cerrada, la cual se disefia a la medida de acuerdo
con las necesidades de una institucién o entidad externa.
(it™, s. f.a, parr. 1)

Continda...
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Interventoria: «procesos en los que se requiere
verificacién, vigilancia y control de las diferentes etapas
de un contrato, consultoria, obra, trabajo, compra o
suministro, todo ello con el propésito de hacer cumplir
las especificaciones técnicas contratadas» (itm, s. f.e, p. 5).

@ Articulacion con la media técnica: «programa de
{g} formacién vy titulacién como técnico laboral para
estudiantes de grados 10y 11, cuyo objetivo es lograr
la permanencia educativa, mediante programas que
permiten una preparaciény articulacion con laeducaciéon

superiory el sector productivo» (iTm, s. f. b, parr. 2).

Proyectos especiales:
Iﬂl

. Por medio de este tipo de servicios se posibilitan el
relacionamiento y la interaccion de la institucion con el
Estado, los sectores sociales, productivos y solidarios,
mediante la formulacién, desarrollo y evaluacion de
proyectos a partir de las necesidades especificas del
entorno. (Itm, s. f.e, p. 5)

‘@’ Proyectos de innovacion y gestion tecnoldgica:

'$ é «acompanamiento en la estructuracién de proyectos
de gestién tecnoldgica y de innovaciéon, mediante
diferentes metodologias» (itm, s. f.e, p. 5).

Servicios de laboratorios: conjunto de métodos vy
procedimientos para la realizacién de pruebas con
un alto grado de aplicacién y uso de conocimiento
especializado conducentes a obtener un resultado de
acuerdo con un campo de saber especifico.

4.3.2. Proyeccion social

Por medio de la proyeccién social, la institucion se vincula con
su entorno, reconociendo las necesidades de los territorios y las
comunidades. Este compromiso institucional:

[...] busca fortalecer procesos de interaccion con los sectores social y
productivo, consolidando el TM como aliado estratégico en la busqueda
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permanente de soluciones a las diferentes problematicas del entorno,
a través de la extension de las fortalezas institucionales, aportando al
desarrollo sostenible. (iT™, s. f.d, parr. 1)

Algunas de las modalidades de proyeccién social que se destacan son:
Asesoriay consultorias desde la proyeccion social:

Diagnosticoy acompafamiento en procesos especificos a comerciantes,
lideres comunitarios, emprendedores y comunidad en temas
relacionados con los procesos administrativo, financiero, legal, gestion
de costos e inventarios y proyectos productivos en comunidades, desde
la formulacion hasta la ejecucion. (itm, s. f. d, Asesoria y consultoria)

Talleres: conjunto de actividades enfocadas al bienestar de la
comunidad académica y su entorno en temas relacionados con la
familia, la cultura, el medioambiente, la orientacion vocacional y
laboral, asi como jornadas y eventos desarrollados con los niveles
precedentes.

4.3.3. Voluntariado:

A través de la Escuela de Liderazgo, se diseid el proyecto de
voluntariado institucional, el cual busca promover la participacién de
la comunidad universitaria en el desarrollo de acciones que permitan
contribuir con la solucién de una problematica social, satisfacer
necesidades de la comunidad y generar un bienestar colectivo. (itm, s.
f.d, Voluntariado).

Finalmente, y en concordancia con las orientaciones del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias)
definidas en la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Conpes, 2022), en la Politica Publica de Apropiacién Social del
Conocimiento en el marco de cTer (Minciencias 2021) y la Politica
Publica de Ciencia Abierta (Minciencias, 2022), la extensién
contribuye a la apropiacién social del conocimiento por medio de
la adopcidn estratégica de programas y proyectos transversales
encaminados a que las comunidades conozcan, comprendan
y adapten tecnologias para satisfacer las necesidades de sus
individuos y sus entornos, fortaleciendo asi el conocimiento, usoy
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apropiacion de los patrimonios natural y cultural que los diversos
grupos humanos han generado sobre si mismos y sus territorios, lo
cual da cuenta de sus visiones de la realidad y del mundo.

4.4, Internacionalizacion

La cultura de la internacionalizacién es un proceso transversal
estratégico que aporta a la consolidaciéon de las funciones
sustantivas de la docencia, investigacion y extension, contribuyendo
alabusqueda de una educacién inclusiva, equitativay de calidad, a
la pertinencia de la ensefianzay a la investigacién al servicio de las
necesidades de los territorios.

Esta cultura fortalece los procesos de formacion a partir de
acuerdos sostenibles de cooperacion académica, cientifica, cultural
y para el desarrollo, y permite que los estudiantes, profesores,
investigadores y el personal administrativo cultiven diversas
capacidadesy actien en su localidad con pensamiento y proyeccién
internacionales, dialogando criticamente con otras culturas,
generando buenas practicas y nuevas habilidades, experiencias,
aprendizajes pertinentes, metodologias de trabajo, estilos de
vida, habitos, competencia comunicativa en lenguas extranjeras y
visiones del mundo.

En su didlogo constante con el mundo, el it entiende los
cambios de paradigmas que marcan el desarrollo de las sociedades
y la necesidad de posicionarse en los contextos local, nacional e
internacional mediante la internacionalizacion de sus procesos
formativos, investigativos y de extension. Este intercambio con
el mundo, orientado por el enfoque de la diplomacia cientifica,
busca crear estrategias de cooperacién cientifica con redes,
grupos cientificos y actores de los Gobiernos nacionales e
internacionales, potenciando los intercambios académicos y el
fomento de investigaciones conjuntas, la elaboracién de proyectos
de cooperacidén internacional que resuelvan problematicas locales y
globales, procesos de innovacion pedagégica e internacionalizacion
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curricular, la internacionalizacién en casa y la generacién de
oportunidades que ayuden al desarrollo de competencias
comunicativas en lenguas extranjeras y a las habilidades de un
ciudadano global: libertad, autonomia, igualdad, justicia, tolerancia
y solidaridad.

La diplomacia cientifica, entendida como el encuentro de las
acciones realizadas por los grupos cientificos, los actores estatales
y la diplomacia, crea nuevas formas de colaboraciéon que buscan
solucionar retos comunes y problematicas locales y globales.

La cultura de la internacionalizacion debe conducir a todos los
procesos académicos, investigativos y de extensién a participar en
un contexto global desde la comprension de sus diversos mundos
glocales, generando oportunidades que transformen la vida de toda
la comunidad del itm, haciéndolos participes del desarrollo de una
sociedad equitativa, sustentable e inteligente?.

4.5. Bienestar institucional

En el i1TM se concibe como una funcién, un proceso, un
ecosistema, una cultura y una comunidad. Se destaca que el
bienestar es una responsabilidad compartida por todas las
dependencias, estamentos y miembros de lacomunidad académica,
y se integra en la misién y los propdsitos de la institucion.

Se trata de un proceso misional que ubica a las personas
en el centro de la misién y los propésitos institucionales. El
bienestar institucional se configura como un ecosistema en el
gue cada miembro de la comunidad desempefa un papel crucial;
cada individuo es simultdneamente productor, destinatario,
emisor y receptor del bienestar colectivo, asumiendo la
responsabilidad de promoverlo y preservarlo. Este ecosistema
conecta a los actores institucionales, individuales y colectivos,
tanto en dmbitos formales como informales, produciendo

2para mas detalles, consulte https://www.itm.edu.co/secretaria-general/normativa/
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un entramado de relaciones que trasciende a la sociedad y
permite una respuesta adaptativa y eficiente a los cambios,
intereses y tendencias; es una cultura que recoge vy sintetiza
de manera incluyente y democratica el conjunto de valores,
practicas, actitudes y expresiones de los individuos y los grupos
en los que estos se reconocen; una comunidad cohesionada
donde un conjunto de personas comparte una cultura de
bienestar institucional y los miembros participan activamente
en las experiencias propuestas, contribuyendo a su creaciény
recreacién continua.

Esta concepcion dindmica y compleja de bienestar aboga por
la materializacién del cuidado esencial en sus diferentes esferas:
la relacion consigo mismo (individuo), con los otros (vinculos,
otredad) y con lo otro (naturaleza, sociedad); por la ecologia
humana como actitud de proteger la vida y las condiciones para
gue permanezca en lo individual, lo social y lo natural; es una
genuina preocupacion por los demas (su dignidad y sus derechos);
constituye una necesidad de cuidar y ser cuidados, traducida en
comportamientos solidarios y bondadosos; y una prevencion
y precaucién en el actuar para no causar dafio y no afectar el
bienestar en cualquiera de sus dimensiones.

El bienestar en el iTM se construye mediante una actitud
dialégica constante y una permanente interaccién de las
dependencias y los actores institucionales que atinan esfuerzos
para disefar, ejecutar y participar en proyectos, programas,
actividades y experiencias, procurando satisfacer las necesidades,
dar respuesta alos intereses, desarrollar capacidades e identificar
y fortalecer talentos de la comunidad it™ (de los grupos especificos
y de los sujetos que la conforman).

La impronta que deja esta oferta en aquellos que la
experimentanirradia a las personasy grupos humanos con los que
se relaciona, lo que se traduce en una transmision de los valores
y la filosofia institucional en el tejido social, contribuyendo desde
el humanismo a la busqueda arménica de la felicidad, proceso
en permanente construccién; desde el reconocimiento de la
otredady respetando la dignidad humana, se propende porque los
integrantes de la comunidad institucional estén satisfechos con su
propia vida, dotdndola de significado y propésito, desarrollando
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sus capacidades, gestionando sus emociones y estableciendo
relaciones armodnicasy gratificantes consigo mismos, con los otros
y con el entorno.

Los componentes o unidades dindmicas de bienestar
institucional se articulan para generar intervenciones en las
diferentes dimensiones del ser, buscando fortalecer ese ecosistema
y consolidando la cultura desde la promocién en salud, en desarrollo
humano, socioecondmica, cultural, y en recreacion y deportes, el
Proyecto Aula Pedagodgica Infantil, el Programa de Diversidad,
la Escuela de Formacioén Integral para el Bienestar y el Proyecto
de Transversalidad Curricular (pTc), estrategias que apuntan a la
construccion, la consolidacion y la expansiéon de una comunidad
armonica en torno a una cultura que introduce valores, vinculos y
formas de habitar el curriculo institucional para el mejoramiento
de la calidad de vida y facilitando el camino hacia la busqueda
responsable y reflexiva de la felicidad desde lo humano.

El ecosistema de bienestar conecta actores institucionales
tanto individuales como colectivos, formales e informales, en un
entramado de relaciones que trascienden la sociedad y permiten
responder a los cambios internos y externos, a las particularidades
del contexto, a los intereses de los integrantes de la comunidad
académica, y a las tendencias y demandas del entorno, de manera
adaptativay eficiente.
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https://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/27001

6. Normativa interna

A continuacién, se presentan los principales estatutos,
reglamentos, sistemas, politicas, normativas, lineamientos y
manuales de la institucién:

6.1. Estatutos, planes de desarrollo,
reglamentos y sistemas

e Coddigo de éticay buen gobierno.
o Estatuto general.

o Estatuto de ciencia, tecnologia e innovacién (Acuerdo 03 de
2016 del Consejo Directivo).

o Estatuto de propiedad intelectual.

o Estatuto de extensiény proyeccién social.

o Estatuto profesoral.

» Estatuto de auditoriainterna.

o Modelo pedagdgico itM (1999/en actualizacion).

o Orientaciones curriculares resultados de aprendizaje (en
construccion).

o Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023. iT™ a otro nivel.

» Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025. itm: hacia una era
de universidad y humanidad.

e Reglamento estudiantil.
* Reglamento de posgrados.
* Reglamento profesor de catedra.

o Reglamento de personal administrativo.
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* Reglamentacién de las quejas, reclamos y sugerencia.
o Reglamento de la pagina web.

o Sistema de Estimulos a la Produccién Cientifica, Académica y
Artistica del irm.

» Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cti) del itm.

6.2. Politicas, normativas,
lineamientos y manuales

o Acuerdo 25 de 2019. Por el cual se aprueba el Proyecto
Educativo Institucional (per) de la Institucién Universitaria itm.

e Acuerdo 07 de 2020. Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2020 - 2023: 1T a otro nivel.

o Acuerdo 05 de 2022. Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2025: hacia una era de universidad y
humanidad.

o Politica para la defensa juridica y prevencién del dano
antijuridico del ITm 2022-2024.

« Politicas del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo parael itm.

» Politica de transparencia y de acceso a la informacién publica
del irm.

* Politica de investigacién.

o Politica de internacionalizacion.

* Politicas y reglamento de bienestar institucional.
e Politicade inclusién.

o Politica para la equidad, las diversidades sexuales y las
identidades de género.

» Politicade créditos.

o Politicade la Editorial itm.

61



Institucidén

Universitaria 8‘3 Proyecto Educativo Institucional - PEI 2023

Reacreditada en Alta Calidad | AROS

7

o Politicas de seguridad de la informacién.
» Politica para el tratamiento y proteccién de datos personales.

» Politicade uso corporativo de los servicios de correo electrénico,
Internet y de telefonia.

e Politica de respaldo y almacenamiento de informacién
institucional.

e Manual de servicios de la biblioteca del itm.
e Manual del Sistema Integrado de Gestién.
e Manual de politicas de operacion.

e Manual de indicadores.

e Manual deriesgos.

7. Referentes
nacionales

A continuacidon, se presentan los principales referentes
nacionales:

7.1. Politicas, normativas y
documentos nacionales

o Abecé de laeconomia naranja.

e Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de
acreditacion en alta calidad.

e Acuerdo por lo superior 2034. «Propuesta politica publica
para la excelencia de la educacién superior en Colombia en el
escenario de la paz» (cesu, 2013).
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Agenda 2030: desarrollo sostenible.

Andlisis de la accesibilidad de los escenarios deportivos, prdctica del
deporte y recreacion de las personas en condicion de discapacidad en
las instituciones de educacion superior (Ascun, 2011).

Agenda Medellin 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Construccién académica del irm (Cadavid y Urrego, 2005).

Decreto 1075 de 2015. Decreta la estructura del sector
educativo.

Decreto 1330 de 2019. Por el cual se sustituye el capitulo 2
y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5 del libro 2
del Decreto 1075 de 2015 - Unico reglamentario del sector
educacion.

Decreto Nacional 1860 de 1994, articulo 14, ratificado en el
Decreto 1075 de 2015, seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1. Contenido
del proyecto educativo institucional.

El principio diddctico de la transversalidad para posibilitar la
formacion integral en la educacion superior (Gimeno, 2019).

Enfoque educativo stem+ para Colombia.
Estrategia Colombia crea 2030.
Estrategia de educacién de la Unesco 2014-2021.

Financiamiento de la sostenibilidad de la educacién superior
(Ascun, 2017).

Informe nacional de competitividad 2019-2020.

Innovacién educativa en Colombia: hacia el fomento de las Tic
en Colombia.

La construccion sostenible. Vision 2030.
La educacién superior en Colombia - UNAL.
La idea de una utopia social (Osorio et al., 2002).

La teoria de las capacidades de Amartya Sen y Marta Nussbaum
(Gianni, 2020).

Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion.
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o Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de
los programas de educacién superior.

e Ley 30de 1992. Por la cual se organiza el servicio publico de |a
educacién superior.

» Lineamientosy aspectos por evaluar para la acreditacién en alta
calidad de programas académicos (cna, 2021).

e Marco nacional de cualificaciones.
» obs en Colombia: los retos para 2030.

» QOrientaciones pedagégicas para la implementacion del enfoque por
competencias (Begué et al., 2012).

e Plan de Desarrollo de Medellin futuro 2020-2023.

e Plan Decenal de Educacion 2016-2026.

e Plan Educativo Antioquia 2030.

» Plan Educativo Municipal de Medellin 2016-2027.

* Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - Ley 1955 de 2019.
e Plan Nacional Decenal de Educacion 2016- 2026.

* Plan Regional de Competitividad para Medellin, Valle de Aburra
y Antioquia (Cdmara de Comercio de Medellin).

¢ Politicas nacionales de bienestar universitario (Ascun, 2013).

7.2. Normativas en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién
o Ley 2286 de 2023. Por la cual se dictan disposiciones para el

Distrito Especial de Cienciay Tecnologia de Medelliny se dictan
otras disposiciones.

o Conpes 4069. Politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién
(2022-2023).

o Estrategia nacional de ciencia abierta (Enca) 2023-2027.
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e Resoluciéon 777 de 2022. Politica nacional de ciencia abierta
2022-2031.

o Politicadistrital de cTi+sostenibilidad.
o Politica nacional de cTi+sostenibilidad.

« Politica publica de apropiacién social del conocimiento en el
marco de CTEL.

8. Referentes
internacionales

A continuacién, se presentan los principales referentes
internacionales.

o ;Qué significa el curriculum? (adelanto) (Gimeno, 2010).
» Agencia Mundial para el Desarrollo de la Educacién Superior.

o Crear capacidades. Propuesta para el desarrollo humano
(Nussbaum, 2012).

o Curriculo y ciclos propedéuticos desde la socioformacion hacia un
sistema educativo flexible y sistémico (Tobon, 2014).

» Entornos de aprendizaje digitales y calidad de la educacién superior
(Rué, 2016).

* Formacion integral y competencias: pensamiento complejo, curriculo,
diddctica y evaluacion (Tobén, 2010).

o Laeducacién encierra un tesoro. Informe a la Unesco de la Comision
Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI (Delors, 1996).

e Laeducacion para la ciudadania en clave cosmopolita. La propuesta
de Martha Nussbaum (Vilafranca y Buxarrais, 2009).
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e Las mujeres y el desarrollo humano. El enfoque de las capacidades
(Nussbaum, 2002).

o Objetivos de Desarrollo Sostenible. Unesco.
e Producto o praxis del curriculum (Grundy, 1991).

* Proyectos formativos y desarrollo del talento humano para la
sociedad del conocimiento (Tobdn et al., 2015).
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