nnnnnnnnnnn

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Sistema de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente del ITM
«Atenea»




(7NN 7NN AN (AN AN AN AN 7NN AN A~ 7~

MWAVANVANANANANARNANRNAR
Yo Yo Yo Y X Yoo X Yo Yo Yo Yo
AAVANANANANANARNANRNR\
Y Y o X Yo X Yo Yo Yo Yo
Y X X o XYoo )Xo
AAVANANVAANANANANANRNAR\
Yo Yo Yo o X Yoo X Yo Yo Yo Yo
Yo X oo X Yoo X Yo Yo Yo Yo
A AVANVANVAANANANARNANRNAR\
Yo Yo Yo Yoo X Yoo X Yo Yo Yo Yo
Yo Yo Yo oo X Yoo X Yo o Yo Yo
AAVANANANANANARNARNRNR\
Yo Yo Yo Yo X Yoo X Yo Yo Yo Yo
Yo o o Yoo XYoo X Yoo Yo Yo
YLV Y Y Yo Yo Yo Y
Yo Y X o X Yo X Yo Yo Yo Yo
Yo Yo Yo Yoo XYoo X Yo Yo Yo Yo
NANANANANANANANANANA



Sistema de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente del ITM

«Atenea»



- Consejo Directivo -

%an David Agudelo
elegado del alcalde

{ilan Camilo Palacio
epresentante Presidencia de la
Republica

Marfa Fernanda Polania
Representante de la ministra de
Educacion Nacional

J[l{mn Guillermo Paniagua Castrillon
epresentante de los docentes

Luz Marcela Omafa Gomez
Representante de las directivas
académicas

Alejandro Montoya
Representante de los egresados

Esteban Carmona Ospina
Representante de los estudiantes

Alejandro Villa Gémez
Rector

Juan Esteban Alzate Ortiz
Secretario general

- Vicerrectoria de Docencia -

{(])rgc Ivan Rios Rivera
icerrector de Docencia

Hernan de Jesus Salazar Escobar
Decano Facultad de Ciencias Exactas y
Aplicadas

Daniel Gonzalez Montoya
Decano Facultad de Ingenierias

{?rge Ivan Brand Ortiz
acultad de Ciencias Economicas y
Administrativas

Catlos Andrés Caballero Parra
Decano Facultad de Artes y Humanidades



Sistema de Formacién para el Desarrollo
Profesional Docente del ITM

«Atenea»

B

+ Maria de la Mar Bustamante -
+ Jennifer Taborda Mufioz +
- Alexandra Hoyos Figueroa

Institucidn

Universitaria

Reacreditada en Alta Calidad

7




Institucion Universitaria I'TM

Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente del ITM «Atenear/ Institucion

Universitaria I'TM, 2023.
59 p. -- (Linea profesoral)

Incluye referencias bibliograficas

1. Desarrollo profesional. 2. Formacién de maestros. 3. Practicas pedagogicas. 4. Aprendizaje.
5. Comunidades de aprendizaje. I. Institucién Universitaria ITM. I1. Tit. IIL Serie.

Catalogacién en la publicacion - Biblioteca I'TM

Primera edicion: abril de 2023

DOI: https://doi.org/10.22430/reporte.5869

© Institucion Universitaria ITTM

Hecho en Medellin, Colombia

Ebicion

Sello Editorial ITM

Calle 75 75-101

Medellin, Colombia

Teléfono: 604 440 51 00 ext. 5197
http://catalogo.itm.edu.co
fondoeditorial@itm.edu.co

COMITE EDITORIAL

Jotge Ivan Brand Ortiz, Ph. D.

Gloria Mercedes Diaz Cabrera, Ph. D.
Juliana Cardona Quirés, Esp.

Jorge Ivan Rios Rivera, Ms.

Sebastian Vasquez Moreno, Esp.

EQUIPO EDITORIAL

Juliana Cardona Quiros
Directora editorial

Sebastidn Vasquez Moreno
Profesional universitario FEITM
Maria Catalina Ocampo Ocampo
Editora de mesa

Olga Lucia Mufioz Lopez
Correccion de textos

Marcela Londofio Agudelo
Disefio y diagramaciéon

El contenido de esta obra se puede acceder
manera libre y universal, sin costo alguno para
el lector, a través de catalogoitm.edu.co

La version integral del contenido se ha
depositado en un formato electrénico
apropiado en al menos un repositorio de
acceso abierto reconocido internacionalmente
y comprometido con el acceso abierto

Las ideas y opiniones de este libro son
responsabilidad exclusiva de los autores,
quienes son igualmente responsables de las
citaciones, referencias y de la originalidad
de su obra. En consecuencia, el ITM no
responderd ante terceros por el contenido
técnico o ideoldgico del texto, ni asume
responsabilidad alguna por las infracciones a
las normas de propiedad intelectual.

Esta obra podra reproducirse, distribuirse y
comunicarse publicamente sin autorizacién
de la editorial, siempre que se citen la fuente
y el autor.

Institucién Universitaria ITM (2023). Sistema
de Formacién para el Desarrollo Profesional
Docente del ITM «Atenear. Editorial TTM.


https://doi.org/10.22430/reporte.5869 

“TTM, desde el conocimiento por el conocimiento”
Alejandro VVilla Gomez,






Presentacion

Contenido

Introduccion ........cccccceeeveeveenns

Planteamiento del problema

Antecedentes en el ITM y en otras instituciones de educacion

superior (IES) en Colombia...........cccocoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiicc 20
1.1 Escuela de Pedagogia del TTM ... 20
1.2 Escuela DOocente o

1.3 Experiencias de otras IES...
Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente
(SEFDPD) AtENEa ....c.ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiicctt s 26
2.1  Pertinencia y articulacién del SFDPD Atenea .....ccccocuevuriunnnee. 27
2.1.1 Propuesta de valor de la apuesta rectoral “ITM
Hacia una era de Universidad y Humanidad
D2022-2025” e 28
2.1.2° Articulacién con el Plan Institucional de

Formacion y CapacitaCion. ... 29

2.1.3 Referentes de formacién docente en los ambitos

nacional e internacional..............cccooovororioiicicicce 32

2.2 Referentes conceptuales que fundamentan Atenea................... 35
22,1 SEISTEMA e .35

2.2.2 Ecosistemas de formacion (Learning ecosystems)......... 36

2.2.3 Desarrollo Profesional.........ccccocoooiiiiiiiniiiiiiiiic 38

2.3 Lineas estratégicas del SEFDPD Atenea. ..o 40
2.4  Funciones del SFDPD Atenea.........ocoooovovvoieoeeviiieeeeeeee 42
2.5  Metodologia del SEFDPD Atenea.......ccccoooiiiiiiiiiiciiciiciiccns. 43
2.5.1 Metodologia para la gestion......cccooovvvivciicriicriicccc 43

2.5.2 Metodologia para la implementacion............ccccocceveeeeennce. 45

2.6 Estrategias de seguimiento y evaluacion al Sistema de
Formacion AtENEa . ...covwwruriuiirieiiiiii e 51
2.7 Metas e indicadores del Sistema de Formacion

2022-2025 et 52
2.8 Acciones ejecutadas por el SFDPD 2021-2022-1 ovoovvviirinnnen. 53

REFEIEINCIAS ..ottt ettt es e es s s eas s e s s easeneesenen s 56



Presentacion

«I'TM Académico» da vida a una serie de publicaciones
derivadas de la reflexién, la experiencia y los aprendizajes
institucionales con el animo de ofrecer material agil en sus
posibilidades de comprension y de facil acceso, relacionado
con politicas, lineamientos y reflexiones inherentes al quehacer
pedagdgico y académico cotidiano.

Sus destinatarios: los docentes y el personal académico
administrativo, ademas de todos aquellos actores comprometidos
con la conquista de los propositos inherentes a la formacion
integral de los estudiantes, encontrardn en estos recursos
orientaciones altamente utiles, contextualizadas en los
fundamentos y las estrategias para la accion del ITM, y en las
realidades y tendencias de la educacion superior en el pafs.

Deseamos que este compendio, abierto a la actualizacion
permanente, se constituya en pretexto para la mirada —en
clave misional institucional y pedagogica— a las disposiciones
inherentes a los programas académicos y a las practicas
educativas y didacticas para, con ello, impulsar el pensamiento y
la decision argumentada y legitima que debe caracterizar el hacer
en la formacién y para ella, resignificar nuestras versiones de la
docencia y asf hacer cada vez mejor aquello que por vocacion y
por conviccidén nos convoca, y generar nuevos motivos para la
pregunta, el dialogo, la innovacion en pro de la transformacion
de los sujetos, sus realidades y sus contextos.

Jorge Ivin Rios Rivera

Vicerrector de docencia






Introduccion

T 'l Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional
A4 Docente del ITM, Ateneal, de la Vicerrectoria de Docencia,
se establece como respuesta a la necesidad de fortalecimiento

de las capacidades disciplinares, pedagdgicas, tecnoldgicas,
metodologicas, didacticas, de innovacion, sociales, emocionales y
normativas de la comunidad docente. El Sistema de Formacion
posibilita disefiar e implementar estrategias para articular,
gestionar y orientar los procesos de formacion, capacitacion
y entrenamiento que se ofrecen en las diferentes unidades
académicas, administrativas y de bienestar que tiene la institucion.

El punto de partida para la identificacién de la realidad
institucional actual en relaciéon con la formacién docente, fue la
propuesta de valor del actual Plan de Desarrollo “ITM Hacia una
era de Universidad y Humanidad 2022-2025”, la cual proyecta la
formulacion de estrategias para materializar nuevas modalidades
educativas para la transformacién de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién, articulados con las tecnologias y los
requerimientos sociales y productivos (ITM, 2022).

El Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional
Docente (SFDPD) invita, a cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, a la colaboracion entre pares, al didlogo de
saberes y a la creacion de propuestas transformadoras orientadas a
la adquisicion y fortalecimiento de habilidades cientificas, técnicas
y humanas. EI SFDPD se articula con el Plan Institucional de
Formacién y Capacitacion hacia el mejoramiento institucional,

1 En la mitologfa griega, Atenea es la diosa de la sabidurfa, la guerra y los oficios.
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Introduccion

el desarrollo integral y la mejora de los perfiles ocupacionales,
conducentes a satisfacer los intereses y necesidades de la
comunidad académica.

Como antecedente se cuenta con el analisis realizado en la
elaboracién del Plan de Desarrollo 2020-2023 “ITM a Otro
Nivel”, en su Proyecto «Consolidacién de procesos de formacion
para Maestros Transformadores de Futuro» de la Linea Estratégica
«Bducacion Transformativay (ITM, 2020). En la revisién del
diagnéstico se identific6 como problema central, los «bajos niveles
de formacién del personal docente en las areas de pedagogia
y didactica, uso educativo de las TIC, internacionalizacion
del curriculo, lineamientos de calidad para la acreditacién de
programas, innovacion, creatividad y desarrollo humano». Este
diagnoéstico fue el punto de partida para el disefio de ofertas
formativas que atendieran estas necesidades.

También se incluyeron como referentes algunas experiencias
nacionales e internacionales de fortalecimiento de espacios para
el fomento de las capacidades de los actores de la comunidad
docente y para el fomento de iniciativas innovadoras que vayan
«mas alla del saber por el saber» (Arregui y Arreguit, 2019;
Bayona et al., 2019). A partir de estos antecedentes se disefio
una propuesta de adecuaciones a la version inicial del Sistema
de Formacién, de manera que se articulara con los referentes
nacionales e internacionales hacia la cualificacion de procesos
formativos de docentes -desde sus fortalezas y oportunidades-
en lo relativo a su saber disciplinar y pedagégico.

El Sistema de Formacion se justifica en la posibilidad de articular
las dimensiones de formacién, capacitacién, entrenamiento y
evaluacion a partir de un axioma comun; su lectura critica como
una complejidad articulada, posibilita el didlogo de saberes y el
trabajo interdisciplinatio, hacia el abordaje amplio y situado de los
procesos formativos que se desarrollan en la instituciéon (Aguilar
et al, 2015). Adicionalmente, tal y como lo refiere el Ministerio

13



Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente del ITM «Atenea»

de Educacién en su documento maestro Sistema de formacion
docente (MEN, 2013), «el sistema en s{ mismo conforma redes de
interaccion, lugares de confluencia que dan sentido a las acciones
y movilidad de sus elementos, que se reconfiguran y afianzan
de forma particular e interdependiente» (p. 47), lo que también
podtia considerarse como un referente que mas adelante permita
articularse a otros procesos y a otros actores institucionales de las
diferentes unidades académicas.

En este sentido, el Sistema de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente ITM _Afenea constituye un conjunto
de interacciones que tejen una red de conocimiento para el
mejoramiento de las capacidades de los profesionales docentes,
de manera que impacte en el mediano y largo plazo en el
aprendizaje de los estudiantes, medido con los resultados del
desempefio en las asignaturas y en las pruebas estandarizadas.
Fortalecer las capacidades docentes requiere dos disposiciones: la
primera tiene que ver con el contexto institucional para propiciar
espacios y oportunidades de formaciéon en cada dimension
del desarrollo profesional; y la segunda se refiere a la decision
de cada sujeto de reflexionar criticamente sus practicas para
transformarlas y configurar una nueva forma de ser, saber y hacer
en el ambito educativo, laboral e institucional. Por ello, es deber
de la institucioén crear condiciones que favorezcan el aprendizaje
y la construccion de conocimiento en cada una de las unidades
académicas del I'TM, y es compromiso de cada docente hacer uso
de estas condiciones de posibilidad para mejorar su desempefio
profesional y transformar sus practicas de manera permanente.

El Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional
Docente Atenea, integra un conjunto de estrategias para la
cualificacion de las capacidades docentes hacia la construccion,
produccién y socializacién de conocimiento, estructurado
metodolégicamente en un ciclo denominado «circulo virtuosow,
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Introduccion

que ofrece espacios formativos para el dialogo, el debate,
la reflexiéon de las practicas, el acompafiamiento situado en
los ambientes de aprendizaje y la difusién de experiencias
relacionadas con el quehacer docente. De esta forma se propicia
la interaccién y el intercambio de saberes en escenarios que
trascienden el aprendizaje en el aula, hacia un aprendizaje situado
y contextualizado, en el cual se comparte y experimenta por medio
de experiencias vivenciales tipo diplomaturas, cursos, talleres,
asesorias, eventos académicos, tertulias pedagogicas, entre otros
espacios institucionales, que amplien las oportunidades para el
desarrollo profesional en el ITM.
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Planteamiento del problema

T 'l Plan de Desarrollo 2020-2023 “ITM A Otro Nivel”
A 4 (ITM, 2020), en su fase diagnodstica analizéd el contexto

interno y externo con la metodologia general ajustada. El
Proyecto «Consolidacién de procesos de formacion para
Maestros Transformadores de Futuro» de la Linea Estratégica
«EBducacion Transformativay, se formulé para dar respuesta al
problema «bajos niveles de formacién del personal docente en
las areas de pedagogia y didactica, uso adecuado de las TIC,
internacionalizacion del curriculo, lineamientos de calidad para
la acreditacién de programas, innovacion, creatividad y desarrollo
humano». Para el disefio y la implementacién del Sistema de
Formacion, se partié de la identificacién de esta situacion
problematica. La figura 1 muestra el arbol de problemas con sus
causas directas e indirectas.

Figura 1.
Unidades institucionales que ofrecen formacion a los docentes

— S
A (AN

1. 1. Desinteres por la pedagogia y la didactica.

1.2. D de nuevas
Causas

1.3. Pocos espacios de capacitacion.

2.1. Temor a usar herramientas tecnolégicas.

2.2. Desactualizacion y apatia al cambio.

23. Of e de TIC.
3.1. Se privilegia los saberes disciplinarios.

3.2. Inadecuado proceso de induccion.

4.1. Deficiente apropiacion de metodologias de

1. Escasa formacién en pedagogia y didactica
2. Reducid imi de i TIC.

3.D imiento del modelo de ion ITM. i I
4.D delai i izacion del curriculo. formaclqn para el cludad;no global.
5. Poca ion y idad en el curricular. 5.1. Resistencia al cambio.

5.2. Falta de capacitacion en areas especificas.

Fuente: elaboracion propia.
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Planteamiento del problema

En correlacion con dichas causas, se identificaron las siguientes
necesidades de formacién docente que pueden apreciarse en la
figura 2.

Figura 2.
Necesidades de formacion docente

en pedagogia y didactica e investigacion educativa
v SRR de herramientas TIC

[T modelo de formacién ITM

NEGEERGEIFER3] del curriculo
L)l WA =ELiEe| en el desarrollo curricular

Fuente: claboracion propia.

Estas necesidades han sido atendidas por las diferentes
unidades académicas y administrativas mediante acciones de
formacion y capacitacion dirigidas a los docentes; sin embargo,
la Vicerrectoria de Docencia identificé que estas acciones no se
han realizado de manera articulada, de tal forma que posibiliten el
monitoreo, seguimiento y evaluacién para su orientaciéon tematica
y cualificacion. Este hallazgo puede configurarse como un riesgo
para responder de manera oportuna, racional y pertinente a los
intereses y requerimientos de formacion y cualificacion de la
comunidad docente.

Esta desarticulacion favorece el tributar a los indicadores de
las unidades académicas y administrativas en la ejecucion de los
planes de accién, pero deja de lado la posibilidad de hacer un
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Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente del ITM «Atenea»

acompafiamiento sistémico que centralice y organice de forma
acertada, coherente y eficiente, las acciones y experiencias
formativas dirigidas a los docentes. Una de las consecuencias
es la dificultad para valorar y medir resultados que evidencien el
mejoramiento profesional del quehacer de los docentes, y su aporte
en los procesos de ensefanza y aprendizaje para el alcance de los
objetivos institucionales. Por medio del Sistema de Formacion
para el Desarrollo Profesional Docente se articulan las acciones de
formacion ofertadas a las docentes y las trasciende, al coordinar el
acompanamiento situado, los planes de mejora, la sistematizacion
de practicas innovadoras y exitosas, y la difusion y visibilizacién de
estas hacia la construccién y fortalecimiento de comunidades de
practica entre pares. La figura 3 relaciona las areas institucionales
que brindan formacién a los docentes.

Figura 3.
Unidades institucionales que ofrecen formacion a los docentes

" Bienestar
Biblioteca Educacioén Virtual Inclusién y diversidad,
_ Compet_enclas Fundamentos metodologias agiles (4C),
informacionales. educacion virtual y TIC del curriculo cultura ciudadana,

permanencia.

Sistema de
Poca articulalcién en los procesos de formacién continua Gestion Ambiental
para docentes Medio ambiente RSA.
Articular la formacién con un propésito comun: El'y PEP y
la Filosofia Instituciona (Misién y Visién) a propésito del
proyecto de Universidad (Articulo 20 de la Ley 30 de 992 y ) )
3 iabg' P’t"d articulo 6 de la Ley 30 de 1992), sin anula la diversidad de I?"J::;;':“:i‘:’e"
ruebas de estados, ;
evaluacion basada en Unidadesigislialofertan: Fundamentos de
evidencias. investigacion.

Dir. De Personal

Planes de
mejoramiento.

Centro de >, 5 Centro de
Lenguas Comité Operativo et
Competencia en en Adiciones Competencia en

Direccion de Escela Docente
Autoevaluacion Fundamentos de
Aseguramiento de la educacion, ITM,
calidad. pedagogia, didactica.

segundo idioma, Autocuidado segundo idioma,
desarrollo curricular. desarrollo curricular.

Fuente: elaboracion propia.
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Antecedentes en el ITM y en otras instituciones de
educacion superior (IES) en Colombia

D ebe considerarse que las primeras estrategias orientadas a la
cualificacién del quehacer docente en la institucion, fueron
la Escuela de Pedagogia del ITM y la Escuela Docente. También
se hara referencia a procesos de formacién para el desarrollo
profesional docente de otras Instituciones de Educacién
Superior (IES), con el propésito de identificar factores de éxito u
oportunidades de mejora para el fortalecimiento del Sistema de
Formacién para el Desarrollo Profesional Docente Afenea.

1.1. Escuela de Pedagogia del ITM

De acuerdo con los testimonios de los docentes de la
institucion, la Escuela de Pedagogia fue una de las unidades que
mas le ha aportado al ITM en la formaciéon de los docentes vy,
sobre todo, en la fundamentaciéon pedagogica y curricular. Desde
2007 se encomendo a esta unidad el analisis de los fundamentos
educativos pedagdgicos y didacticos propios de la ensefianza de
la ciencia y la tecnologia; como producto de estas reflexiones,
debates y de la formacion misma, se elaboraron los cuadernos de
la Escuela, de los cuales dos de los mas importantes fueron los
documentos Modelo Pedagigico y Construccion Académica. En 2013
se suspendi6 el trabajo de la Escuela por decisiéon administrativa.

20



Antecedentes en el ITM

1.2. Escuela Docente

A partir del segundo semestre de 2017 se disefi6 e implementd
una ruta de formacién docente liderada por la Vicerrectoria
de Docencia y la Decanatura de Ciencias Exactas y Aplicadas,
para responder al cumplimiento de algunas metas del Plan de
Desarrollo Institucional. El propésito de esta ruta fue desarrollar
habilidades pedagdgicas, curriculares, formacién con el enfoque
de competencias, uso educativo de las TIC, fundamentos
metodoloégicos y didacticos, y evaluacion de los aprendizajes.

Las acciones de formacion, didlogo y debate se desarrollaron
todos los lunes de 2:00 a 4:00 p.m. durante las 16 semanas del
calendario académico, con una duracién total de 72 horas. Las
actividades formativas consideraron las experiencias y aprendizajes
previos de los docentes participantes, para construir nuevo
conocimiento a partir de ellos durante los encuentros. Producto
de estas actividades, se apropiaron categorias como el modelo
pedagogico y el disefio curricular con el enfoque de competencias,
y los docentes actualizaron su planificacién microcurricular y
disefiaron propuestas metodologicas para las clases y la evaluacion
con integraciéon de las TIC (tecnologias de la informacion y la
comunicacién). El proceso con los docentes llegaba hasta
la ideaciéon de propuestas, pero no se les hizo seguimiento
y evaluacion, por lo cual no se pudo medir el impacto de las
acciones ejecutadas. Hasta el primer semestre de 2020 participaron
270 docentes de carrera y ocasionales. La figura 4 muestra las
acciones de formacién orientadas hacia el Desarrollo Profesional
Docente en el I'TM, desarrolladas como parte de las estrategias
institucionales.
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Figura 4.
Estrategias y acciones para la formacion docente en el ITM

Antecedentes en la formacion del docente ITM

Modelo pedagégico
Escuela de Pedagogia Construccién académica ® Acreditacion

909 Conversacion y débate (2007 - 2013)
Formacién

Fundamentos ITM

i i Transformacién
Escuela Docente gé‘&';‘é‘iggﬁgmpe‘e”c'as ——0 e
Didactica y evaluacion (20172020

Formacion y calidad
Educativa basada en
tecnologia, innovacién y
conocimiento.

Fuente: elaboracion propia.

1.3. Experiencias de otras IES

Un centro de formaciéon y desarrollo de capacidades de los
docentes es una propuesta estratégica para las instituciones de
educacion superior (IES) que posibilita mejorar indicadores de
calidad, pero algunas de ellas tienen una apuesta mas amplia de la
formacion docente e integran otras lineas de trabajo y servicios. A
continuacion, se describen de manera breve algunas reconocidas
experiencias de Instituciones de Educacion Superior en Colombia.

El Centro de Recursos para el Aprendizaje (CREA) de la
Universidad Icesi, es la unidad que apoya a los Departamentos
Académicos de la Universidad, se encarga de revisar, ajustar y
formar en pedagogia y didacticas, para materializar el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Esta activo desde 1998 y ha
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Antecedentes en el ITM

generado una serie de documentos y propuestas para la innovacion
educativa en el escenario de la educacion superior (Icesi, 2022).

El Centro para la Excelencia Docente (CEDU) de la
Universidad del Norte, es una unidad académica que acompafia
a los docentes en sus procesos de innovacién pedagogica,
brindandoles los recursos necesarios para construir ambientes
centrados en el aprendizaje de los estudiantes (Universidad del
Norte, 2022).

El Centro de Excelencia Docente (aeiou) de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto), es la unidad académica
que trabaja en la profundizacién del campo disciplinar, el
fomento del uso y la apropiaciéon de tecnologias, la pedagogia y
la didactica en las practicas, la gestion académica, la investigacion
y el impulso a las comunidades de practica, el apoyo para el
disefo y el acondicionamiento de estrategias innovadoras para
la ensefianza y el acompafiamiento al docente en la dimension
personal (Uniminuto, 2022).

El Centro de Innovacién en Tecnologia y Educacion (Conecta-
TE) de la Universidad de los Andes, es la unidad académica que
promueve la innovacién educativa en los docentes mediante el
uso de tecnologias digitales. Para cumplir este objetivo adelanta
acciones de formacién continua y acompafiamiento docente,
divulgaciéon de experiencias y de proyectos de innovacion
educativa, mentoria, solucién de retos, paneles de expertos, entre
otras (Universidad de los Andes, 2022).

El Centro de Excelencia para el Aprendizaje (EXA), es una
unidad académica que apoya las Escuelas de la Universidad Eafit
en el diseno e implementacioén de procesos que consoliden un
ecosistema de innovacioén educativa y pedagogica por medio del
uso de tecnologias digitales. Articula las areas de Laboratorio de
innovacion para el aprendizaje, Eafit virtual, Centro multimedial y
Linea I + D en informatica educativa. EXA desarrolla programas
de formacién docente, proyectos de innovacion y socializacion de
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experiencias para crear comunidades de practica, encaminadas a la
materializacion de su Plan de Desarrollo Institucional (Eafit, 2022).

La Escuela del Maestro de la Secretaria de Educacién de
Medellin representa un esfuerzo relevante para mejorar y
fortalecer las competencias de los docentes de educacion basica
y media del sector oficial, con continuidad, que ha trascendido
los planes de desarrollo municipal. Actualmente MOVA, Centro
de Innovaciéon del Maestro, un espacio de encuentro para el
didlogo y la cooperaciéon entre maestros, directivos docentes y
agentes educativos, es un referente local, nacional e internacional
de formacién continua de maestros (Secretaria de Educacion de
Medellin, 2022).

Y la estrategia Colombia Aprende, plataforma del Ministerio de
Educaciéon Nacional, permite la interaccion entre docentes de los
diferentes niveles educativos de todo el pais mediante el acceso
para compartir contenidos y realizar cursos de actualizacién en
las diferentes disciplinas del saber, orientados a la cualificacion del
quehacer docente. Se configura como la estrategia institucional
mas potente de formacién continua de los maestros en Colombia
(MEN, 2022).

Los referentes enunciados evidencian casos de éxito en
Colombia, de cuyas experiencias el Sistema de Formaciéon para
el Desarrollo Profesional Atenea puede aprender y consolidarse
en el tiempo como ejemplo regional y nacional en la cualificacion
de los docentes, orientada al mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes, en tanto que uno de los factores de calidad
institucional, medido en los resultados del desempefio de los
estudiantes, es la formacion continua, situada, sistematica y
curricularizada de docentes (Bayona et al., 2019).
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T '] Sistema de Formaciéon para el Desarrollo Profesional
A _4Docente del ITM «Atenear, constituye un conjunto

de interacciones que tejen una red de conocimiento para el
mejoramiento de las capacidades de los profesionales docentes, de
manera que impacte en el mediano y largo plazo en el aprendizaje
de los estudiantes medido con los resultados del desempefio en las
asignaturas y en las pruebas estandarizadas. En este escenario, los
docentes son productores de saberes, integrados en comunidades
de aprendizaje entre pares, para transformar la dinamica
institucional a partir de practicas sociales y educativas coherentes y
pertinentes con los retos y necesidades de la comunidad I'TM, para
el alcance de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Atenea es un escenario para el encuentro, donde a través
de experiencias formativas (diplomaturas, tertulias, talleres,
seminarios, paneles de expertos, ciclos de internacionalizacion,
concursos, sistematizacion de practicas, eventos académicos
de divulgacién, publicacién de la produccion de los docentes
participantes, entre otros), se promueve la reflexion e investigacion
de las practicas docentes y la sistematizacion de experiencias
para el intercambio y producciéon de conocimientos, de manera
que generen insumos y planteen soluciones a las necesidades
institucionales en el ambito de la ensefianza para el aprendizaje,
y consoliden comunidades de aprendizaje entre pares para la
resignificacion del quehacer docente.
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Las experiencias formativas incluyen la exploracion,
experimentacién, socializacién, aplicacién de conceptos,
categorfas, métodos y metodologfas, relacionadas con la pedagogfa,
la didactica, el curriculo, la evaluacion, la investigacion, el uso
educativo de las TIC, la innovacion y la creatividad, planeadas cada
semestre en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional
vigente y las expectativas de los docentes, consultadas el semestre
inmediatamente anterior. En este contexto se desplegara una
oferta pertinente y diversa de acciones formativas para movilizar
el interés y promover la participacion, orientada a la adquisicion
y fortalecimiento de habilidades tutiles en su quehacer
profesional docente.

2.1. Pertinencia y articulacién del SFDPD Afenea

El Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional
Docente Afenea, se configura como una estructura que integra
las ofertas de formacién institucional de las unidades académicas y
administrativas dirigidas a docentes, dentro del Plan de Desarrollo
Institucional y su perspectiva pedagbgica, como posibilidad
efectiva de respuesta a las necesidades de cualificacion profesional
docente en un mundo complejo, diverso, incierto y cambiante.
Atenea recoge experiencias previas de formacion docente a nivel
nacional, regional e institucional, e identifica las tendencias en este
sentido para potenciase y fortalecerse en el tiempo. La articulacion
de acciones de formacion por medio de Afenea, permitira ampliar
la oferta formativa, enriquecerla, acompanarla, hacer monitoreo
y seguimiento de los procesos, y en el mediano y largo plazo,
medir el impacto del Sistema de Formacién en el quehacer de
los docentes.
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2.1.1. Propuesta de valor de la apuesta rectoral “ITM Hacia
una era de Universidad y Humanidad 2022-2025”

El ITM emprende el camino en la direccién de constituirse
como una Universidad Tecnoldgica, cercana a la gente y a la
naturaleza, que «sepa dimensionar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en su justa medida» (ITM, 2022). Este camino implica
algunos retos estratégicos. El primero de ellos es asumir una
«educacion transformativay, lo que posiciona a los docentes como
el eje fundamental de cambio e innovacién. La transformacion
educativa implica la movilizacién consciente de recursos
cognitivos: la reflexion, la critica, la participacién y la actitud
que impulsen el cambio; con ello se espera que la comunidad de
docentes de la institucion se diferencie de otras por su sensibilidad
humana, ética y estética, de manera que vayan mas alld del saber
por el saber y aporten con sus capacidades al desarrollo propio,
del entorno y del pais.

En este orden de ideas, el Sistema de Formacion Afenea se
articula con la propuesta de valor del Plan de Desarrollo 2022-
2025, en tanto que:

e Siendo una estructura disefada e implementada para el
desarrollo profesional docente, requiere que los docentes
como protagonistas del proceso, estén dispuestos a la
colaboracién entre pares, al didlogo de saberes y a la creacion
de propuestas transformadoras de su quehacer. Azenea aplica
metodologfas activas para la reflexion y construccion colectiva
de conocimiento. Y se vincula con la propuesta rectoral, en
cuanto promueve la participacion en escenarios reflexivos,
sensibles (estéticos) y éticos.

* FEl Sistema de Formacién oferta una serie de acciones de
capacitacion, los recursos fisicos necesarios para el desarrollo
y la cualificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
El Sistema, en sintonifa con este proposito, incluira en su oferta
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de formacion experiencias relativas a la gestion educativa y
directiva, de manera que los profesores adquieran habilidades
administrativas, tecnologicas, disciplinares y pedagogicas para
asumir cargos y roles estratégicos.

*  Atenea esta orientada por la Teorfa General de Sistemas
(TGS) o teoria de sistemas, se articula con la premisa de «ir
mas alla del saber por el sabem, e implica colaboracién y
didlogo, y la promocién de un «equilibrio entre las ciencias
y las disciplinas».

* La produccion académica del Sistema de Formacién sera
el referente conceptual, procedimental y normativo para la
creacion de la Unidad Estratégica de Educacién Continua, que
se configurara como un tanque de pensamiento que aborde los
problemas regionales y nacionales, y que proponga soluciones
pertinentes y que agreguen valor.

2.1.2. Articulacion con el Plan Institucional de Formacion y
Capacitacion

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion fue adoptado
a partir de 2019 con el propésito de mejorar las capacidades de
los miembros de la comunidad educativa para el alcance de los
objetivos institucionales. El Plan de Capacitacién se acondiciond
para los empleados del I'TM como una de las acciones del Plan de
Desarrollo 2020-2023 (ITM, 2020). En el contexto institucional
actual es necesario articular el Plan de Capacitacion con el Sistema
de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente Azenea,
con fin de materializar las metas del Plan de Desarrollo vigente,
optimizando recursos fisicos, financieros y técnicos hacia la
eficiencia del Sistema y con impacto en el aprendizaje.

De acuerdo con el decreto ley 1083 de 2015 de la Funciéon
Publica, el Sistema Nacional de Capacitacién comprende un
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conjunto de procesos organizados, de educacién formal y no
formal, dentro del cual se encuentran (...) «los procesos de
formacioén, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcién administrativa”
(Funcién Publica, 2015). Estos procesos de capacitacion en el
ITM se rigen por las siguientes normas institucionales:

*  Reglamento Docente, Acuerdo 08 de 2013 del Consejo
Directivo, en el cual se describe la capacitacion institucional
como «la participacion de los profesores en planes y acciones
tendientes a mejorar su nivel profesional académico y
pedagdgicon.

¢ Reglamento para el Personal Administrativo, Acuerdo 09
de 2011 del Consejo Directivo y el Acuerdo 07 de 1994
modificado parcialmente por el Acuerdo 11 de 1997, el cual
indica que la formacién es una obligacion de la administracion
y un derecho de los empleados.

*  Acuerdo 07 de 1994 modificado parcialmente por el Acuerdo
11 de 1997 y Acuerdo 06 de 1999 del Consejo Directivo, en
los cuales se fijan las condiciones y los limites para apoyos
econémicos o de tiempo laboral, que permitan la capacitacion
de los empleados y docentes de tiempo completo de la
institucion.

En este sentido, mediante acciones formativas el Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion tiene como proposito
el mejoramiento institucional, el desarrollo integral, la formacion
cientifica e investigativa y el fortalecimiento de los perfiles
ocupacionales conducentes a satisfacer los intereses y necesidades
institucionales. Adicionalmente, los objetivos de los eventos de
formacion y capacitacion se articulan con la mision institucional
que promueve la participacion de toda la comunidad educativa
en el desarrollo humanistico, tecnolégico, profesional y cultural
de sus estamentos.
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La Circular Externa No. 100-010 de 2014 de la Funcién
Publica compara el objeto de la capacitacion, la formacion y el
entrenamiento en el puesto de trabajo en las siguientes referencias
normativas:

La capacitacion y formacion de los empleados publicos debe
otientarse al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias funcionales, con el fin de propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de
la prestacion del servicio. (...) El entrenamiento en el puesto de
trabajo busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones
del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios; se otienta a atendet, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata” (Funcién Pdablica, 2014, p. 1).

El objeto de estos tres procesos se instala en los contextos
de actuacién de los servidores publicos y tienen en comun la
nociéon de adquisiciéon de conocimiento, habilidades y actitudes.
En coherencia con la norma, el Sistema de Formacion para el
Desarrollo Profesional Docente Azenea plantea lineas estratégicas
para materializar los procesos de formacién, capacitacion y
entrenamiento de los docentes, por medio de una organizacion
integradora que busca apoyar y dar cumplimiento a esta directriz.

Y con el fin de promover su consolidacién y pertinencia en el
ambito de la mision institucional, el Sistema de Formacion Azenea
incluye en su metodologia la fase de seguimiento y evaluacién
a cada una de las acciones de la ruta de formacion, de acuerdo
con los objetivos que les dieron origen y su efectividad para el
logro de las metas de cualificacién docente, las metas del Plan de
Desarrollo Institucional y los resultados en el desempeno de los
estudiantes. La figura 5 muestra las metas del Plan de Desarrollo
Institucional en relaciéon con el desarrollo profesional docente.
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Figura 5.
Metas del Plan de Desarrollo ITM 2022-2025

Propuesta Rectoral ITM hacia
una ERA de Universidad y
Humanidad 2021-2025

 La Educacién transformativa » Normas institucionales que rigen
(espacios de capacitacion el plan.
docente, condiciones de dignidad * Objetivos del plan (promocién del
para los docentes y recursos desarrollo de capacidades
dignos para los estudiantes). profesionales y humanistas).
« Creacion de unidad estratégica « Evalua y hace seguimiento a la
de educacion continua. pertinencia de las formaciones.
* Ir mas alla del saber pro el saber. * Desde las lineas estratégicas se
transversaliza los procesos de
capacitacion, formacion y
entrenamiento.

Fuente: elaboracion propia.

2.1.3. Referentes de formacion docente en los dmbitos nacional
e internacional

Los sistemas aluden a relaciones complejas e interconectadas
entre un entorno y sus componentes, un conjunto organizado
que interactia formando un todo funcional y complejo, una
totalidad organizada, un conjunto de unidades en interrelaciones
mutuas, unidad global organizada de interrelaciones entre
elementos, acciones o individuos (Garcia, 2006; Ramirez, 2002;
Von Bertalanffy, 1972). Los pilares que estructuran teéricamente
un sistema por triadas, son:

* Interconexién/interrelacidon/interacciones/relaciones

complejas.

* Entorno/habitantes; totalidad/partes; unidades/mutuo y

elementos/acciones.

* Individuos que constituye una organizacién/totalidad/

conjunto/global.
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Atenea tiene como referentes de formacién de docentes el
Sistema Colombiano de Formacién Docente (MEN, 2013), el
Ecosistema de Educacién Superior para la Permanencia y el
Bienestar (MEN, 2021), las metas del Plan de Desarrollo 2022-
2025 (ITM, 2022), y el diagnéstico de las oportunidades de mejora
de la institucién. Ademads, se consideraron experiencias exitosas
de formacién de docentes en las que se identificaron acciones
efectivas para la cualificacién, divulgacion de experiencias y
fortalecimiento de comunidades de practica entre pares. Algunos
de estos referentes, son:

0O Referentes a nivel nacional:

* Sistema Colombiano de Formacion de Docentes (2013).

¢ Ecosistema de Educacién Superior para la Permanencia y
el Bienestar (2021).

e Plan de Desarrollo I'TM 2022-2025.

0 Referentes a nivel internacional:

e La Cumbre Mundial de Innovaciéon en Educacion,
Ecosistemas de aprendizaje, cuyo informe presenta como
tendencias la transformacién del docente como guia en
el proceso de aprendizaje, el curriculo personalizado, la
Internet como principal fuente de acceso a la informacion,
las instituciones educativas como redes de interacciéon para
el aprendizaje colaborativo y que la principal competencia
sera la de aprender a aprender durante toda la vida. Para
hacer parte de este ecosistema hay que formar al docente
(Cajiao, 2019).

e El Sistema Integrado de Formacioén Profesional (Espafa):
Sistema integrado de oferta inicial para el trabajo y
formacién continua (reglada, ocupacional y continua),
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desde el cual se busca la integracion y adecuacion entre
la formaciéon profesional y el mercado laboral, asi como
la formacién a lo largo de la vida, la movilidad de los
trabajadores y la unidad del mercado laboral. El docente
se forma y promueve competencias en este escenario
(Mined_Espafia, 2022).

e FEl nuevo Ecosistema de formacion para el siglo XXI
expuesto en el Foro Econémico Internacional, impulsado
por la Universidad Fidélitas de Costa Rica (Universidad
Fidélitas, 2022), que promueve la formacién en habilidades
como el pensamiento analitico y la innovacién, el
aprendizaje activo, la resolucién de problemas complejos,
el pensamiento critico y el analisis, la creatividad, la
originalidad y la iniciativa, el liderazgo y la influencia
social, el uso de la tecnologia, el disefio y programacion
de tecnologia, la resiliencia y la flexibilidad.

La figura 6 muestra los referentes de formacion docente que

retoma Atenea.

Figura 6.
Referentes nacionales e internacionales de formacion docente

Referentes en la Formacion de Maestros

Nacional Internacional
« Ecosistema de « Ecosistema de
educacion superior aprendizaje (Cumbre
para la permanencia y Mundial de
el bienestar 2021 Edcuacion)
« Sistema Integrado de
« Sistema Colombiano Formacion

de Formacion de Profesional (Espafia).
Docentes 2013
MEN). « Experiencias de Glen

Ecosystem Learning.

« Experiencias de Glen
360 Learning

Fuente: claboracion propia.
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2.2. Referentes conceptuales que fundamentan Atenea

Atenea tiene como referentes conceptuales la teorfa de sistemas,
los Ecosistemas de formacion y el Desarrollo profesional, toda
vez que se pretende conformar una red de interacciones para la
construccion de conocimiento y el fortalecimiento de habilidades
entre pares, por medio de experiencias de aprendizaje activo
y colectivo que permitan el didlogo de saberes y la creacion de
comunidades de aprendizaje entre los miembros de la
comunidad docente.

Desde estos referentes se consideran aportes conceptuales
y procedimentales en relaciéon con la construccion de una ruta
metodoldgica para el disefio, implementacioén, seguimiento y
evaluacion de los procesos de cualificacion docente, la articulacion
de la oferta educativa de las diferentes unidades académicas y
administrativas, con una mirada interdisciplinar y sistémica
orientada hacia la participacion y el compromiso de los profesores
vinculados a los procesos.

2.2.1. Sistema

El eje fundamental de Afenea es la formacién, el I'TM la
asume como sistema. Esta categorfa puede ser abordada desde
orillas epistemologicas diferentes, las cuales determinan un filtro
para comprender y explicar el funcionamiento y alcance de la
formacion en la realidad situada del contexto institucional. Al
identificar los conceptos que orientan y organizan los objetos
de conocimiento, el primer paso es dilucidar cuiles dominios
o principios prevalecen en el punto de vista que enuncia ese
contexto situado, bien sea un principio clasico reducido a pura
objetividad (o reducido a pura subjetivacion), o bien un punto de
vista reflexivo en el cual coexisten los procesos de subjetivacion y
objetivacion que provienen e intervienen en esa realidad.
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Teniendo en cuenta las realidades diversas y multiplicidad
de relaciones que coexisten en el I'TM, surge el primer
macroconcepto que orienta a Atenea: el sistema. Para Morin
(1990), el sistema se puede concebir como una unidad global
organizada de Interrelaciones, acciones o individuos; en esa linea,
un sistema es imprevisible, de comportamiento no periédico,
impreciso, entrépico, desordenado, ambiguo. Todo sistema tiene
el caracter fundamental de la interrelaciéon entre los elementos
que lo componen, los cuales en su conjunto propician el principio
organizador y autoorganizador de la unidad global. Sistema es
pues, la unién interrelacional de la diversidad en una unidad global
y la que se deriva de esas interrelaciones, es lo que le da estructura,
cohesiona y aglutina el sistema (Barberousse, 2008).

Comprender entonces la realidad desde una vision sistémica,
implica poner en practica un analisis que comprende tres niveles
de procesos para identificar los cambios que tiene un sistema: un
nivel inmediato y local, un segundo nivel general y un tercer nivel
expandido que engloba los dos anteriores. Este analisis no anula la
légica de la simplificacion, pero no la ve como totalidad, sino que
la complementa, va de la sintesis a la globalidad, del fendmeno en
contexto inmediato al fendmeno en contexto internacional, del
todo a las partes, de la unidad a la diversidad, en movimientos que
son retroactivos y recursivos. Al respecto, Morin (1990) plantea
que «un sistema es un todo que toma forma al mismo tiempo
que sus elementos se transformany» (p. 139), esto es, un bucle de
analisis, proceso que busca observar las relaciones que producen
y reproducen las partes y el todo.

2.2.2. Ecosistemas de formacién (Learning ecosystems)

Los problemas sociocientificos que enfrenta la humanidad son
complejos, dado que se interrelacionan componentes sociales,
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ambientales, econémicos y éticos. Abordar estos problemas para
comprendetlos, plantear soluciones y resolverlos, exige un cambio
en la forma de abordarlos tradicionalmente como parcelas. Los
ecosistemas tienen el potencial de articular e integrar diversos
componentes de un sistema con el entorno, a fin de alcanzar
beneficio colectivo hacia futuros deseados para la humanidad.

En los ecosistemas de formacién, la tecnologia es una
oportunidad para identificar nuevas formas de abordar los
procesos de enseflanza y aprendizaje, en coherencia con los
retos de la Revolucion 4.0. Segin el Foro Econémico Mundial
(2020), los ecosistemas 4.0 son una invitacién a cambiar la
forma en la que se concibe a los interlocutores en un proceso
educativo. En correspondencia, se tienen en cuenta cuatro asuntos
principalmente, segin el Foro Econémico:

* Autoactualizaciéon: se propone un modelo autogestionado
del aprendizaje, que cuente con una base de educacion
remota. De esta forma, quien se acerca al ecosistema
decide cuales son los intereses y capacidades que quiere
desarrollar.

¢ Tecnologfa: implica pensar la tecnologia como motor para
personalizar el aprendizaje.

¢ Aprendizaje centrado en la persona: invita a ir mas alla del
modelo tradicional que también se observa en la educacion
remota, implica un acompafiamiento personalizado al
servicio de cada necesidad.

e Ubicuidad: los estudiantes pueden ser duefios de sus
procesos de aprendizaje, sin perder de vista sus intereses
y enfoque.

En este orden ideas, Azenea pretende conformar redes entre las
diferentes unidades académicas y administrativas, en un ecosistema
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de formacién que posibilite conectar los aprendizajes, saberes
y experiencias docentes con los desafios, retos y oportunidades
de la sociedad actual, para potenciar los procesos de ensefianza
y aprendizaje en contextos institucionalizados. De esta forma
no solo es posible crear y proponer soluciones a problemas de
hoy, sino también, consolidar escenatios de encuentro donde se
comparta, se cree y construya conocimiento en comunidades de
aprendizaje entre pares.

2.2.3. Desarrollo Profesional

El Desarrollo Profesional propone una nueva forma de
entender las relaciones que se establecen entre un grupo de
individuos que comparten su conocimiento y su practica, y a la
par van construyendo, reflexionando y transformando su ejercicio
profesional. El Desarrollo Profesional plantea la oportunidad de
fortalecer capacidades a partir de un didlogo permanente entre la
teorfa y la practica, es decir, desde el saber especifico que tienen
los profesionales y su relacién con su quehacer profesional. En
este contexto, el Desarrollo Profesional hace alusion a un proceso
evolutivo de transformacion, para el cual propone la reflexion
de la formacion inicial y continua y de las practicas docentes, de
manera que pueda responder a las necesidades de actualizacion
de acuerdo con los cambios en el mundo y las tendencias en
educacién (Unesco y De Tezanos, 2005).

El Desarrollo Profesional se caracteriza por una actitud
permanente de indagacién, de planteamiento de preguntas y
problemas, y la busqueda de sus soluciones, es un dispositivo
imprescindible para la mejora escolar y profesional (Marcelo y
Vaillant, 2009). Esta actitud es el motor movilizador del Sistema
de Formacion, que a partir de espacios de encuentro promueve la
reflexion permanente sobre la practica profesional para contribuir
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al cierre de brechas entre el saber actual del profesional docente
y los desafios del mundo global actual, complejo, incierto y
contingente, y asf aportar al mejoramiento del quehacer orientado
a la construccién de competencias en los sujetos que aprenden.

Para el Desarrollo Profesional es fundamental que en los
espacios de formacion se posibilite el didlogo de saberes entre pares
y se mantenga una actitud observadora que permita reconocer
los aspectos mas importantes de la practica profesional propia,
ya que ello enriquecera posteriormente las conversaciones con
otros profesionales y posibilitara el establecimiento de estrategias
innovadoras para mejorar y cualificar los procesos continuamente.
La figura 7 muestra de manera esquematica los conceptos que
sustentan el Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional
Docente Atenea.

Figura 7.
Conceptos que sustentan “Atenea”
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Fuente: elaboracion propia.
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2.3. Lineas estratégicas del SFDPD Atenea

A partir de los fundamentos conceptuales, los documentos
institucionales y el diagnéstico realizado para la formulacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025, se estructura el
SFDPD Atenea en 3 lineas estratégicas, las cuales configuran la
forma de organizacion del Sistema, la ruta metodologica y el enfoque
profesional, social e investigativo que se le quiere dar al proceso de
profesionalizacién docente.

La figura 8 esquematiza las lineas estratégicas del Sistema
Atenea: 1a ptimera linea corresponde a las experiencias formativas,
escenarios vivenciales para cualificar el saber disciplinar, tecnologico,
pedagogico y didactico de los docentes de la institucion. La segunda
linea corresponde a la creacion de redes de investigacion sobre la
experiencia docente, por medio de comunidades de aprendizaje
investigativo, entre reflexivo y colaborativo, para fomentar el
protagonismo del docente que crea, comparte, construye y
pares. Y la tercera linea es la sistematizacion de las practicas docentes
mediada por el acompafiamiento situado para la reflexion, la lectura
critica y la construcciéon de nuevo conocimiento a partir de ellas.

Figura 8.
Lineas Estratégicas del SEDPD «Atenea»
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Fuente: elaboracion propia.
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En el Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional
Docente Atenea, se han disefiado acciones en cada linea estratégica
para promover el desarrollo de capacidades de la comunidad
docente del ITM en los ambitos disciplinar, tecnoldgico,
pedagdgico, investigativo y de innovacion social y educativa. Las
acciones de formacion articulan los componentes académico,
transforma los procesos de ensefanza y aprendizaje, su saber
especifico y pedagdgico, y el desarrollo institucional.

Estas lineas de accion estratégica del Sistema de Formacion se
contemplan como un proceso inductivo con temporalidad, coherente
con los procesos institucionales, que cuenta con una oferta sistémica
continua para posibilitar el aprendizaje colaborativo entre pares y
para compartir, difundir y consolidar experiencias que den respuesta
a las necesidades formativas de los docentes de la institucion, de cara
a la materializacion de las metas del Plan de Desarrollo Institucional.

Las estrategias del Sistema de Formacién se desarrollan mediante
experiencias formativas tipo diplomados, talleres, conversatorios,
encuentros de profundizacidon y acompafamiento situado a
docentes, de acuerdo con criterios establecidos por los directivos de
las unidades académicas y los docentes que lo soliciten de manera
voluntaria; también, mediante experiencias institucionales como
las tertulias pedagogicas y los encuentros de profundizacién con
expertos y directivos, la investigacion y sistematizaciéon de Buenas
Practicas Docentes y un concurso anual para estimularlas, difunditlas
y publicarlas. La figura 9 esquematiza las acciones del Sistema de
Formacion Atenea.
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Figura 9.
Acciones del Sistema de Formacion «Ateneay
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Fuente: elaboracion propia.

2.4. Funciones del SFDPD Atenea

* Disefiar, planear y ejecutar espacios de formacion continua
y experiencias formativas que estén orientadas a partir de
las necesidades del Plan de Desarrollo Institucional vigente.

* Brindar asesorfa pedagdgica y técnica en los procesos que
gestiona el Sistema de Formacion.

e Participar en la caracterizaciéon de la comunidad docente
I'TM, en relacién con las necesidades, oportunidades, retos y
desafios de la formacion.

* Promover espacios formativos para adquisicién y
fortalecimiento de capacidades para el didlogo, la reflexion,
el debate, la produccion y la socializacién de conocimiento.

e Realizar seguimiento al disefio metodolégico de los
diferentes espacios de formacién y capacitacion que se
brinden a los docentes.
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e Articular los procesos de formacion docente que se brindan
desde las diferentes unidades académicas y administrativas.

* Socializar y divulgar las Buenas Practicas Docentes que se
deriven de las expetiencias.

*  Sistematizar los resultados obtenidos en los diferentes pro-
cesos realizados en el Sistema de Formacion.

* Orientar procesos investigativos a partir de la gestiéon
realizada en cada una de las lineas estratégicas del Sistema de
Formacion. La figura 10 esquematiza las funciones de Azerea.

Figura 10.
Funciones del Sistema de Formacion «Ateneay
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Fuente: elaboracion propia.

Orientar procesos
investigativos.

2.5. Metodologia del SFDPD Atenea
2.5.1. Metodologia para la gestion

La metodologfa de gestion del Sistema de Formacion se configura
en cinco fases:
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*  FLase 1 - Diagndstico y caracterizacion: esta fase esta orientada a la
identificacion de las necesidades de formacion de los docentes
que hacen parte de las facultades, direcciones, jefaturas y
demas unidades de la institucién. Ademas, se busca que los
directivos de las diferentes dependencias sugieran grupos de
valor e interés para participar en el disefio de las experiencias
formativas.

e Fase 2 - Diserio y construccion: una vez se tengan claras las
necesidades de formacioén, el Sistema debe disefiar en cada
linea estratégica, ofertas de formacién acordes con las
necesidades identificadas y las tendencias educativas actuales.
La oferta requiere el establecimiento de un cronograma
y vinculacién de talento humano para su ejecucién y
acompanamiento en la implementacion.

*  Fase 3 - Divulgacion e inseripcion: con apoyo de Comunicaciones,
en esta fase el Sistema de Formacion se encarga de generar
estrategias de promocién y campafias de expectativa y
lanzamiento de la oferta de experiencias de formacion.

»  Fuse 4 - Implementacion: esta fase involucra la puesta en marcha
de las experiencias formativas y demas eventos de formacion,
capacitacion y entrenamiento otientados por cada Subsistema,
ademas del acompafiamiento en la aplicacion de la experiencia
en procesod de ensefianza y aprendizaje.

o Fuse 5 - Evaluacion: en esta fase de evaluacion, el Sistema de
Formacién promueve el seguimiento, la valoracion de la
implementacién y la lectura critica de la percepcion de los
participantes.

La figura 11 muestra de manera esquematica las fases de gestion
del Sistema de Formacion Afenea.
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Figura 11.
Fases de gestion de los procesos de «.Atenea»
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Fuente: elaboracion propia.

2.5.2. Metodologia para la implementacion

El Sistema de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente
Atenea, adelanta experiencias de formacion para el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades de los docentes, a partir de las cuales
se pretende que cada actor transite por el ciclo denominado «circulo
virtuoson, el cual propone cinco fases que permiten el intercambio de
conocimiento, la produccién de nuevo conocimiento, la aplicacion,
socializacion y la difusion de las practicas docentes.

Los profesores que recorran cada una de las fases del «circulo
virtuoso» contaran con el acompafiamiento situado o remoto de
un par académico con formacion en educacion y pedagogia, quien
en un dialogo horizontal formulara preguntas que promuevan la
reflexién, el analisis de la practica, propondra el establecimiento
de acciones de mejora, la resignificacion de la experiencia docente
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para la sistematizacion y la socializacién de los factores de éxito o
innovaciones de su practica. De esta forma, el «circulo virtuoso»
fomenta el fortalecimiento de Ecosistemas de aprendizaje, en
los cuales se potencia la capacidad del docente para formar en
competencias de manera contextualizada y se retroalimenta
constantemente, contribuyendo a la construccioén de aprendizaje
colectivo y personal que propenda por la mejora y la transformacion
de los procesos institucionales.

La figura 12 muestra de manera grafica el «circulo virtuoso» que
posibilita metodologicamente la implementacion y consolidacion del
Sistema de Formacion Azenea.

Figura 12.
Cirenlo virtuoso para el desarrollo de capacidades docentes
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Fuente: elaboracion propia.
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El Sistema de Formacién Atenea disefia y ofrece experiencias
formativas, por lo cual es necesario precisar la categoria «experiencia,
COMO «€esO que me pasa» y que supone un acontecimiento, algo que
no depende del sujeto, aquello que la Larrosa (2006), denomina
«principio de alteridad». En la experiencia intervienen la reflexividad,
la subjetividad y la transformacion. «Reflexividad», en tanto la
experiencia lleva al sujeto a salir fuera de si para encontrarse con el
acontecimiento y, posteriormente, esto tiene efectos y alteraciones
en su propia configuracion. «Subjetividad», dado que la experiencia
acontece en el sujeto, es propia, unica, particular e implica una
actitud de apertura; por tanto, el resultado de la experiencia es la
«transformacion» o formacion del sujeto (Larrosa, 20006, p. 38).

En este sentido, las experiencias formativas son disefiadas
de acuerdo con cinco premisas fundamentales que posibilitan la
coherencia con el contexto de cada participante.

a) Definicién de las caracteristicas y el contexto de la
formacion situada: tiene que ver con el contexto, las
situaciones particulares, los problemas propios de cada
actor y, sobre todo, la manera como la experiencia es
susceptible de acompafiamiento e interaccion.

b) Descripcion de los conceptos a conocer con la experiencia:
en este punto se describe aquello que se va a conocer con
el apoyo del formador y la interaccién con los demas que,
ademais, debe tener relacién directa con el contexto situado.

¢) Definicion de la actividad o actividades que direccionaran
la experiencia: se relaciona con aquel resultado o producto
que se plantea como meta en la experiencia, aquello que
le da sentido a lo que se hara y podria entenderse como el
resultado.

d) Disefio de las acciones de formacion e interaccion: es decit,
los momentos, tareas, acciones necesarias para materializar
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la actividad, el «paso a paso» para alcanzar el resultado
proyectado y enmarcado en la actividad definida.

e) Elaboracion de la evaluacion en perspectiva de lecciones
aprendidas: si entendemos la evaluacién como un meca-
nismo de mejoramiento continuo, entonces aquella que
permita el reconocimiento de las lecciones aprendidas
permitira avanzar y continuar con la formacion y la trans-
formacion.

Experiencias formativas

Cuando se hace alusion a la categorfa «experienciay, se identifica
que se asocia en el ambito educativo con la «intervencion social,
esto es, una accion externa que se despliega dentro de la sociedad
en dos vias: o bien como participacién en una accion (accion sobre),
o bien como consecuencia de esa participacion (accion en). Dicha
asociacion, cercana a la teorfa del desarrollo, ha sido objeto de
criticas en el campo, puesto que denota una comprension moderna
de la educacion en la cual se observa la realidad con una pretension
técnico-racional.

Para esta mirada tecnicista, la educacion ha sido concebida
como un objeto social maleable mediante la intervencion externa
de instituciones, politicas y agentes, en muchos casos, sin el
reconocimiento de las particularidades y necesidades de los contextos
(Ramirez, 20006). Desde esta perspectiva, la «experiencia» se ha
abordado como forma objetiva, externa, neutral de intervencioén y
conocimiento de la realidad, lo cual fragmenta al objeto del sujeto
en la comprension de ésta y, con ello, anula cualquier posibilidad de
reflexion. Vista as, la critica a la mirada tecnicista de la «experiencia»
sefiala que el sujeto no es independiente de la realidad que quiere
conocer y transformar, sino que por el contrario, hace parte de ella,
la vive, la siente, la decide. La «experiencia» no ocurre ni aislada
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ni independiente del individuo, por lo tanto, no es reductible a
generalizacién ni a unificacion.

Los usos y abusos de la categoria «experiencia» la han
banalizado, por lo cual ha perdido potencia tedrica, ctitica y practica
en el ambito educativo. Segin Larrosa (2000), la «experiencia»
es «eso que me pasay, es decir que hay algo que me sucede, lo
que supone un acontecimiento. Siguiendo los planteamientos del
autor, el acontecimiento se comprende como «el pasar de eso
que No soy yo» a «otra cosa que soy yo» (p. 88); en esa medida,
el acontecimiento sigue tres principios, a saber: esta fuera de mi
mismo, quiere decir que no pertenece a mi lugar (principio de
exterioridad), es «otra cosa que yo» (principio de alteridad) y no
esta previamente apropiado en mi, en otras palabras, «es ajeno a
mi» (principio de alienacion).

Cabe aclarar que al hacer referencia al acontecimiento
como «algo exterior a mi», este sigue estando en mi, es decir: al
sucederme, me implica como individuo, de alli que la «experiencia»
vista en términos del sujeto siga también los principios de
reflexividad, subjetividad y transformacion. Reflexividad, en tanto
que la experiencia me lleva a salir por fuera de mi para encontrarme
con el acontecimiento y, posteriormente, tiene efectos y alteraciones
en lo que soy. Subjetividad, dado que la experiencia acontece en
el sujeto, es propia, unica, particular e implica una actitud de
apertura; en correspondencia, el resultado de la experiencia es la
transformacion o formacion del sujeto.

Por ello, de acuerdo con Larrosa (2000):

Ensefiar y aprender desde la experiencia nos implica ponernos en
un territorio lejano al de la posesion del saber, un territotio que nos
exige disposicion para el encuentro, apertura para que nos suceda
algo por fuera de nuestro conocimiento, para transitar hacia algo
que no depende de mi, (...) es algo que no depende ni de mi saber,
ni de mi poder ni de mi voluntad (p. 88).
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Ese transitar, esa nocioén de recorrido y camino es la que
resulta en el principio de pasaje, en tanto que algo pasa hacia
nosotros, pasa por mi y en mi deja una huella. Justamente,
porque la experiencia es lo que me pasa, la experiencia no se
hace, se padece, la experiencia no esta del lado de la accién o el
agenciamiento, esta del lado de lo que Larrosa denomina el
«principio de la pasién». Y agrega: «Por eso la experiencia es
atencion, escucha, apertura, disponibilidad, sensibilidad,
vulnerabilidad, ex/posicién» (Larrosa, 2006, p. 38).

Como ya se menciond, la pretension técnica y reduccionista
de la razén, posiciona la experiencia por fuera del sujeto; no
obstante, si se aspira a la comprension de la experiencia como
formacién y transformacion de éste, es menester diferenciarla
del experimento. Al respecto enfatiza Larrosa: «lLa experiencia
no es un experimento al modo de las ciencias experimentales»
(2000, p. 29), sino que es ese algo eminentemente subjetivo
que se distancia de lo homogéneo porque sigue un principio de
singularidad, no persigue la replicabilidad de un experimento,
es por el contrario irrepetible y, finalmente, produce pluralidad
puesto que es unica para cada experiencia en cada sujeto. A
su vez, se distingue «experiencia» de «experimento» debido
al «principio de incertidumbre», el cual no permite que la
experiencia sea pronosticable o predictible, opera en el devenir
de la apertura, de la libertad, no en el tiempo de la planificacion.

Como creadores de experiencias, no estamos ubicados en
una posicion ni de saber, ni de conocimiento, tampoco en la
posicion del formador, del educador, sino que somos sujetos
de la experiencia y habitamos con todos nuestros sentidos
el terreno de lo sensible, asi nos enfrentamos al mundo en la
finitud de nuestro saber. Esto nos exige un camino de busqueda
constante de lenguajes, que hagan comuin la experiencia en
nuestros ambientes de aprendizaje.

50



Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente (SFDPD) Atenea

2.6. Estrategias de seguimiento y evaluacion al Sistema de
Formacion Atenea

Se acogeran las acciones de evaluacién y seguimiento que se
estipulan en el Plan de Formacién y Capacitacion Institucional
para los actores en formacion; ademas, se retoman los criterios
que se establecen a partir de las caracteristicas de la categoria
Desarrollo Profesional Docente propuesta por Vélez y Vaillant
(2011) y que se sintetiza a en la figura 13.

Figura 13.
Seguimiento y evaluacion del Sistema de Formacion “Atenea.”
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Fuente: elaboracion propia.

En este sentido, a partir de esta ruta, se establecen tres
mecanismos de evaluacion y seguimiento:
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a) La percepcién de los docentes frente a las necesidades y
oportunidades de formacién y la percepcion de los do-
centes respecto de la calidad de las estrategias disefiadas
e implementadas, las cuales seran evaluadas a través de
un instrumento que puede ser enviado al cierre de cada
experiencia formativa de Atenea o socializada en los con-
versatorios o grupos de discusion.

b) Si el docente participd en todo el «circulo virtuosoy, en-
tregara un producto sistematizado que evidencie la expe-
riencia en el aula de lo aprendido o investigado.

¢) Se realizara anualmente un encuentro con decanos, vicede-
canos y jefes de programa en el cual se discutira sobre los
avances, necesidades, transformaciones y oportunidades
de mejora en la formacion de los docentes.

2.7. Metas e indicadores del Sistema de Formacion
2022-2025

La figura 14 muestra las metas por afio de Atenea dentro del
Plan de Desarrollo I'TM 2022-2025: 16 experiencias formativas,
seis tertulias pedagdgicas, dos cohortes del diplomado de
pedagogia, 30 docentes formados en tecnologias 4.0, documento
del Sistema de Formacion, documento orientador del diplomado
de pedagogia, documento de lineamientos del concurso de Buenas
Practicas Docentes, dos seminarios de integracién curricular, un
encuentro de profundizacién y el lanzamiento del concurso de
Buenas Practicas Docentes.

52



Sistema de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente (SFDPD) Atenea

Figura 14.
Metas e indicadores del Sistema de Formacion «Atenear 2022-2025
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Fuente: elaboracién propia.

2.8. Acciones ejecutadas por el SFDPD 2021-2022-1

Por ultimo, la figura 15 enuncia las acciones de formacion
gestionadas e implementadas por Azenea en 2021 y en 2022-1: 14
experiencias formativas, dos cohortes del diplomado de pedagogia
y dos tertulias pedagbgicas.
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Figura 15.
Metas e indicadores del Sistema de Formacion «Atenear 2022-2025
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Fuente: elaboracion propia.
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Linea Profesoral

«ITM Académico» da vida a una serie de publicaciones derivadas de
la reflexién, la experiencia y los aprendizajes institucionales con el
animo de ofrecer material agil en sus posibilidades de comprensién
y de facil acceso, relacionado con politicas, lineamientos y reflexiones
inherentes al quehacer pedagdgico y académico cotidiano.

Sus destinatarios: los docentes y el personal académico
administrativo, ademds de todos aquellos actores comprometidos
con la conquista de los propésitos inherentes a la formacion integral
de los estudiantes, encontraran en estos recursos orientaciones
altamente Utiles, contextualizadas en los fundamentos y las
estrategias para la accion del ITM, y en las realidades y tendencias
de la educacién superior en el pais.

Deseamos que este compendio, abierto a la actualizacion
permanente, se constituya en pretexto para la mirada —en clave
misional institucional y pedagdgica— a las disposiciones inherentes
a los programas académicos y a las practicas educativas y
didacticas para, con ello, impulsar el pensamiento y la decisién
argumentada y legitima que debe caracterizar el hacer en la
formacidn y para ella, resignificar nuestras versiones de la docencia
y asi hacer cada vez mejor aquello que por vocacién y por conviccién
nos convoca, y generar nuevos motivos para la pregunta, el didlogo,
la innovacion en pro de la transformacion de los sujetos, sus
realidades y sus contextos.

Jorge Ivan Rios Rivera
Vicerrector de docencia
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